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SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
PLAN DE RACIONALIZACION Y OPTIMIZACION DE ?”

. L
LOS RECURSOS EN EL GASTO DE OPERACION T
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020 GLOBAL « 2021
ANTECEDENTE

En cumplimiento a la Clausula CUARTA, inciso A del Convenio de Apoyo
Financiero de Recursos Publicos Federales Extraordinarios no
Regularizables 2018, suscrito el 21 de diciembre de 2018; al Titulo Segundo
Capitulo XlII articulo 85 del Estatuto General, Titulo Primero Capitulo Unico
articulo 6 y Titulo Cuarto Capitulo Unico articulo 57 del Reglamento de
Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad y Control del
Ingreso y el Gasto Universitario, asi como a lo establecido en el Eje
estratégico 4: Gestién y Administracién Colegiada e Incluyente e innovadora,
en la politica institucional 4.5 Mejorar los mecanismos y procesos de gestion
financiera, transparencia y rendicion de cuentas, la Secretaria de
Administracién y Finanzas en coordinacion con el Area Financiera presentan
el siguiente Plan de Racionalizacién y Optimizacién de los Recursos en el
gasto de operacion para el ejercicio fiscal 2019, que tiene como objetivo
racionalizar el gasto universitario lo cual permita disminuir el déficit
financiero que enfrenta la Institucion; dando continuidad con el referido Plan

para el ejercicio fiscal 2020, y

CONSIDERANDO
PRIMERO. Que con fecha 9 de diciembre de 2019, “LA SEP”, “EL EJECUTIVO
ESTATAL” y “LA UNIVERSIDAD” celebraron el Convenio de Apoyo Financiero
de Recursos Publicos Federales Extraordinarios no Regularizables, para hacer
frente al déficit presupuestal que presentaba “LA UNIVERSIDAD” y que continua
en el presente ejercicio fiscal, razén por la cual, se determiné otorgarle la cantidad
de $304°000,000.00 (TRESCIENTOS CUATRO MILLONES DE PESOS 00/100
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M.N.) a “LA UNIVERSIDAD”; de los cuales “LA SEP” se obliga a aportar la
cantidad de $204°000,000.00 (DOSCIENTOS CUATRO MILLONES DE PESOS
00/100 M.N.) y el “EJECUTIVO ESTATAL” se obliga a aportar la cantidad de
$100°000,000.00 (CIEN MILLONES DE PESOS), con la finalidad de que lo
destine exclusivamente a enfrentar pasivos para el cierre del afo fiscal 2019 de
sueldos y prestaciones derivadas de jubilaciones, que permitan la viabilidad

financiera de la Universidad.

SEGUNDO. Que los objetivos fundamentales del ejercicio del gasto universitario
son garantizar el sostenimiento racional y transparente de las actividades

sustantivas de la Institucion.

TERCERO. Que los recursos financieros de que dispone la Universidad son
insuficientes ante las crecientes necesidades por el incremento significativo de su
matricula durante los ultimos afios. Lo anterior tiene como origen la demanda
educativa de la sociedad sinaloense y de estudiantes provenientes de otros

estados del pais.

CUARTO. Que el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio fiscal 2020,
debe observar criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de

Género; en el cumplimiento de los objetivos y metas de cada programa educativo.

QUINTO. Cumpliendo con el principio institucional de rendicion de cuentas y con
las demas disposiciones que sobre la materia se encuentran establecidas en la
legislacion vigente de la Institucion, para ejercer la administracion de los recursos
buscando la mayor eficiencia, eficacia, transparencia y austeridad, para lo cual las
Unidades Organizacionales deberan instrumentar las medidas necesarias para
fortalecer las acciones tendientes a lograr ahorros y economias, sin detrimento de

los resultados, y reorientarlos al gasto de prioridad Institucional.
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Por lo anteriormente expuesto, hemos tenido a bien expedir el siguiente:

PLAN DE RACIONALIZACION Y OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS EN EL
GASTO DE OPERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020.

TITULO PRIMERO
De las asighaciones del Presupuesto de Egresos en el Convenio de Apoyo

Financiero.

CAPITULO PRIMERO
Disposiciones Generales
Articulo 1.- Las presentes politicas son de observancia obligatoria para las
Unidades Organizacionales que conforman la Universidad Autbnoma de Sinaloa y
tienen por objeto observar las acciones de disciplina financiera, encuadrados en
los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control y rendiciébn de cuentas en el ejercicio de los
Recursos Publicos asignados a la Institucién; conforme a lo establecido en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones que, en el mismo sentido

estén establecidas en otros ordenamientos legales.

Articulo 2.- Los titulares de las unidades organizacionales, son responsables de
adoptar las medidas correspondientes para el debido cumplimiento de las
disposiciones de racionalidad y disciplina financiera en el desempefio de sus
funciones. Sujetandose a lo dispuesto en cada uno de los Capitulos de gasto que

a continuacion se citan
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TITULO SEGUNDO
De los lineamientos generales para el ejercicio de los Recursos Publicos

CAPITULO PRIMERO

De los servicios personales

Articulo 3.- Los servicios personales deben registrarse en el Capitulo 1000
Servicios Personales y en el identificador de partida A, de acuerdo a las partidas y
conceptos detallados en el Catalogo y Glosario del Clasificador por Tipo y Objeto
del Gasto.

Articulo 4.- No se deben presupuestar plazas de nueva creacion, ni establecer
compromisos que no cuenten con la cobertura presupuestal previamente
autorizada por la Secretaria de Administracion y Finanzas.

Articulo 5.- Las solicitudes de incremento de personal que se consideren
estrictamente indispensables conforme a las estrategias del Plan de Desarrollo
Institucional Consolidacion Global 2021, se deben someter a consideracion de la
Secretaria de Administracion y Finanzas por parte de la Direccién de Recursos
Humanos, la cual analizara y evaluara los casos de excepcion a lo dispuesto en el
numeral anterior. Una vez analizada la peticion y el costo del personal, la
Secretaria de Administracion y Finanzas con base en la disponibilidad financiera
de la Institucién, emitira por escrito la autorizacion o negativa a lo solicitado.

Articulo 6.- Para la Presupuestacion de los servicios personales y como resultado
de la compactacion de las estructuras organizacionales, Unicamente se incluiran
las estructuras derivadas de dicha compactacion.

Articulo 7.- La Secretaria de Administracion y Finanzas debe presupuestar las
prestaciones en especie que se otorgan al personal, conforme a los convenios
vigentes suscritos con los sindicatos. De igual manera, debe costear las
previsiones para la revision salarial.

Articulo 8.- La Presupuestacion de remuneraciones por horas extraordinarias, la
deben hacer Unicamente las Unidades Responsables que por la naturaleza de sus
funciones lo requieran, siempre y cuando, en el afio inmediato anterior hubieren
tenido autorizada esta partida presupuestal. Asimismo, deben proponer y poner en
practica mecanismos de trabajo tendientes a reducir al minimo indispensable las
asignaciones en este concepto.
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Articulo 9.- Las solicitudes de contratacion por honorarios, por parte de la
Direccion de Recursos Humanos se deben presentar a la Secretaria de
Administracion y Finanzas, siempre que no impliquen duplicidad de funciones
respecto de las realizadas por personal de estructura. Una vez analizada la
peticion y el costo del personal, con base en la disponibilidad financiera de la
Institucién, la Secretaria de Administracion y Finanzas, emitira por escrito la
autorizacion o negativa a lo solicitado.

Articulo 10.- Las aportaciones de Seguridad Social, deben presupuestarse en los
casos que corresponda.

Articulo 11.- El calculo de las erogaciones para el pago de personal de estructura
se realizara conforme al dictamen autorizado para cada plaza, tomando en cuenta
que el personal de Mandos Medios y Superiores no podra percibir un sueldo igual
o superior al del Rector.

Acciones inmediatas:

I. Reduccion del salario del titular de la institucion en un 43.06% y para
mandos medios y superiores en un 15%.

Il. Los ahorros generados de las reducciones de salarios deberan
depositarse a una cuenta especial del Banco Santander (18-00010578-
3), y para la disposicion de recursos de esta cuenta bancaria debera

contar con la autorizacion del H. Consejo Universitario.

CAPITULO SEGUNDO

De los materiales y suministros

Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales.

Articulo 12.- Los requerimientos de materiales de administracion para la emision
de documentos y articulos oficiales deben hacerse en forma razonable, es decir,
en las cantidades necesarias y suficientes para satisfacer las necesidades de las

Oficinas Administrativas y Operativas de las UO.
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VI.

VII.
VIII.

No imprimir correos o documentos electronicos, salvo sea
estrictamente necesario;

Reducir el tamafio de los documentos al imprimir o fotocopiar;
Lectura y correccion en pantalla;

Uso del intranet para disminuir la impresion de documentos;

Uso de hojas por los dos lados; reciclar lo mas posible;

Incentivar el desarrollo y, en su caso, la adquisicion e
instrumentacién de tecnologias de informaciéon y comunicacion, asi
como sistemas informaticos para optimizar y modernizar procesos y
tramites, entre otras medidas;

Mantener un stock segun la naturaleza de la UO;

Uso de desechables racional mensual;

Rellenar téneres si resulta mejor su uso, es decir, el costo beneficio

sea Optimo;

Articulo 13.- Alimentos

Otorgarlos en los casos estrictamente necesarios cuando el personal se
quede a laborar fuera de sus horarios normales de trabajo, siempre y
cuando sea justificado;

El titular de la UO esté plenamente consciente de la autorizacion;
Consumir platillos basicos.

El contador o el responsable de comprobar recurso solicite tickets o
comandas para verificar el punto anterior;

Evitar los festejos, realizar los estrictamente institucionales.

Articulo 14.- Materiales y articulos de construccion y reparacion

La compra de estos materiales y articulos debera estar limitada a la
realizacion de gastos menores necesarios para dar mantenimiento
preventivo y correctivo, tanto a bienes muebles como inmuebles;

Adquirir productos que incluyan garantia.
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Articulo 15.- Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio

1.

Adquirir los productos quimicos y de laboratorios requeridos en la
realizacion de practicas académicas y de docencia propias de las
UO, siempre y cuando estén bien definidas en los planes de estudio;
Contar con responsable del area quien firme en conformidad de
recibido;

Contar en el botiquin con los requerimientos de primeros auxilios y
no realizar compras de medicamento que no se consideren los

estrictamente indispensables para botiquin.

Articulo 16.- Combustibles, lubricantes y aditivos

Destinar este gasto para vehiculos que pertenezcan al parque
vehicular de la Universidad, asi como a vehiculos de apoyo que sean
facilitados para el desempefio de comisiones o0 actividades
institucionales, siempre y cuando exista justificacion y autorizacion
de por medio;

Adquirir combustible Magna cuando las condiciones del vehiculo lo
permitan;

Incentivar la comparticion de equipos de transporte y la elaboracion
de planes de logistica que permitan obtener ahorros en costos de
traslado;

Llevar bitdcoras de consumo donde se incluya:

a) Fecha de elaboracion de la bitacora;
b) Nombre y firma del beneficiario;

c) Cargo o Puesto;

d) Importe otorgado;

e) Periodo de consumo;

f) Diligencias, comisiones o actividades realizadas
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Articulo 17.- Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos
deportivos

I.  Solo se otorgaran los estrictamente sefialados por Contrato Colectivo
de Trabajo.

Il.  Si se otorgan uniformes deportivos 0 ropaje para eventos, sera para
engrandecer el nombre de la UAS en eventos de competencia y para

motivar a quienes sobresalgan en tales eventos.

CAPITULO TERCERO

De los servicios generales

Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales Independientes.

Articulo 18.-El Ingreso del personal académico en la Universidad Auténoma de
Sinaloa (UAS) que no cuente con una autorizacion previa por parte de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP); sera bajo la modalidad de Contrato de

Prestacion de Servicios Profesionales Independientes.

Articulo 19.-Cuando los programas ofertados por las Unidades Académicas (UA),
en sus diferentes niveles; requieran aumento de personal académico y existan
partidas presupuestales disponibles en el Capitulo 3000 Servicios Generales, o
sea declarado desierto un concurso, se podra contratar a nuevo personal para la

prestacion de servicios profesionales o para la realizacion de una obra.

Articulo 20.-Para que les sea otorgado un contrato de prestacion de servicios, los
candidatos deberan satisfacer los requisitos de ingreso que establece el Estatuto
para las categorias y niveles equivalentes. El requisito de tiempo podra acreditarse
en casos excepcionales por acuerdo expreso del consejo técnico tomando en
cuenta los antecedentes académicos del candidato: labores docentes, de

investigacion, profesionales, estudios de posgrado, participacion en el programa
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de formacion del personal académico de la UAS, y creacion cientifica y artistica de

reconocida importancia.

Articulo 21.-Solicitud de contratacién por Servicios Profesionales por Honorarios

firmada por la Unidad Académica dirigida a Recursos Humanos quien a su vez

requerira la autorizacion del Titular de la Secretaria de Administracion y Finanzas.

Articulo 22.-El personal a ser contratado por honorarios que reuna el perfil idoneo

acorde a la naturaleza de la Unidad Académica donde se desempefiara debera

entregar:

a)

b)

f)
9)

Original y copia del Titulo Profesional (Para cotejo una vez escaneado el
Titulo sera devuelto).

Original y copia de la Cédula Profesional, previo cotejo y escaneo de la
misma sera devuelta al prestador del servicio profesional.

Copia de la CURP.

Copia de la Identificacion oficial vigente (INE o Pasaporte y/o forma
migratoria).

En caso de profesionales extranjeros deberan presentar documento que
especifigue calidad migratoria o bien que pueden realizar actividades
lucrativas en la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS).

Firmar el contrato correspondiente por parte de los involucrados.

El Prestador de Servicios Profesionales contratado debera expedir un
comprobante fiscal digital por internet (CFDI) que ampare cada uno de

los pagos correspondientes.

Servicios basicos

Articulo 23.-Energia eléctrica: Con el objeto de reducir al minimo el consumo de
energia eléctrica las UO deberan implementar estrategias y mecanismos de
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control que cause eficiencia en su uso. Por tanto, se recomienda realizar acciones

como las siguientes:

a) Apagar los equipos de iluminacidbn que no se encuentren en uso,
tratando de utilizar al maximo la luz solar, sin interrumpir las actividades
de las Unidades Académicas y/o Administrativas;

b) Mantener apagados los equipos de oficina que no se estén utilizando, a
excepcion de los equipos de cdémputo, los cuales se encenderan al
iniciar la jornada y seran apagados hasta el término de la misma,
debiendo verificar cada usuario el cumplimiento de esta disposicion.
Asimismo, evitar al maximo el uso de aparatos electrénicos de uso
personal, tales como grabadoras, televisores y radios;

c) Con la finalidad de disminuir energia realizar los mantenimientos
preventivos a la infraestructura en coordinacibn con la DCM e
Informatica segun corresponda;

d) Es responsabilidad de todos los titulares de unidades organizacionales
cuidar el uso racional y el consumo de energia eléctrica;

e) El gasto sera el estrictamente necesario para el buen funcionamiento de

la UO respectiva.

Articulo 24.-Agua. Se recomienda realizar acciones que impacten en el buen

uso y consumo de agua, para lo cual se solicita atender las medidas siguientes:

a) Para el riego de jardines se recomienda utilizar el minimo de agua
necesaria,

b) Fomentar el uso racional del agua, a través de circulares, leyendas en
los recibos de ndmina, anuncios estratégicos en los lugares de uso y, en
Su caso, realizar una campafa para el uso eficiente de este recurso;

c) Vigilar que todos los servicios que cuenten con este elemento operen de
manera adecuada a fin de evitar pérdidas del mismo;

d) Realizar los mantenimientos preventivos a los equipos que lo requieran;

e) Capacitar al personal en el uso inteligente del agua (Juntas de agua
potable);
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f) Es responsabilidad de todos los titulares de unidades organizacionales
que se haga uso racional del liquido, tanto en los servicios como en el
consumo;

g) El gasto seréa estrictamente necesario para el buen funcionamiento de la

UO respectiva.

Articulo 25.-Telefonia convencional. El uso del servicio telefénico se sujetara a

los siguientes criterios:

a) El servicio telefénico con que cuentan las Unidades Organizacionales es
exclusivamente para comunicacion oficial,

b) Utilizar los medios de comunicacién que no tienen costo por llamada
(telefonia IP, correos electronicos, Facebook, mensajeria como MSG,
WhatsApp, entre otros);

Articulo 26.-Telefonia celular:

a) Se analizaran las lineas que actualmente cubre la universidad, con el
fin de reducirlas y/o modificar los planes de servicio.
b) Se deberan acatar los limites autorizados para el desarrollo de las

actividades institucionales.

Articulo 27.- Servicios de arrendamiento

) Evitar el arrendamiento de terrenos, edificios, impresoras y otros
equipos administrativos, educacionales o recreativos para llevar a
cabo las actividades sustanciales y adjetivas de la institucion;

1)} Utilizar los automdéviles de la UAS en lugar de rentar distintos
equipos de transporte. Utilizarlos en su mayor capacidad.

) No se realizaran arrendamientos de vehiculos, salvo en caso fortuito

o de fuerza mayor.
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Articulo 28.-Servicios financieros, bancarios y comerciales. No se aceptan

cobros de comisiones bancarias por erroneos manejos de cuenta.

Articulo  29.-Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento

conservacion

l. La Direccion de Construccion y Mantenimiento (DCM) sera la

responsable de supervisar que los gastos por este concepto sean los

estrictamente indispensables y en apego a la disponibilidad presupuestal

para garantizar el buen funcionamiento de dichos bienes, debiendo

realizar las siguientes acciones:

y

a) Mantenimiento Preventivo: Limpieza general, repintado de paredes, revision

de instalaciones eléctricas, hidraulicas y sanitarias;

b) Mantenimiento Correctivo: Sustitucion de cableado, lamparas, puertas,

tuberia hidraulica y sanitaria.

Articulo 30.-Servicio de traslado y viaticos

Los gastos por concepto de viaticos se sujetaran
exclusivamente a la naturaleza del encargo o funcién a
desempeniar. En ningln caso ni bajo ninguna circunstancia se
autorizaran gastos de indole personal;

En caso de no ejercer la totalidad del recurso, debera
reintegrarlo depositando en la cuenta controladora de la UAS
mediante la hoja de pago a través del modulo SIIA/SIF, para
estar en condiciones de solicitar una nueva partida de gastos
a comprobar;

La estancia en hoteles (hospedaje), debe coincidir con las

fechas del evento a cubrir; y
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V. Promover la celebracion de conferencias remotas a través de
Internet y medios digitales, con la finalidad de reducir el gasto

de viaticos y transportacion.

CAPITULO CUARTO
De los bienes muebles

Articulo 31.-El mobiliario y equipo de oficina.

La institucion operara con el mobiliario y equipo que a la fecha tengan asignados
las diferentes UO. Solo se autorizardn cambios con respecto a la cantidad y/o
caracteristicas de los bienes cuando estén plenamente justificados, previa solicitud
por escrito; se aprobard o negara la solicitud una vez analizada la viabilidad de la

misma, en relacion a la disponibilidad presupuestaria para ese rubro en especifico.

Articulo 32.-Vehiculos y equipos de transporte
l. Se analizaran las condiciones de los vehiculos institucionales con el
propésito de dar de baja o vender aquellos que hayan concluido su
vida util en la Universidad, ahorrdndose en refrendos, servicio,
seguros, combustible.
Il. No se adquirirdn vehiculos nuevos en el corto plazo, salvo casos

fortuitos.
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CAPITULO QUINTO
De las clausulas contenidas en al Contrato Colectivo de Trabajo (CCT)

Articulo 33. Se hace necesario a efecto de lograr resultados positivos, se revise
de manera bilateral el Contrato Colectivo de Trabajo vigente, ya que existen
algunas clausulas que por su contenido y la forma en que estan integradas, deben
de darseles un tratamiento que impligue modificar el sentido de lo que norman,
regulan o disponen ya que carecen de respaldo financiero que las sustente; las

cuales se citan a continuacion:

CLAUSULA 71 parrafo tercero del CCT. “La Universidad Auténoma de Sinaloa, se
obliga con el personal administrativo y de intendencia a absorber los impuestos,

asi como asentar el importe de los mismos en los casilleros de los cheques”.
CLAUSULA 76. Aguinaldo para el personal administrativo libre de impuestos
CLAUSULA 77. Aguinaldo para el personal académico libre de impuestos
CLAUSULA 78. Parrafos segundo y tercero que literalmente establecen:

La Universidad se compromete con el Sindicato, a pagar el (50%) cincuenta por
ciento por concepto de prima vacacional que corresponda a cada trabajador

jubilado y pensionado, a partir del dia (16) dieciséis de julio de 1994.

Asimismo, se reitera el compromiso de la Institucién hacia con el Sindicato de
pagar a los trabajadores jubilados o pensionados el otro (50%) cincuenta
porcientos por este mismo concepto en la fecha del dia (16) dieciséis de julio de
1995, en los términos del presente Contrato Colectivo de Trabajo, a efectos de
que a partir de ésta ultima fecha se cubra en un (100%) cien por ciento la

prestacion de referencia.
CLAUSULA 79. Prima vacacional para el personal académico libre de impuestos.

CLAUSULA 86 punto 8. Retomar y considerar la propuesta hecha por la
administracion con fecha 25 de abril de 2007(ver anexo), la cual tiene como

variante eliminar la doble pension.
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Es decir, se elimina la doble pension para el personal de nuevo ingreso quedando

Unicamente la del IMSS.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, se estima pertinente mencionar
qgue los impuestos que no se retienen se registran como pasivo a cargo de la
Institucion, es decir se convierten en una obligacién de pago ante el Sistema de
Administracion Tributario (SAT) sin sustento financiero que lo respalde, por
consiguiente, se traduce en una Observacion recurrente por parte de la Auditoria

Superior de la Federacion (ASF).

Articulo 34. Depositar ante la Junta de Conciliacion y Arbitraje a mas tardar el 31
de marzo de 2020 las modificaciones al Contrato Colectivo de Trabajo, de forma
tal que sélo considere, para el personal de nueva contratacion y contratados a
partir de enero de 2019, los montos salariales y las prestaciones establecidas en
el Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo Financiero 2016 y Anexo de
Ejecucion 2019.

Importa decir que todos los acuerdos se hardn de manera bilateral y conjunta,

preservando la estabilidad laboral y la bilateralidad del contrato.

Culiacan Rosales, Sinaloa, 20 de enero de 2020.
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TRANSITORIOS

Primero. El presente Plan de Racionalizacién y Optimizacion de los Recursos en el
Gasto de Operacion para el ejercicio fiscal 2020, fue aprobado por el H. Consejo
Universitario mediante acuerdo 491 emitido en su sesion ordinaria del dia 20 de
febrero de 2020, celebrada en el recinto oficial ubicado a un costado de la facultad

de medicina.

Segundo. El Plan de Racionalizacién y Optimizacion de los Recursos en el Gasto
de Operacion para el ejercicio fiscal 2020, entrard en vigor a partir del dia
siguiente de su publicacion en la pagina de Transparencia Institucional.

Pagina 16 de 17



[Escriba aqui]

LRIV ERSIDAL ALTONOMA
LT BTHAT A
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H. COMNIEJO UNIVERSITARIO

ANEXO

BOLETIMN NUM. 023

ACUERDCS EM TICOZE POR EL H CCHEEID UNIVIRSITARIC =N U
SESION ORDIMNARIA DEL DiA 20 DE FEERERD DE DOS M- WEINTE,
CCOLCLRADA CW CL RECIMNTO OMGIAL UBIGADO & UN COSTADO GC _A
FASULTAC GE NEDKCIMA

Acuarda kg, 457

Se da el Aval y e apruska &l Plan de Hacershzasdn y Qptmizandn de oz
Recurscs an al gasto ca operacion para & Ejarcizio Fiscal 2020, tiena come
ohistiva ragienslizar 2 gaste universitario o oual p2rmits disminuir 8 défait
finangiem qua erfterta la Institusid. Ev complimients con el prncipic
Institucional de rendicita de cuartas w con las demas cisposic anes qua aobre
I3 matsris 52 encuentran sstableddas en 13 [Bgislasidn vigente de & Institusian,
paiz  aprcar la adnmuslracion e l2s racursns buscands & maysr 2licansa,
=ficacia. traqsparencia ¥ auzteridad, para lo cual las Unidades Organizacionalesz
deberan instrumentar las medidas necesarias para foralecer las acriones
tendantas a lograr aharres y aconomias, sin detrimente de lo2 asultadas v
recisntarlos al gesto ds pricridad Insitucional.
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PLAN DE RACIONALIZACION Y OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS EN EL
GASTO DE OPERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020.
AHORRO PROYECTADO AL CIERRE DEL EJERCICIO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

Reduccién de

Salarios del . L .
Servicios Personales |Rector, Mandos Rgd_u_cw el Redl_Jccmn de S_alarlos del Rector, Mandos 5.832.293,08
. Déficit Medios y Superiores
Medios y
Superiores
Matgrla_les Y Se_rV|C|0§ Rgd_u_cw el Optimizacién y racionalizacién de recursos 4.561.919,48
sumisnistros asistenciales Déficit
Matgrla_les y Gasto Operativo Rgd_u_cw el Optimizacién y racionalizacién de recursos 36.860.425,29
sumisnistros Déficit
. . ... |Reducirel N, . N,
Servicios Generales |Energia eléctrica Déficit Optimizacion y racionalizacion de recursos 10.177.435,32
. Reducir el N, . N,
Servicios Generales |Gas Déficit Optimizacioén y racionalizacion de recursos 204.806,01
. Reducir el N, . N,
Servicios Generales |Agua Potable Déficit Optimizacioén y racionalizacion de recursos 1.127.195,13
Servicios Generales Vla}tlcos enel R(?QU_Clr el Optimizacion y racionalizacion de recursos 2.371.103,93
pais Déficit
Servicios Generales Vlatlcqs enel R(?QU_Clr el Optimizacién y racionalizacién de recursos 1.151.303,42
extranjero Déficit

Suma

62.286.481,66

Menos: Monto aplicado en el pago de la
prima vacacional

52.000.000,00

Total ahorro proyectado al cierre del ejercicio

10.286.481,66




