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Introduccién

La austeridad es un principio esencial en las organizaciones publicas, en especial, en las que nos
encontramos en paises como México, debido a que las condiciones nacionales exigen un esfuerzo
institucional, para garantizar el uso més eficiente de los recursos que la sociedad nos entrega. En
concordancia con lo anterior, tanto el Gobierno Federal, como el Gobierno de Coahuila, han
implementado estrategias para fortalecer la economia y maximizar la utilizacién de los recursos
disponibles. Priorizando el derecho a la educacidn reconocido constitucionalmente a los mexicanos,
en sintonia con la reforma educativa decretada el 15 de mayo del 2019; que instituyd en los articulos
39, 312y 73¢9, garantias educativas, medidas de inclusidn social y permanencia para los estudiantes
de escasos recursos, destacando entre ellas, la reciente obligatoriedad de la Educacién Superior.

La armonizacion de las acciones en todos los 6rdenes de gobierno, en las instituciones de educacién
superior y en la sociedad civil, representa una parte vital para hacer efectiva y tangible la reforma
educativa. Por ello, el Gobierno Federal, el Gobierno de Coahuila, y la Universidad Auténoma de
Coahuila han mantenido fuertes lazos de cooperacién y comunicacion, especialmente en la
asignacion y distribucion de los recursos publicos destinados a la docencia, investigacion y la difusion
de la cultura y extensién.

La Universidad Autonoma de Coahuila, al construir el presente Plan de Austeridad y Ahorro 2020,
da cumplimiento a los articulos 2, 7, y 10 de su Ley Organica, 3, 4, 7, 20, 107, del Estatuto
Universitario, al Convenio Tripartita firmado con los Gobiernos Federal y Estatal, mediante el cual
asumio el compromiso de contar con dicho instrumento de manera oficial.

Con lo anterior, la Universidad contribuye, se ajusta y fomenta el cumplimiento de las nuevas
medidas establecidas por el Gobierno Federal en la Ley de Austeridad Republicana, y los
Lineamientos de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria, que han venido a transformar la cultura
y operatividad cotidiana de las instituciones, generando pequefios cambios que se traducen en
grandes ahorros, cuya ultima finalidad es el bienestar de los mexicanos y la redistribucién de los
recursos a las necesidades emergentes de la agenda publica.

Nuestro Plan de Austeridad y Ahorro 2020, permitird reducir el gasto corriente y destinar los
recursos a las tareas prioritarias en razon de su estrecha vinculacion, utilidad y necesidad, con el
cumplimiento de las actividades sustantivas y los fines de la Universidad.

La totalidad de las dependencias y unidades académicas que integran la Universidad, estardn
estrechamente vinculadas al cumplimiento de las politicas de administracién, racionalizacién,
redistribucion, reciclaje, diagnéstico y ponderacion de necesidades y actividades prioritarias en
beneficio de los estudiantes, maestros y trabajadores. Lo anterior, en cumplimiento de las recientes

reformas a la legislacién universitaria, visibles en los articulos 7 fraccién Il, y 107 del EstatLV
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Universitario, y todos los numerales del Reglamento de Austeridad y Ahorro de la Universidad
Auténoma de Coahuila, ambos fundamentos citados en supra lineas y que dan sustento al presente:

PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO 2020
Clausula primera. - Medidas para evitar el crecimiento de la némina

Durante el ejercicio fiscal en curso, la Universidad, a través de la Oficialia Mayor, evitara crear plazas
adicionales a las autorizadas o soportadas en su presupuesto y contard con aquellas que sean
esenciales y necesarias para cumplir con los compromisos y funciones, asi como evitar al maximo la
contratacion de personal eventual. Toda la contratacién de personal se debe realizar siguiendo los
procesos estipulados en nuestra normatividad interna.

Meta institucional para el 2020: Mantener sin crecimiento la plantilla laboral

Acciones Descripcion valorativa del momento
Conge|ar desde e| 19 de abril Ia némina Sindicalizados Confianza Independientes Total
Empleados 4,808 1,057 511 6,376
general de la UAdeC. 75.41% 16.58% 8.01% 100%
Plazas 5,199 1,057 540 6,796
76.50% 15.55% 7.95% 100%

Revisar y evaluar el total de los

organigramas de las dependencias

Cantidad Evaluacién

universitarias y de las unidades || Peencences

Universitarias

académicas, con la finalidad de | | UnidadesAcadémicas

reestructurar y optimizar el Yyl
Nota: Homologacion de plazas, identificar cargas laborales vy

funcionamiento de Ias mismas. responsabilidades, elaborar informe en donde podemos hacer ajustes o
cambios.

Clausula segunda. - De las horas extraordinarias a la jornada laboral

Durante el ejercicio fiscal actual, las autorizaciones de horas extras deben ser previamente
aprobadas por el superior jerdrquico y la Oficialia Mayor. Sélo se autorizara el pago de horas extras
que sean previamente aprobadas de forma escrita y con apego en lo dispuesto del contrato
colectivo. 4
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Meta institucional para el 2020: Disminucion del 90% el pago de horas extras en relacién al afio

anterior.

Acciones Descripcidn valorativa del momento

Reiterar entre los titulares de las | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto se
dependencias universitarias y los directores | ejercié durante el 2019.

de las UA, la disminucién casi total del pago
de horas extras.

Clausula tercera. — Del pago de alimentos

En concordancia con la anterior cldusula, los gastos en alimentaciéon que se realicen por labores
después del horario de trabajo normal, no deberan exceder a dos y medio UMA diarias por persona
y cada pedido debera ser aprobado por el superior jerdarquico. No se permitira el pago de alimentos
dentro del horario regular que le corresponda a cada empleado.

Meta institucional para el 2020: Disminucién del 10% de los gastos, en relacion al 2019.

Acciones Descripcion valorativa del momento

Identificar las tareas que por su naturaleza, | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto se
calendarizacién o urgencia, sean susceptibles | ejerci6 durante el 2019.
de realizar en horarios extendidos de labores.

Cldusula cuarta. — Contratacién de servicios especializados externos

Se tendera a la no contratacion de servicios de asesoria externa, solamente que se compruebe que
no existe personal con los conocimientos y debida documentacion que lo cualifica de poder realizar
estos servicios, por tanto, la contratacién externa atendera los procedimientos que dispone nuestra
normatividad interna. e
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Meta institucional para el 2020: Mantener la tendencia de gasto de este rubro con relacién al
2019.

Acciones Descripcidon valorativa del momento

No incrementar bajo ninglin motivo o | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto
circunstancia la contrataciéon de asesorias | Se ejercio durante el 2019.

externas.

Clausula quinta. - Servicios alimenticios

Se tendera a la reduccion del presupuesto destinado a la adquisicion de productos y servicios
alimenticios, lo cual sera reflejado en la disminucidn del presupuesto respecto al afio anterior; de la
misma manera cada dependencia y unidad académica buscard reducir los gastos menores, que
incluye insumos para cafeteria como café, azlcar, té, agua, galletas, servilletas y desechables.

Meta institucional para el 2020: Disminucién del S0% de los gastos. con relacion al afio 2019.

Acciones Descripcién valorativa del momento
Disminucion del 50% del rubro de gastos | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto
menores referente a los insumos de atencién | se ejercié durante el 2019.

a visitantes y del personal universitario.

Clausula sexta. - Del parque vehicular universitario y combustible

Cada dependencia y unidad académica, con asignacion de vehiculo oficial contara con la obligacion
inexorable de llevar un control del mismo. Asimismo, los vehiculos oficiales cuenten con las
verificaciones y el mantenimiento adecuado que permita un eficiente gasto de combustible, a la par
y en relaciéon a el compromiso de austeridad no se realizara movilizacién innecesaria de los vehiculos
oficiales; y reservando el uso de los mismos para actividades estrictamente institucionales. Se

moderara la asignacion de vales de gasolina o dinero destinado a combustible. ;
r
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Meta institucional para el 2020: Disminucidn del 40% de los gastos, en relacién al 2019.

Acciones Descripcidn valorativa del momento
Intensificar el uso de la tecnologia para envié | Desarrollar lineamientos para el logro de esta
de correspondencia y limitar en la medida de | meta.

lo posible el trénsito de personal.

Disminuir un 40% el gasto de combustible | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto
utilizado en vehiculos oficiales. se ejercid durante el 2019.

Clausula séptima. - Articulos de limpieza y sanidad

Los universitarios optimizaran el gasto en productos de limpieza y aseo para los cuartos sanitarios.
Se promovera el uso de articulos genéricos de aseo y se pondrdn sefiales en los sanitarios para
invitar a los universitarios a ahorrar papel de bafio, toallas, jabdn y demds productos de aseo; ante
casos de contingencia sanitaria los productos con prioridad higiénica seran superpuestos respecto
a otros.

Meta institucional para el 2020: Disminucién del 5% de los gastos, en relacion al 2019.

Acciones Descripcion valorativa del momento
Disminuir un 5% el gasto de material de | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto
limpieza utilizado en los espacios | se ejercid durante el 2019.

universitarios.

Clausula octava. - Material de oficina y tecnologias de la informacién

Cada dependencia y unidad académica se encuentra obligada a reducir en la medida de lo posible
el uso de materiales de papeleria, oficina y consumibles (comprendidos entre ellos de manera
enunciativa y no limitativa, al papel, los folders, carpetas, lapices, borradores, colores, plumas,
marcadores, marca textos, clips, grapas, grapadoras, perforadoras, sellos, toners o cartuchos de
impresoras). A través de la Agenda Universitaria Ambiental se estableceran metas de ahorro de
material de papeleria, oficina y consumibles; se priorizara la utilizacidn de oficios, comunicados,
informes y documentos en forma electrénica o digital.
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Meta institucional para el 2020: Disminucién del 10% de los gastos, en relacién al 2019.

Acciones Descripcidn valorativa del momento
Disminuir un 10% el gasto de material de | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto
oficina  utilizado en los  espacios | se ejercié durante el 2019.

universitarios.

Operar la Campaiia de Ahorro de Insumos de | Desarrollar e implementar en el 100% de las
Oficina. unidades académicas y en las dependencias
universitarias la campafna de Ahorro.

Clausula novena. - Mantenimiento del mobiliario

Cada dependencia y unidad académica, estan obligadas a maximizar, la vida util del mobiliario,
equipos, vehiculos, herramientas y cualquier suministro, insumo o bien perteneciente a la
Universidad.

Meta institucional para el 2020: Que el 100% de las Unidades académicas y las aéreas
administrativas implementen la estrategia “No lo manche, no lo dafies cuidalo es tuyo”.

Acciones Descripcidn valorativa del momento
Implementar la Estrategia: Desarrollar lineamientos para el logro de esta meta
en el 100% de las unidades académicas y
lo manches dependencias universitarias.
%’ |0 daries

Disminuir un 30% el gasto de la compra de | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto se
equipo de oficina y mobiliario escolar. ejercio durante el 2019.

Clausula décima. - Energias y sustentabilidad.

Los universitarios optimizaran el gasto de energia eléctrica, disminuyendo la utilizacién innecesaria
de la misma, a fin de favorecer la economia universitaria y el medio ambiente. Al agotar la vida util
de los actuales insumos, cada dependencia y unidad académica se encuentra obligada a adquirir y

utilizar aparatos eléctricos, focos y ldmparas ahorradoras. /
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Meta institucional para el 2020: Disminucién del 10% de los gastos, en relacién al 2019.

Acciones Descripcidn valorativa del momento

Intensificar en toda la Universidad, la | Reactivar la campafia y lograr la esta meta de la

campafia “ACTUADEC”. disminucion del uso de la luz, el ahorro de agua y
telefonia.

Disminuir un 10% el gasto de pago de | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto
servicios de luz. se ejercid durante el 2019.

Clausula décima primera. — Agua y areas verdes

Se planificaran campafias de eficiencia, eficacia y ahorro en el uso del agua y concientizacion
ambiental; paulatinamente se procurara que los jardines y areas verdes cuenten con flora autéctona
de la region desértica, favoreciendo la sobrevivencia natural de las mismas, ahorrando de esta
manera agua en su riego.

Meta institucional para el 2020: Disminucién del 10% de los gastos, en relacién al 2019.

Acciones Descripcion valorativa del momento

Intensificar en toda la Universidad, la | Reactivar la campafia y lograr la esta meta de la

campafia “ACTUADEC”. disminucién del uso de la luz, el ahorro de agua y
telefonia.

Disminuir un 10% el gasto de pago de | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto
servicios de agua. se ejercio durante el 2019.

Clausula décima segunda. - Telecomunicaciones

Se optimizaran el uso y gasto en los servicios de telecomunicacién, comprendiendo éstos, de
manera enunciativa mas no limitativa, el internet, telefonia, servicios electrénicos como hospedaje
y disefio de plataformas, paginas web, correos electrénicos, respaldo de informacién digital,
servidores, tiendas virtuales y analogos, a fin de favorecer la economia universitaria. ,-
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Meta institucional para el 2020: Mantener el gasto en este rubro con relacién al 2019.

Plan de Austeridad y Ahorro 2020

Acciones

Descripcidn valorativa del momento

Realizar una reingenieria a los servicios de
telecomunicacion, con el fin de optimizar los
recursos invertidos en este rubro.

Evaluar la situacion actual de los servicios de
telecomunicacion que ofrece la institucién a su
comunidad.

Mantener el gasto de los servicios de

Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto se

telecomunicacidn, relacion al afio | ejercio durante el 2019.

anterior.

con

Cldusula décima tercera. - Pago de membresias, licencias y suscripciones académicas
Para el ejercicio fiscal 2020, se revisara la utilizacidn de las membresias, licencias y suscripciones

académicas, eliminando el pago de las inoperantes o innecesarias, prefiriendo siempre la
contratacion de las tarifas mds econdmicas y funcionales.

Meta institucional para el 2020: Mantener el gasto en este rubro con relacion al 2019.

Acciones Descripcion valorativa del momento

Recordar a los titulares de las dependencias | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto

universitaria y de las unidades académicas no | se ejercio durante el 2019.
incrementar  bajo

el

ningin  motivo o

circunstancia pago de membrecias,

licencias y suscripciones académicas.

Clausula décima cuarta. - Organizacién de eventos.

Racionalizar el gasto en la organizacion de eventos, sobre todo aquellos que representan un uso
importante de recursos. Se continuaran implementando las acciones de:

. Priorizar los eventos de mayor impacto para la Universidad;

Il. Mantener y tratar de reducir gastos en aspectos no esenciales de los eventos, como
alimentacidn, imagen, transportacion, banners, entre otros;
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lll. Mantener y tratar de reducir los gastos en materia de contratacién de servicios de
difusion en medios de comunicacién;

IV. Utilizar los recintos universitarios, en lugar de optar por la renta de espacios, cuando
resulte mas econémica dicha opcién, de acuerdo a las caracteristicas y necesidades del

evento, y;

V. Se buscara la reutilizacién de lonas y banners.

Meta institucional para el 2020: Disminucién del 50% de los gastos, en relacién al 2019

Acciones Descripcién valorativa del momento
Suspender en lo que resta de este afio, casi en | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto
su totalidad la mayor cantidad de actividades | se ejercio durante el 2019.

extracurriculares que realicen las Unidades

Qi e Definir cudles serian este tipo ivi
Académicas, sustituyendolas por otras este tigo. deigetlvidades y

establecer |a estrategia para darlo a conocer entre

estrategias de bajo costo. i e
los directivos de la institucion.

Clausula décima quinta. - Sobre cuotas y tarifas para la asignacién de vidticos.

Para el ejercicio fiscal 2020, La Tesoreria General, fijard las cuotas y tarifas para la asignacidon de
vidticos; los cuales no deberdn ser rebasados por los empleados de la Universidad, salvo excepciones
plenamente justificadas. Se pueden establecer topes diferenciados para los gastos que se dan al
interior de Coahuila, para el resto de México y para el extranjero. Se continuara estableciendo de
manera prioritaria, para traslados aéreos, el uso de aerolineas de bajo costo; salvo las excepciones
de caracter urgente que amerite la utilizacion de otras opciones. No se permitira en ningun caso,
vuelos en primera clase o clase premier. Ni se podran contratar cargos y servicios adicionales en los
vuelos, sin que exista la justificacion pertinente.

Meta institucional para el 2020: Disminucidn del 50% de los gastos, en relacion al 2019

Acciones Descripcidn valorativa del momento

Suspender al méximo los gastos de viaje en el | Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto
interior del estado, asi como gastos de | seejercio durante el 2019.
asistencia a eventos externos a la

- : Desarrollar la estrategia para la comunicacién
universidad.

interna entre las unidades regionales y las

dependencias universitarias.
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La propuesta de los ahorros hasta aqui enlistados a través de estos quince articulos del Plan de
Austeridad y Ahorro 2020, se determinaron de acuerdo a la evaluacion que se hiciera a los apartados
de mayor impacto del gasto de universitario. Sin embargo, la crisis econémica, cuyos impactos en
nuestra universidad todavia desconocemos, nos obliga a tomar medidas mas estrictas que nos
permitan concluir el afio con menos presidn financiera.

“EN EL BIEN FINCAMOS EL SABER”
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TESORERIA GENERAL
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
COORDINACION DE PRESUPUESTOS

PROGRAMA DE AUSTERIDAD Y AHORRO 2020

PROYECTO

P00968 - TECHO FINANCIERO

P01178 - PROYECTO DE AHORRO INSTITUCIONAL DE RECURSOS PARA PROGRAAS
PRESUPUESTARIOS

MONTO DE AHORRO

DESCRIPCION OBTENIDO

APROBADO

PROGRAMA DE AHORRO PRESUPUESTAL EN
TECHOS FINANCIEROS

PROGRAMA DE AHORRO PRESUPUESTAL EN
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

$98.640.683,15 $11.135.686,98

$145.035.775,12 $26.516.311,82

$243.676.458,27

$37.651.998,80

INFORME DE AHORRO PRESUPUESTAL DURANTE CONTINGENCIA SANITARIA

Catalogo por Objeto del Gasto

COMIDA PARA PERSONAS

MONTO DE AHORRO OBTENIDO
$749.897,70

GASOLINA Y DIESEL $560.465,19
ACEITES Y LUBRICANTES $2.695,20
PASAJES AEREOS $410.866,64
PASAJES TERRESTRES $230.826,49
VIATICOS EN EL PAIS $1.704.287,43
VIATICOS EN EL EXTRANJERO $6.429,41
SERVICIOS INTEGRALES DE TRASLADO Y VIATICOS $2.500,01
OTROS SERVICIOS DE TRASLADO Y HOSPEDAJE $10.529,08

CONGRESOS, CONVENCIONES, CURSOS Y TALLERES

BECAS POR DESEMPENO ACADEMICO, DEPORTIVO Y CIVICO PARA ESTUDIANTES
BECAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL PARA ESTUDIANTES

ENERGIA ELECTRICA

AGUA

TELEFONIA TRADICIONAL

$3.269.154,02

$1.180.696,02
$194.000,00

$1.750.235,20
$122.172,46
$429.830,15

% DE AHORRO
PROMEDIO

TOTAL $10.624.585,00




