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M.E. LUIS ALBERTO FIERRO RAMIREZ, Rector de la Universidad Auténoma de
Chihuahua, en ejercicio de la facultad que me es conferida por el articulo 23 fracciéon XI de
la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Chihuahua y con fundamento en los
articulos 1, 2, 4 fraccion |, 23 fraccion XV, 38 fraccion |l, 53 fracciones |, Il y V, asi como 92
del mismo ordenamiento legal citado, y

CONSIDERANDO

Ante la situacién economica actual que vive el pais, y particularmente las condiciones
presupuestales de las instituciones publicas, como es el caso de las universidades entre
las que se cuenta la nuestra, es menester tomar providencias que permitan el mejor empleo
de sus recursos para el cumplimiento de su elevado objeto a favor de la sociedad, ya que
el reto de brindar educacién superior de calidad a la par de incrementar el nUmero de sus
beneficiarios no es tarea facil, mucho menos cuando los recursos con que cuenta, entre
ellos los financieros, se encuentran gravemente limitados.

En ese tenor, en cumplimiento a la responsabilidad que se tiene de administrar la
Universidad Auténoma de Chihuahua, se ha decidido implementar medidas que permitan
optimizar el ejercicio del presupuesto a fin de alcanzar una mayor efectividad institucional
en el marco de la realidad socioecondémica a la que nos enfrentamos.

La funcién universitaria no es cosa menor, se trata de un servicio publico especializado que
debe priorizarse por encima de cualquier otra circunstancia, aunque esto implique la
disminucion del gasto y la aplicacién de acciones de austeridad que en cierta medida
constrifian otras funciones no sustantivas, es decir, aquellas que no estén directamente
relacionadas con la docencia, la investigacion y la vinculacion.

Por lo anteriormente fundado y motivado, he tenido a bien emitir el siguiente:
ACUERDO

PRIMERO.- El presente acuerdo administrativo es de observancia obligatoria para todas
las dependencias universitarias y tiene por objeto avanzar en el uso eficiente, transparente
y eficaz de los recursos publicos, y en las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico, a través de incrementar la productividad sin afectar el
cumplimiento de metas.
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SEGUNDO.- Los titulares de las dependencias universitarias son los responsables de
aplicar las medidas de disciplina presupuestal correspondientes para el debido
cumplimiento de las disposiciones de uso eficaz, eficiente y transparente de los recursos
publicos de que dispongan para el desempefio de sus funciones.

La Direccién Administrativa dara seguimiento, en el ambito financiero, presupuestal y
contable, a la aplicacion del presente acuerdo administrativo, por lo que en el supuesto caso
de que se observen conductas que contravengan lo dispuesto en este instrumento, se
procedera a dar vista a la Auditoria Interna a efecto de que en apego a la normatividad
universitaria actie en consecuencia.

TERCERO.- El Director Administrativo podra determinar reducciones, diferimientos o
cancelaciones de conceptos de gasto de las dependencias universitarias cuando no les
resulten indispensables para su operacion, y ello represente la posibilidad de obtener
ahorros en funcion de la eficiencia de las propias dependencias universitarias. En todo
momento se respetara el presupuesto destinado a los objetivos prioritarios, en especial, los
relativos a la docencia, la investigacion y la vinculacion.

CUARTO.- Los gastos que se realicen deberan estar contenidos en el presupuesto de
egresos aprobado por el Consejo Universitario y ejercerse conforme al calendario
establecido.

QUINTO.- Los gastos efectuados en contravencién a lo dispuesto en las presentes medidas
no seran sujetos de pago por la Direccion Administrativa a través del area correspondiente.

SEXTO.- Se evitara en la medida de lo posible las sustituciones de personal por
incapacidad; ademas, para optimizar el trabajo del personal docente, debera asignarse
primeramente carga maxima en el siguiente orden: a maestros tiempo completo, medio
tiempo y hora clase de base, procurando evitar al maximo la contratacion de docentes hora
clase por contrato.

SEPTIMO.- No se pagara tiempo extra salvo el estrictamente necesario, mismo que se
debera apegar a la politica de tiempo extra que destaca los siguientes puntos:

1. Antes de trabajar tiempo extra debera solicitarse autorizacién por parte del area
administrativa de la dependencia universitaria al Departamento de Recursos Humanos
de la Direccién Administrativa.
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2. El trabajo de tiempo extra debera estar registrado en el reporte de entradas y salidas
del Departamento de Recursos Humanos de la Direccion Administrativa.

3. Al personal que cuente con compensacion mayor a $3,000.00 (TRES MIL PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL) no se le pagara tiempo extra.

OCTAVO.- No se autorizaran por ningun motivo préstamos personales con cargo al
patrimonio universitario.

NOVENO.- Las compensaciones que se otorguen al personal universitario, incluidos los
funcionarios, estaran topadas de acuerdo al tabulador aprobado para tal efecto.

DECIMO.- Se debera evitar en la medida de lo posible aumentos salariales adicionales al
incremento de ley. '

DECIMO PRIMERO.- Se aplicaran medidas para la reduccién del gasto de gasolina.
DECIMO SEGUNDO.- Se aplicaran medidas para la reduccién del gasto de celulares.

DECIMO TERCERO.- Se evitaran facturas de comidas y compras de regalos, a excepcion
de comisiones oficiales con previa autorizacién del Director Administrativo o del Rector, a
juicio de aquél.

DECIMO CUARTO.- Todos los apoyos a estudiantes, maestros o de cualquier otro tipo
deberan contar con la aprobacién del Rector cuando sean para el extranjero o del Director
Administrativo en territorio nacional. |

DECIMO QUINTO.- Los proyectos de construccién y mejoramiento de la infraestructura
deberan contar previamente con la opinién de la Coordinacion de Construccion,
Mantenimiento y Servicios, asi como con la autorizacion de la Direccion Administrativa.

DECIMO SEXTO.- Se deberan tomar medidas para incrementar el uso de papel reciclado
en el desarrollo de las funciones universitarias.

DECIMO SEPTIMO.- Se deberan tomar medidas para incrementar el uso de la
comunicacion electrénica en el desarrollo de las funciones universitarias con sistemas de
computo colaborativo, de tramites electrénicos y archivo, con el fin de obtener mayores
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ahorros, aumentar la productividad y proteger la ecologia, restringiéndose el minimo
indispensable la adquisicion de papeleria y materiales de oficina.

DECIMO OCTAVO.- Solo se autorizara la adquisicion de medicamentos que estén en el
cuadro basico del Departamento de Recursos Humanos de la Direccion Administrativa.

DECIMO NOVENO.- Habra un control estricto y concentracion de flotilla vehicular en el
Departamento de Bienes Patrimoniales de la Direccion Administrativa para eficientar el uso
de la misma.

VIGESIMO.- Deberan reducirse los gastos para eventos festivos como el Dia de la Madre,
Dia del Maestro, posada navidefia, asi como apoyo a sindicatos para festividades no
contemplados en los Contratos Colectivos de Trabajo.

VIGESIMO PRIMERO.- Debera homologarse en toda la Universidad el monto del pago a
maestros por imparticion de servicios académicos como cursos, diplomados, opcion a tesis,
entre otros de similar naturaleza.

VIGESIMO SEGUNDO.- Debera reducirse la contratacion onerosa de medios de
comunicacion.

VIGESIMO TERCERO.- Se debera eficientar la salida de alumnos a practicas académicas,
considerando las opciones locales en funcion del ahorro.

VIGESIMO CUARTO.- Se debera eficientar el recurso destinado a eventos culturales
considerando alternativas locales.

VIGESIMO QUINTO.- Se debera optimizar el recurso en actividades deportivas con las
siguientes medidas:

Disminucion en costos de viaje para fogueo.

Disminucion significativa en ayudantias a deportistas.
Disminucion significativa en becas alimenticias a deportistas.
Disminucion en gastos de uniformes a deportistas.

~all ol

VIGESIMO SEXTO.- Se debera dar preferencia al arrendamiento de equipos de tecnologia
sobre la adquisicion de los mismos.
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- VIGESIMO SEPTIMO.- Se debera disminuir la adquisicién de activo fijo al estrictamente
indispensable por causa justificada a juicio de la Direccion Administrativa.

VIGESIMO OCTAVO.- Deberan implementarse ahorros en el consumo.de servicios
‘basicos, para lo cual se implementaran medias en las dependencias universitarias para
generar ahorros en energia eléctrica y agua potable. Se establecerdn acciones de vigilancia
para que se mantengan apagadas las luces y equipos electrdnicos que no estén siendo
utilizados, especialmente durante los dias y horarios no laborables.

VIGESIMO NOVENO.- Se concentrara en la Direccion Administrativa a través del
Departamento de Adquisiciones, la compra de insumos y servicios de la Universidad, con
el fin de eficientar los recursos.

TRIGESIMO.- Se aplicara de manera irrestricta lo determinado en la Clausula 42 dltimo
parrafo del Contrato Colectivo de Trabajo celebrado con el Sindicato del Personal
Academico de la Universidad Auténoma de Chihuahua que a la letra indica: “El aspirante
que concurse y resulte beneficiado con una plaza académica a partir del primero de enero
2019, aportara la parte que le corresponde de su fondo propio y/o cuenta individual, asi
como la cuota de servicio médico de conformidad con la Ley de la Institucion de seguridad
social que corresponda”.

En ese sentido, la Universidad ya no solventard con su patrimonio las retenciones
correspondientes a dicho personal en lo tocante al citado servicio médico y fondo propio a
Pensiones Civiles del Estado.

TRIGESIMO PRIMERO.- Los titulares de las dependencias universitarias proveeran lo
necesario para que todo el personal a su cargo conozca el contenido y alcance del presente
Acuerdo Administrativo, concientizandolos de que es obligaciéon de los universitarios de
todos los rangos y niveles administrar con eficiencia, eficacia y honradez los recursos
publicos, y que deberan ser aplicados exclusivamente a los objetivos, programas vy
funciones para los que fueron destinados, ya que la desviacion de los mismos sera
sancionada conforme a la legislacién universitaria vigente.

TRIGESIMO SEGUNDO.- Corresponde a la Direccion ‘Administrativa y a la Auditoria
Interna, dentro del @mbito de su competencia, supervisar, interpretar y controlar la
aplicacion de o estipulado en'las presentes medidas, estableciendo en su caso las normas
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y procedimientos especificos que sean necesarios para tal efecto, asi como resolver las
consultas que formulen las dependencias conforme a la legislacion vigente aplicable al
ambito universitario.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El Presente Acuerdo Administrativo entrara en vigor al dia siguiente de su
firma, sin perjuicio del reconocimiento de las medidas que previamente ya se han venido
adoptando en el sentido descrito en este documento.

SEGUNDO.- Notifiquese por oficio a través de la Direccién Administrativa a los titulares de
todas las dependencias universitarias para su conocimiento y observancia.

TERCERO.- Publiquese en la Gaceta Universitaria de la Universidad Autébnoma de
Chihuahua.

Asi se acordé y firma en la ciudad de Chihuahua, Chih., a los 3 dias del mes de junio de
2019.

Do,
H3IMT

“l UCHAR PARA JJOGRAR, LOGRAR PARA DA
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M.E. L/UIS ALBERTID FIERRO RAMIREZ
REGTOR PHOCTORIA
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