Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo

Plan de Austeridad y Ahorro 2019

Este plan de austeridad y ahorro, garantiza el funcionamiento de la Universidad ante el escenario
econdmico-financiero al que se va a tener que enfrentar la Universidad en el ejercicio 2019. Las
medidas del plan se han agrupado en tres areas principales de actuacion:

e Reduccidn de los costos de adquisiciones de bienes y servicios
e Reduccidn de los consumos de bienes y servicios

e Reduccidn del gasto corriente

e Reduccién del gasto en servicios personales

El plan incluye medidas de obligado cumplimiento por todos los miembros de la comunidad
universitaria, compromisos de accién de los responsables de las diferentes unidades administrativas
y cddigos de conducta y de buenas practicas recomendados para toda la comunidad universitaria.

OBIJETIVOS GENERALES

Los objetivos del Plan de Austeridad y Ahorro es el determinar, instrumentar e implantar las
politicas, estrategias, medidas y metas para alcanzar ahorros sustanciales de materiales, servicios y
recursos presupuestales, a través de su eficaz dotacién y administracidon, ademads de promover en
los servidores publicos una actitud de racionalidad en el uso y aprovechamiento de los bienes y
servicios necesarios para lograr las metas y objetivos sustantivos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Lograr la oportuna y eficaz adquisicién y suministro de bienes y servicios requeridos por el
personal de la universidad, para el mejor apoyo de sus trabajos sustantivos; y como consecuencia,
obtener mayores ahorros, en particular de los bienes y servicios de uso generalizado.

2) Implantar un permanente proceso de concientizacién del personal y usuarios de la Universidad,
para el mejor aprovechamiento de sus bienes y servicios.

REDUCCION DE COSTOS DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

Se consolidaran las necesidades de bienes y servicios de la Comunidad universitaria y se celebraran
procesos de compras a través del sistema Compranet con el propdsito de ahorrar costes en la
adquisicion de aquellos bienes y servicios que, siendo necesarios para el habitual desempefio de
nuestras funciones, son de uso comun y generalizado.

Se establecera la obligatoriedad de que las adquisiciones de bienes y servicios sean a través de
compras consolidadas, y de acuerdo a la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.



La iniciativa busca aliviar el gasto asociado a este tipo de compras, permitiendo obtener ahorros y/o
economias de recursos que se puedan emplear o destinar a otras necesidades indispensables.

A continuacién, se considera la relacidn de bienes y servicios que pueden ser declarados bdasicos e
indispensables:

Bienes
- Hojas blancas para impresién y reproduccién
- Consumibles de fotocopiadoras, impresoras y equipos informaticos
- Lapicesy boligrafos
- Plumones y borradores para pintarrones
- Leforty/ registrador
- Clips
- Folders
- Grapas
- Clips estandar
- Papel higiénico para sanitarios
- Liquidos limpiadoras desinfectantes multiusos
- Herramientas de limpieza (Escobas, mechudos, mops)
- Combustibles

Servicios
- Energia eléctrica
- Agua potable
- Fotocopiado
- Internet
- Telefonia convencional
- Limpieza
- Vigilancia
- Mantenimiento a inmuebles
- Mantenimiento vehicular
- Mantenimiento a mobiliario y equipo

Esta lista podrd ampliarse en el futuro.

REDUCCION DE CONSUMOS

Se suministraran Unicamente bienes de consumo basicos e indispensables para la operacion y
cumplimiento de los objetivos de la universidad.

Se suministraran las cantidades de bienes de consumo que solo se requieran, para evitar la
formacién de stock de materiales y reducir con esto el consumo y por ende el gasto innecesario.

Para reducir el consumo de agua potable, se aprovechara los pozos que se tienen en el terreno de
la universidad para regar las areas verdes; asi mismo se revisara periédicamente las tomas de agua



principales y la de los servicios sanitarios para corregir fugas que puedan incrementar el consumo y
costo del servicio.

Se hara un procedimiento de licitacién para la adquisicion de agua purificada para consumo de la
comunidad universitaria, con el fin de conseguir un mejor precio y con esto un ahorro de recursos.

En horas y dias inhabiles se apagardn las luces de los edificios para ahorrar en el consumo y gasto
de energia eléctrica.

Se independizaran los apagadores de las luminarias en las areas para evitar que se enciendan areas
gue no se estén utilizando.

En cada periodo vacacional y dias inhdbiles se establecerd un plan de cierre de los edificios del
Campus de la Universidad; en caso de que sea necesario el uso de las instalaciones por cargas de
trabajo, el personal debera de solicitar la autorizacién de su director de area y éste informar a la
Direccién de Administracion y Servicios para que se autorice el acceso Unicamente al area que le
corresponda.

REDUCCION DEL GASTO CORRIENTE

Los gastos relativos a servicio de alimentos, deberan de ser lo estrictamente indispensables y
deberan de observar lo siguiente:

Las solicitudes deberan de estar bien requisitadas asentando la debida justificacién del servicio,
debera de contener el objetivo, el impacto académico o administrativo, la relacion de asistentes;
estos servicios seran contratados por la Direccion de Administracion y Servicios para garantizar un
mejor precio.

Para la optimizacidn y ahorro en el gasto en materia de promocién de la universidad para la
captacion de estudiantes, se debera de realizar de acuerdo al plan de promocioén institucional que
deberd estar aprobado por la alta direccién.

Los gastos de vidticos y pasajes nacionales e internacionales por comisiones oficiales, se apegaran
estrictamente al tabulador autorizado. Se comisionara Unicamente al personal que se requieray por

el tiempo estrictamente necesario.

Para reducir el gasto en el consumo de tintas y/o toners, se establecera el evitar imprimir en
impresoras de inyeccidn de tinta y en color, dado que los cartuchos son excesivamente caros.

Minimizar la impresion: fotocopiadora, impresora. En caso de ser necesario inevitable procurar la
impresién en monocolor y economode.

La compra de consumibles se hara consolidada.

Eliminar las impresoras por cada personal, establecer impresoras compartidas.



Configurar los modos de reduccidon de consumo energético de los quipos informaticos (PCs,
impresoras, etc.) mas adecuados en cada caso: eliminar salvapantallas, apagar monitores y discos
duros cuando no exista actividad.

Procurar el apagado total de equipos informaticos en horario no laboral.

Priorizar la comunicacion basada en servicios de Internet (evitando el uso de telefonia mévil y sms)
como:

e correo electrénico para la mensajeria y notificaciones;

e Skype para llamadas o video-llamadas, WhatsApp o similares para envio de mensajeria
instantdnea; Web de la UA o Campus Virtual como tabldn de anuncios o para compartir
archivos.

Se potenciara el uso de papel reciclado

La adquisicién de material de oficina se realizard a través de la Direccién de Administracién y
Servicios en compras consolidadas.

En materiales como utiles de oficina y consumibles informdaticos, se realizard contratos con
preferencia a proceso de Licitacion Publica, excepto los que por necesidades urgentes, especiales o
de bajo volumen, se adjudican directamente. Su entrega se programa segun las necesidades de las
Unidades Administrativas, para su suministro oportuno y correcto, y distribuirlos a corto plazo entre
ellas; logrando importantes ahorros de recursos humanos, espaciales, materiales y presupuestales

La instalacidn de impresoras y scanner en red, para uso compartido entre las Unidades
Administrativas, paralograrimportantes ahorros en equipos, materiales, tiempo y personal, ademas
de la reproduccion y/o transmisién agil y eficaz de informacién y documentos.

El redso de hojas fotocopiadas en una cara; o en su caso, la separacion para su reciclado (ambas
caras); depositandolas segun su tipo en contenedores anexos a los equipos. Las recicladas se trituran
y empacan por separado de otros desechos.

Se capacita a usuarios en el manejo de los equipos para evitar procesos no deseados y desperdicio
de papel; y se prohibe reproducir documentos no oficiales, en especial los de gran volumen.

En alimentos de personas, no se realizan gastos de alimentacién para servidores publicos y se
efectdan solo los necesarios para los eventos (Seminarios, talleres etc.).

Para la adquisicion de combustible, se cuenta con 12 vehiculos para transporte oficial de personal,
cada vehiculo con su pase de salida para el control de cada unidad de transporte. La dotacidn de
combustible se realiza mediante el calculo del kilometraje establecido de los itinerarios de salidas.

En los servicios telefénicos convencionales, la red de conectividad permite una rdpida y eficaz
comunicacion interna y externa, logrando importantes ahorros en el servicio y en el intercambio de
informacidn entre personal de la instituciéon y hacia el exterior. Su conmutador cuenta con un
administrador capaz de privilegiar facilidades segun el nivel oficial del usuario. Los teléfonos



digitales cuentan con su propia programacion y claves para mandos superiores y medios que
requieren realizar llamadas de larga distancia o a celulares. Se mantiene la restriccidn al personal
para no realizar llamadas a celulares y de larga distancia sin autorizacién; y las personales sean
breves y en caso necesario.

En el servicio de energia eléctrica, la instalacién en el inmueble es por medio de ahorradores de
energia, eliminacién de obstaculos para el maximo aprovechamiento de la luz natural,
mantenimiento permanente de redes de corriente normal y regulada, la prohibicidn de sobrecargar
contactos normales y regulados, asi como conectar impresoras y otros aparatos eléctricos para
evitar accidentes. Todos los equipos y luminarias se apagan al terminar la jornada laboral; este
proceso sera supervisado por el personal de vigilancia.

El uso de los vehiculos oficiales estara limitado a la atencidn de las actividades operativas prioritarias
de la universidad y se hara con base en los programas de trabajo y para cubrir necesidades
estrictamente oficiales.

Los suministros de combustible para los vehiculos oficiales se haran de acuerdo a las distancias de
las comisiones oficiales.

Para comisiones oficiales, se deberd de cumplir con los lineamientos de viaticos y pasajes, con base
a los procedimientos de la institucion.

Se estableceran programas de mantenimientos de vehiculos, mobiliario e inmuebles que tengan
como objetivo reducir el gasto.

Se estableceran medidas que incentiven el uso de medios electrénicos y redes sociales para la
promocién de la oferta educativa de la institucion.

Se establecerd un programa de ahorro presupuestal que permita destinar los recursos que se
obtengan, para cubrir las necesidades del déficit presupuestal de la universidad. El programa de
ahorro se sometera al 6rgano de gobierno para garantizar la transparencia y eficiencia del gasto.

REDUCCION DEL GASTO EN SERVICIOS PERSONALES

Todas las unidades administrativas de la universidad evaluaran las funciones y cargas de trabajo del
personal a su cargo para identificar a personas que estén percibiendo remuneraciones sin prestar
un servicio, a los que se les cancelard de forma inmediata sus pagos respectivos o que exista
personal que no esté cumpliendo con sus funciones y carga de trabajo, para reorganizar al personal
para cubrir necesidades de personal de otras areas.

Se restringe el pago de horas extra al personal y el uso de jornadas ampliadas que resulten en
aumentos de percepciones extras.

Las necesidades de personal en cada unidad administrativa, se evaluaran de conformidad con las
propuestas y requerimientos, y con base a la disponibilidad presupuestal autorizada para su
contratacion.



Es compromiso de esta universidad establecer planes, programas, e implementar las medidas
necesarias que contribuyan al ahorro de recursos y la aplicacién eficiente de los presupuestos
autorizados.

Para la universidad es claro y contundente transformarse bajo los principios de austeridad y
eficiencia, mds aun en el contexto econdmico actual en las que las finanzas atraviesan una situacién
critica, es por esto que se implementa este plan de austeridad y ahorro presupuestal.



