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UN:VERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA

[zl ,
SRS CONTRALORIA GENERAL

OFICIO DE RESPUESTA DE LA COMISION DE HACIENDA

Oficio No. CG/290/2022
Asunto: Oficio respuesta

Saltillo, Coahuila de Zaragoza, a 06 de abril de 2022

C.P. JORGE ALANIS CANALES

TESORERO GENERAL DE LA U.A. DE C.

PRESENTE. -

Por medio del presente, le hago del conocimiento que los Consejeros miembros de la H. Comision
General Permanente de Hacienda de esta Universidad, en sesion celebrada via remota el dia 31 de
marzo de 2022, analizaron solicitud expresada en oficio con numero TG/056/2022 de fecha 30 de
marzo del afio en curso; sobre la cual autorizaron Plan de Austeridad y Ahorro de la Universidad
Auténoma de Coahuila correspondiente al ejercicio 2022, como instrumento para orientar a la

comunidad universitaria en el uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos

universitarios.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo. =V

_ /"l‘ aECEE
ATENTAMENTE LS RR /!
“EN EL BIEN FINFAM@S EL SABER” F
A 1%
‘ \TESORERIAL

C.P. Y LIC. LUISKARIAS VALDES
EL CONTRALOR GENERALY Si:RETARIO TECNICO DE LA e
p g H. COMISION GENERAL PERMANENTE DE HACIENDA g‘_
KZ & ¢l % e DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA guanmlcc"-‘“
i ADMINIST RATIVA
¥ ¢ 07 ABr Wi
T/09 “;'.:‘3“.‘.‘
c.c.p. Ing. Jesus Salvador Hernandez Vélez, - Rector de la Universidad Autonoma de Coahuila
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Introduccion

La Universidad Autonoma de Coahuila expide el presenie Plan de Austeridad y Ahorro
2027, en cumplimiento a los articulos 2, 7, y 10 de su Ley Orgénica, 3, 4, 7, 20, 107, del
Esiatuto Universitario y a lo esiablecido en el Anexo de Fjecucién al convenio marco de
colaboracion para el apoyo financicro de fecha 13 de enero de 2016 correspondicnic a
ejercicio 2022, firmado con los Gobiernos Federal y Estatal, medianie el cual asumio el
compromiso de coniar con dicho instrumento de manera oficial.

Con lo anterior, la Universidad se ajusia y fomenta el cumplimiento de las nuevas
medidas establecidas por el Gobierno Federal en la L ey de Austeridad Republicana, y los
Lincamientos de Racionalidad y Ausieridad Presupuesiaria, que han venido a
transformar la culiura y operatividad colidiana de las instituciones, generando
pequefios cambios que se traducen en grandes ahorros gue contribuyen al bicnestar de
los mexicanos y la redistribucion de los recursos a las necesidades emergentes de la
agenda publica.

Nuesiro Plan de Austeridad y Ahorro 2022, permitird reducir el gasto corrienie de la
Universidad y destinar sus recursos a sus tareas prioritarias, en razon de su esirecha
vinculzacion, utilidad y necesidad con el cumplimienio de sus aciividades susiantivas, su

naturalera y sus fines.

la totalidad de las dependencias y unidades académicas que integran la Universidad,
estaréan estrechamente vinculadas al cumplimiento de las politicas de adminisiracion,
racionalizacion, redistribucion, reciclaje, diagnosiico y ponderacion de necesidades y
aciividades prioritarias en beneficio de los esiudianties, maestros y trabajadores. lo
anterior, en cumplimicnio a lz legislacion universitaria, visibles en los articulos 7 fraccion
I, y 107 del Estaiutio Universitario, y todos los numerales del Reglamento de Ausieridad
y Ahorro de la Universidad Autdonoma de Coshuila.

Saltillo, Coghuila de Zaragora. Marzo 2022.

nire,
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PLAN DI AUSTERIDAD Y AHORRO 2022
Cléusula primera. - Medidas para evitar el erecimienio de la némina

Durante el ejercicio fiscal en curso, la Universidad, a través de la Oficialia Mayor, evitard
crear plazas adicionales a las autorizadas o soporiadas en su presupucsio y coniard con
aquelias que sean esenciales y necesarias para cumplir con los compromisos y funciones,

asi como evitar al méximo la contratacion de personal eventual. Toda la contratacion de
personal se debe realizar siguiendo los procesos estipulados en nuesira normatividad

interna.
Meta institucional para el 2027: Disminuir la plantilla laboral
{ Acciones Descripcion valorativa del momento
SR . S 5 % &% Lo i Sindicalizados I Confianea J Independientes i Total i
Detener el incremento de la nomina | e | el ey
general de la UAdeC a partir del 19 de S | s |
Plazas 5,318 r 1,201 269 | 9378
encro, no renovando los contratos del SEh =% 2% | 100%
personal suplente.
Evaluar el total de los organigramas de
las dependencias universitarias y de las Cantidad Evaluacién

T | 2 =058 . _ > Dependencias
unidades acadcémicas para SU | | universiarias
| Unidades Académicas

recsiruciuracion y optimizacion.

Nota: Homologacion de plazas, identiflicar cargas laborales v responsabilidades,
elaborar informe en donde podemos hacer ajustes o cambios.
e - . : ey g n K Plantilla anterior Flantilla nueva
Dischar planes de recesiructuracion y :
Dependencias
Universitarias

oplimizacién de las éreas administrativas : .

Unidades Académicas
y académicas de la Universidad.
Nota: Homologacion de plazas, identificar cargas laborales y responsabilidades,

elaborar informe en donde podemos hacer ajustes o cambios,

Cléusula segunda. - De las horas exiraordinarias a la jornads laboral

Durante el ejercicio fiscal actual, las autorizaciones de horas exiras deben ser
previamente aprobadas por el superior jerdrquico y la Oficialia Mayor. S6lo se autorizaré
el pago de horas exiras que scan previamente aprobadas de forma escrita y con apego
en lo dispuesto del contrato colectivo.

Meta institucional para ¢l 2022: Maniener el pago de horas extras en relacion al aho
anierior.

bl
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Accioncs Descripcion valorative del momento

lin’liiar (\I pago d(\ h()l'as (\X"lras E [as ér(\as Nota: Cuantificar el gasio que por esie concepto se ejercio
durante el 2021 y del porcentaje del gasto en horas extras en
y tareas que por su naturalera, | reacon con el afio inmediato anterior

calendarizacion 0 urgencia, sean
suscepiibles de horarios exiendidos de
labores.

1]

Reiierar enire |(JS 1.iil.'!E}I'CS de IEI‘G Nota: Cuantificar el gasto que por esle conceplo se ejercid
; . : - . durante ¢l 2021 y del porcentaje del gasto en horas extras en
dependencias universitarias  y 108 | ralactin con ahathniinnediiinarhenie por unidad académica

directores de las UA, la disminucion casi | Y dependencia
1otal del pago de horas exiras.

Cléusula tercera. - Del pago de alimentos

En concordancia con la anterior clausulz, los gastos en alimeniacion gue se realicen por
labores después del horario de trabajo normal, no deberédn exceder a dos y medio UMA
diarias por persona y cada pedido deberé ser aprobado por el superior jerérquico. No se
permitiré el pago de alimenios dentro del horario regular gue le corresponda a cada
emplcado. De la misma mancra cada dependencia y unidad académica buscara reducir
los gastos menores, gue incluye insumos para cafeieria como café, arlcar, ¢, agua,

galleias, servilleias y desechables.,

Meta institucional para el 2022: Reducir de 5% de los gasios en alimentos, en relacién
al 2071.

Acciones Deseripcién velorative del momento
Nota: Cuantificar el gasio que por este conceplo se cjercio

Limitar el pago de alimenios por horas
durante el 2021. y porcentaje de reduccion de horas extras

exiras a las arecas y tarcas que por su
naturalera, calendarizacion o urgencia,
scan susceplibles de horarios exiendidos

de labores.

Cldusula cuarta. - Contratacién de scrvicios especializados exiernos

Se deberéd procurar uiilizar recursos o servicios institucionales y evitar en lo posible Iz
contratacion adicional de servicios de asesoria exierna. Se podrén hacer esias
contrataciones solamente cuando se compruehe gue no existie personal universitario

con los conocimienios y debida documentacion que lo cualifica de poder realizar esios
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servicios, por tanto, la coniratacion exierna atendera los procedimienios que disponce

nuesira normatividad interna.

Plen de Austeridad y Ahorro 2022

Meta institucional para ¢l 2022: Mantencer la iendencia de pasio de esie rubro con

Acciones
Limitar la contratacion de  asesorias
exicrnas respecio las realizadas en el
ejercicio inmediato anterior.

Incrementar la disposicién de recursos y
servicios institucionales.

relacion al 2021,

Descripcion veloretive del momento
Nota: Cuantificar el gasto que por este conceplo se ejercié
durante el 2021,

Aumentio de ingresos propios por unidad académica o
dependencia o centro de costos.

Cléusula guinta. - Del Ahorro de combustible del pargue vehicular.

Cada dependencia y unidad académice, con asignacion de vehiculo oficial contara con la

obligacion inexorable de llevar un control del mismo. Asimismo, los vehiculos oficiales

cuenten con las verificaciones y el mantenimiento adecuado que permita un eficienie

gasto de combustible, a la par y en relacion a el compromiso de ausieridad no se

realizard movilizacion innccesaria de los vehiculos oficiales; y reservando el uso de los

mismos para actividades estrictamente institucionales. Se moderaré la asignacion de

vales de gasoling o dincro destinado a combustible.

Meia institucional para el 2022: Mantener la tendencia del gasto en relacion al 2021,

| Acciones

Intensificar el uso de la tecnologia para
envio de correspondencia y limitar en la
medida de lo posible el trénsiio de
personal.

Sensibilizar & los responsables de dree el
uso eficiente del gasio de combustible

utilizado en vehiculos oficiales.

Descripcién veloretive del momento

Desarrollar lincamicntos para ¢l logro de esta meta.

Nota: Cuantificar el gasto gue por este conceplo sc ejercio
durante ¢l 2021,

N



Universidad

ﬂ Auténoma

de Coahuila Plan de Austeridad y Ahorro 2022

Cléusula sexia, - Articulos de limpicre y senided

Los universitarios optimizaran ¢l gasto en producios de limpicra y asco para los cuarios
sanitarios. Se promoverd el uso de ariiculos genéricos de asco y se pondréan sefales en
los sanitarios para invitar a los universitarios a ahorrar papel de bafo, toallas, jabon y
demds productios de asco; anie casos de contingencia sanitaria los producios con
prioridad higiénica scran superpucesios respecito s otros.

Meta institucional para el 2022: Maniencr la tendencia en el pasto v dar prioridad a los
componenies de limpicza anticovid.

Acciones | Desceripcién valorative del momento
Nota: Cuantificar el gasio que por este conceplo se ejercio

durante el 2021,

ae
espacios

Mantcener el gasto de  material

limpicza ulilizado en los

1 universitarios.
Clausula séptima. - Material de oficineg y tecnologias de la informacion

Cada dependencia y unidad scadémica se encuenira obligada a reducir en la medida de
lo posible el uso de matceriales de papeleria, oficina y consumibles (comprendidos enire
ellos de manera enunciative y no limitativa, al papel, los folders, carpetas, lépices,
borradores, colores, plumas, marcadores, marca lexios, clips, grapas, grapadoras,
perforadoras, sellos, toners o cartuchos de impresoras). A través de la Agenda
Universitaria Ambienial se esiablecerén metas de azhorro de material de papeleria,
oficina y consumibles; se priorizara la utilizacion de oficios, comunicados, informes y
documentos en forma elecirénica o digital.

Meia institucional para el 2022: Maniencr el gasto de esie rubro, en relacion al 2021,
Descripeion velorative del momento

Nota: Cuantificar el gasto que por esie conceplo se ejercio
durante ei 2021.

Accionces
Manicner el gasio de material de oficina

utilizado en los espacios universiiarios.
Desarrollar e implementar en el 100% de las unidades

Operar la Campaha de Ahorro de Insumos
de Oficina.

académicas y en las dependencias universitarias la campana

de Ahorro.
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Cldusula ociava. - Manienimientio del mobiliario

Cada dependencia y unidad académica, esian obligadas a maximizar, la vida 0iil del
mobiliario, equipos, vehiculos, herramientas y cualquicr suministro, insumo o bien
perieneciente a la Universidad.

Meta institucional para el 2022: Que el 100% de las Unidades académicas v las acreas
adminisirativas implementen la estrategia “No lo manches ni lo dafies jcuidalo es

tuyo!”.
[ Acciones Descripcion velorative del momento
lmplcmerﬂar la | Sif&:i(f{’iéi' Actualizar los lincamicntios para el logro de esta meta en el

Wy

100% de las unidades académicas y dependencias
universitarias,

lo manches ni lo dafies
iICUIDALD ES TUYO!

CAMPARA PARA EL CUIDADO DEL MOBILIARIO ESCOLAR

Meanicner el {“EiS‘i odela compra de eQ uip() Neta: Cuantificar el gastio que por este conceplo se ¢jercio
durante el 2021.

de oficina y mobiliario escolar.

Cléusula novena. - Encergias y susientabilidad.

Los universitarios optimizaran el gasto de energia elécirica, disminuyendo la utilizacion
innecesaria de la misma, a fin de favorecer la economia universitaria y el medio
ambicnie. Al agotar la vida Util de los actuales insumos, cada dependencia y unidad
académica se encuenira obligada a adquirir y utilizar aparatos eléctricos, focos y
léamparas ahorradoras.

Meta institucional para el 2022: Mantencer el gasto, en relacion al 2021,

Accioncs Descripcién valorative del momento
Intensificar en ioda la Universidad, la Reactivar la campafa y lograr la esla meta de la disminucion
- o -2 - e - . ] A

del uso de la luz, el ahorro de agua y telefonia.
n~ " = M
campahna “ACITUADEC”.

antener el {’E‘ﬁi() de pago de servicios de Nota: Cuaniificar ¢l paslo que por este conceplo se ejercié
‘Ner el pas : 4 se 0S¢
) durante el 2021,

luz.

—Enal. .
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Cléusula décima. - Agua vy éreas verdes

Sc planificardén campafias de eficiencia, eficacia y ahorro en el uso del apua y

concientizacion ambicntal; paulatinamente sc procurard que los jardines y ércas verdes

cuenten con flora autociona de la region desériica, favoreciendo la sobrevivencia

natural de las mismas, shorrando de esta manera agua en su ricgo.

Meia institucional para el 2022: Manicencer el gasio, en relacion al 2021,

Acciones
Intensificar en toda la
campafa “ACIUADI C”,

Maniener el gasio de pago de servicios de

Universidad, la

agua.

Descripcion veloretive del momento l
Reactivar la campana y lograr la esta meta de la disminucion
del uso de la luz, el ahorro de agua y telefonia.

Nota: Cuantificar el gasto que por esie conceplo s¢ ejercié |
durante el 2021. I

(ldusule décima primera. - Telecomunicaciones

Se optimizarén el uso y gasto en los servicios de telecomunicacion, comprendiendo

éstos, de mancra enunciativa mas no limitativa, el internct, telefonia, servicios

elecironicos como  hospedaje vy disciio de  plataformas, péginas wceb, corrcos

elecirénicos, respaldo de informacién digital, servidores, tiendas virtuales y anélogas, a

fin de {favorecer la ecconomia universitaria.

Meia institucional para el 2022: Manicner el gasto en esie rubro con relacion al 2021,

| Acciones

Realizar una reingenicria a los servicios de
telecomunicacion, con el fin de optimizar
los recursos invertidos en esie rubro.
Manicner el gasto de los servicios de
telecomunicacion, con relacion al afo

anierior.

Descripcion velorative del momento
Evaluar la situacion actual de los servicios de telecomunicacion
que ofrece la instilucién a su comunidad.

Nota: Cuantificar el gasio que por este conceplo se ejercio
durante el 2021.

Etaly
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Cldusula décima scgunda. - Pego de membresias, licencias y suscripciones académicas

Para ¢l ejercicio fiscal 2022, sc continuara con la valoracion de la utilizacion de las
membresias, licencias y suscripciones  académicas, eliminando el pago de las
inoperantes o innecesarias, prefiriendo siecmpre la contratacion de las tarifas mas
econdmicas y funcionales.

Meta institucional para el 2027: Manicener ¢l gasto en este rubro con relacion al 2021,

| Acciones Descripcién velorative del momento

Comunicar a los litulares de  las Nota: Cuantificar ¢l gasto que por este conceplo se ejercio
' | . . 5 5 durante ¢l 2021,
dependencias  universitaria  y de  las

unidades académicas no incremcentar
bajo ningin motivo o cdrcunstancia el
papo dc  membrecias, licencias y

suscripciones académicas.

Cléusula décima tercera. - Organizecion de eventos.

Racionalizar ¢l gasio en la organizacion de eventos, sobre todo aquellos que representan
un uso imporianie de recursos. Se continuarén implementando las acciones ge:

I. Priorizar los evenios de mayor impacio para la Universidad;

Il. Mantener y tratar de reducir gasios en aspecios no esenciales de los evenios,

como alimeniacion, imagen, transporiacion, banners, entre olros;

ll. Manicner y tratar de reducir los gasios en materia de contraiacion de

servicios de difusion en medios de comunicacion;

e

IV. Utilizar los recintos universitarios, en lupar de optar por la renta de espacios,
cuando resulic més cconomica dicha opcion, de acuerdo a las caracieristicas y

necesidades del evento, y; 7
V. Se buscaré la reutilizacion de lonas y banners.
Meta institucional para el 2022: Disminucion del 5% de los pasios, en relecion al 2021
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Acciones Descripcion valorativa del momenio

Susp(gn()‘(yf en lo auc resia de esie aho, Nota: Cuantificar ¢l gasto que por esle conceplo se ejercié
. . i . durante el 2021,
casi en su totalidad la mayor cantidad de
actividades exiracurriculares gue realicen | Definir cudles serian este tipo de actividades y establecer la
. Bl estrategia para darlo a conocer entre los direclivos de la
las Unidades Académicas, | oo e para darlo a conot GRS
institucion.

sustituyéndolas por otras esiratlegias de

bajo cosio. a

Cldusula décima cuaria. - Sobre cuotas y tarifas pare la asignacién de vidticos.

ara el ejercicio fiscal 2022, la Tesoreria General, fijara las cuotas y tarifas para la
asighacion de vidticos; los cuales no deberén ser rebasados por los empleados de la
Universidad, salvo excepciones plenamente jusiificadas. Se pueden establecer topes
diferenciados para los gastos gue se dan al interior de Coahuila, para el resto de México
y para ¢l extranjero. Sc continuara estableciendo de mancera prioritaria, para traslados
aéreos, el uso de acrolincas de bajo costo; salvo las excepciones de caracier urgente
que amerite la utilizacion de otras opciones. No se permitiré en ningtin caso, vuclos en
primera clase o clase premicr. Ni se podrén contratar cargos y servicios adicionales en
los vuelos, sin que exisia la justificacion pertinente.

Meia institucional para el 2022: Disminucion del 10% de los gastos, en relacion al 2020

Acciones Descripcion velorative cel momento

SUSp(‘I’I der al maximo los pastos de viajo Nota: Cuantificar el gasto que por este concepto se ejercio
. : , durante ¢l 2021.
en ¢l interior del estado, asi como gastos

de asisiencia a cventos exiernos a la | Desarrollar la estrategia para la comunicacion interna entre las
unidades regionales y las dependencias universitarias.

uhiversidad.

la propucsia de los ahorros hasta aqui enlistados a través de esios quince articulos del
Plan de Austeridad y Ahorro 2022, se determinaron de acuerdo a la evaluacion que sc
hicicra & los apariados de mayor impacio del gasto de universitario. Los cuales son
aplicados en los subsidios federal y estatal que recibe la universidad, asi como los
recursos autogencerados.

[sic Plan de Austeridad y Ahorro 2072, es complemento & lo dispuesto en nuestro
reglamento de Ausicridad y Ahorro.

AN
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Saliillo, Coahuila. Marzo de 2027

\
W

rmandesX¢éler

Ing. Jesus Salva
Rector

em’L Canales
General

C.PAGrgc,
Tesorer

ULTIMA HOJA DEL PLAN DE AUSTIRIDAD Y AHORRO 2027 DI LA UNIVIRSIDAD AUTONOMA DI
COAHUILA, PRESENTADO PARASU AUTORIZACION A LA COMISION GENERAL P RMANENTE DE HACIE NDA
DEL CONSEIO UNIVERSITARIO EN LA SESION DEL 31 DE MARZO DI 2022.

i,
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