DICTAMEN QUE RINDE LA COMISION PERMANENTE DE FINANZAS Y ADMINISTRACION DEL H. CONSEJO
UNIVERSITARIO, RESPECTO DE LOS LINEAMIENTOS PARA EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.

H. Conseje Universitario:

Con fundamento en los articulos 19 fraccién I, 20 primer pdrrafo y 22 de la Ley de la Universidad Autdnoma del
Estado de México; los articulos 10, fraccién II; 11, 13 y 99, fracciones IV, V, inciso e, del Estatuto Universitario; los
articulos 40 fracciones Vy VII, 45y 47 del Reglamento de Integracidon y Funcionamiento de! Consejo Universitario,
y demds articulos derivados de la legislacién universitaria, con base en los siguientes:

CONSIDERANDOS

I Que con fecha 27 de enero de 2021 el rector de la Universidad Auténoma del Estado de México expidié
los Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero de la Universidad Auténoma del Estado de
Meéxico para el Ejercicio Fiscal 2021, publicados en ta Gaceta Universitaria Ordinaria, NGmero 304, Enero
2021, Epoca XV, Afio XXXVI.

Il.  QuelosLineamientos para el Aharro y Fortalecimiento Financiero de la Universidad Auténoma del Estado
de Mexico para el Ejercicio Fiscal 2021, en el Articulo 83 establece que, en coordinacion con las dreas
responsables, la Secretaria de Finanzas propondré las adecuaciones y adiciones para los lineamientos del

-siguiente ejercicio fiscal.

1. Que, en virtud de los resultados obtenidos durante los tres afios de su implementacién; gue éstos han
contribuido para que la Universidad cuente con finanzas sanas, con [a consolidacién de medidas para el
uso eficiente de los recursos, y que las politicas de ahorro y fortalecimiento financiero forman parte del
Plan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025, en los Ejes para la Gestién Universitaria,
particularmente en el Eje 6. Finanzas efectivas, racionalizacidn y optimizacién del gasto, se ha
determinado expedir los Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero de la Universidad
Auténoma del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2022.

Por las consideraciones anteriormente expuestas y con fundamento en lo dispuesto por tos articulos 2, 3, 5, 6, 19,
20, 21 fraccién |, y 22 de la Ley de la Universidad Auténoma de! Estado de México, y lo previsto en los articulos 1,
2, 10 fraccion i, 11, 13, y 134 del Estatuto Universitario, fa Comisidn Permanente de Finanzas y Administracién
de! H. Consejo Universitario estima pracedente proponer a la Méxima Autoridad Universitaria el siguiente:

DICTAMEN
UNICO. Es procedente y fundado que se aprueben en lo general y en lo particular los Lineamientos para el Ahorro
y Fortalecimiento Financiero de la Universidad Auténoma del Estado de México para el ejercicio fiscal 2022, en

los términos de! documento anexo.

Publiquese el presente dictamen en el 6rgano oficial Gaceta Universitaria.

Toluea de Lerdo, México, a 21 de enero de 2022
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Con base en lo que establece el Articulo 17 del Reglamento de
Integracion y Funcionamiento del H. Consejo Universitario de la UAEM,
en mi caracter de secretaria del H. Consejo Universitario

---------------------------------- (o) f 3 1o T —

Que el presente

Dictamen respecto de los Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento
Financiero de la Universidad Auténoma del Estado de México para el
ejercicio fiscal 2022, aprobado por el H Consejo Universitario en sesidn
ordinaria el 28 de enero de 2022, es copia fiel del que se resguarda en
los archivos del Departamento de Documentacién e Informacion de la
Direccién de Apoyo a Organos Colegiados, adscrita a la Secretarfa de
Rectoria, y cuyo original tuve a la vista. El documento que se coteja
consta de 2 hojas. CONSTE============mmmmmm e e

Toluca, México, a 28 de marzo de 2022.

EL SECRETARIO DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

A

¥
——

DOCTOR EN EDUCACION
MARCO AURELIO CIENFUEGOS TERRON
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DICTAMEN QUE RINDE LA COMISION PERMANENTE DE FINANZAS Y AD-
MINISTRACION DEL H, CONSEJO UNIVERSITARIO, RESPECTO DE LOS LINEA-
MIENTOS PARA EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO PARA EL EJERCICIO

FISCAL 2022.

H. Consejo Universitario:

Con fundamento en los articulos 19 fraccidn |,
20 primer pérrafo y 22 de la Ley de |a Universi-
dad Autdnoma del Estado de México; los articu-
los 10, fraccién 11; 11, 13 y 99, fracciones IV, v,
inciso e, del Estatuto Universitario; los articulos
40 fracciones V y VII, 45 y 47 del Reglamento de
Integracian y Funcionamiento del Consejo Uni-
versitario, y demas articulos derivados de la le-
gislacién universitaria, conbase en los siguientes:

CONSIDERANDOS

I. Que con fecha 27 de enero de 2021 el rec-
tor de la Universidad Auténoma del Estado
de México expidié los Lineamientos para el
Ahorro y Fortalecimiento Financiero de la
Universidad Auténoma del Estado de Mé-
xico para el Ejercicio Fiscal 2021, publicados
en la Gaceta Universitaria Ordinaria,
Name-ro 304, Enero 2021, Epoca XV, Afio
XXXV

Il Que los Lineamientos para el Ahorro y For-
talecimiento Financiero de la Universidad
Auténoma del Estade de México para el
Ejercicio Fiscal 2021, en el Articulo 83 esta-
blece que, en coordinacién con las reas
responsables, la Secretaria de Finanzas pro-
pondra las adecuaciones y adiciones para
los lineamientos del siguiente ejercicio fiscal.

ll. Que, en virtud de los resultados obtenidos

durante los tres afios de su implementa-
cion; que éstos han contribuido para que la

‘.

Universidad cuenie con finanzas sanas, con
la consolidacién de medidas para el uso
eficiente de los recursos, y que las politicas
de ahorro y fortalecimiento financiero for-
man parte del Plan Rector de Desarrolio
Institucional 2021-2025, en los Ejes para la
Gestion Universitaria, particularmente en
el Eje 6. Finanzas efectivas, racionalizaciony
optimizacion del gasto, se ha determinado
expedir los Lineamientos para el Ahorro y
Fortalecimiento Financiero de la Universi-
dad Auténoma del Estado de México para
el Ejercicio Fiscal 2022.

Por las consideraciones anteriormente expues-
tas y con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 2, 3, 5, 6, 19, 20, 21 fraccién |, y 22 de
la Ley de la Universidad Auténoma del Estado
de Meéxico, y lo previsto en los articulos 1, 2,
10 fraccion 11, 11, 13, y 134 del Estatuto Uni-
versitario, la Comisién Permanente de Finan-
zas y Administracién del H. Consejo Universi-
tario estima procedente proponer a la Maxima
Autoridad Universitaria el siguiente:

DICTAMEN

UNICO. Es procedente y fundado que se a-
prueben en lo general y en lo particular los Li-
neamientos para el Ahorro y Fortalecimiento
Financiero de la Universidad Autdnoma del Es-
tado de México para el ejercicio fiscal 2022, en
los términos del documento anexo.

Publiquese et presente dictamen en el érgano
oficial Gaceta Universitaria.
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POR LA COMISION DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Doctor en Ciencias e Ingenieria Ambientales Carlos Eduardo Barrera Diaz
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Doctor en Ciencias de la Educacién Marco Aurelio Cienfuegos Terrén
Secretario

Dra. Maria del Carmen Hernandez Silva

Encargada del despacho de la Direccidon de la
Facultad de Contaduria y Administracidn

Dra. Midiam Mariana Maldonado Martinez

Consejera representante del personal
academico de la Facultad de Contaduria y
Administracion

C. Sergio Abraham Arriaga Pedraza
Consejero representante de los alumnos
de los planteles de la Escuela Preparatoria

C. Leslie Yadhira Gémez Reyna
Consejera representante de los alumnos
del Plantel “Lic. Adolfo Lépez Mateos”
de la Escuela Preparatoria

Mtro. Alejandro Alanis Chico
Director de la Facultad
de Economia

Dr. Oswaldo Garcia Salgado

Consejero representante del personal
academico de la Facultad de Economia

C. Daniela Deidre Martinez Garcia
Consejera representante de los alumnos de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

C. Ana Camila Jiménez Hernandez
Consejera representante de los alumnos
del Plantel “Ignacio Ramirez Calzada”
de la Escuela Preparatoria

Toluca, México, 21 de enero de 2022
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DECRETO DEL CONSEJO UNIVERSITARIO POR EL QUE SE EXPIDEN LOS LI-
NEAMIENTOS PARA EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO PARA EL EJERCICIO

FISCAL 2022.

Dr.en C. I. Amb. Carlos Eduardo Barrera Diaz,
rector de la Universidad Autdnoma del Estado
de México y presidente del H. Consejo Univer-
sitario, con fundamento en los articulos 19, 22
fracciones |, Il, V, VIII, 19 fraccién I, 3¢, 23, 24
fracciones lil, Vy XIV de la Ley de la Universidad
Auténoma del Estado de México; 2¢, 39, 10
fraccidn I, 11, 13 fraccién | del Estatuto Univer-
sitario y, en virtud y ejercicio de las facultades
que se me confieren, he tenido a bien expedir
el siguiente:

DECRETO

ARTICULO UNICO. Se expiden los Lineamien-
tos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero
de la Universidad Autonoma del Estado de
Mexico para el Ejercicio Fiscal 2022, para que-
dar como sigue:

LINEAMIENTOS PARA EL AHORRO Y FOR-
TALECIMIENTO FINANCIERO DE LA UNIVER-
SIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXI-
CO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Los presentes lineamientos tie-
nen por objeto regular las disposiciones y medi-
das administrativas para racionalizar y normali-
zar el gasto, fomentar el ahorro y fortalecer los
ingresos de [a Universidad Auténoma del Esta-
do de México y son de observancia general y
obligatoria para los Espacios Académicos, Insti-
tutosy Centros de Investigaciény las Dependen-
cias de Administracién Central de la institucidn.

Estos lineamientos son aplicables para el ejer-
cicio fiscal 2022 y serdn renovados o actualiza-
dos anualmente, de acuerdo con los ordena-
mientos financieros y fiscales que se establezcan
por las autoridades estatal y federal.

ARTICULO 2. EI presupuesto universitario es-
tara basado en criterios de eficiencia del gasto,
transparencia y responsabilidad, ademas, se
debera optimizar en las funciones sustantivas y
adjetivas, mediante la eficiente asignacion de
recursos, de acuerdo con lo estipulado en el Plan
Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025.

ARTICULO 3. El ejercicio de los recursos uni-
versitarios se realizarad con fundamento en los
principios de legalidad, honestidad, eficacia, e-
ficiencia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicidon de cuentas.

ARTICULO 4. En caso de dudas y controversias
sobre el cumplimiento e interpretacion de los
presentes lineamientos, correspondera a las
Secretarias de Finanzas y Administracion, asi
como a la Direccion General de Evaluacion y
Control de la Gestién Universitaria la resolucian
de éstas y cualquier situacidn no prevista.

CAPITULO SEGUNDO
SERVICIOS PERSONALES

SECCION |
CONTRATACIONES

ARTICULO 5. El costo total de servicios per-
sonales no debera crecer mas del 3%, en tér-
minos reales v, para ello, se continuara con la
reduccion de los costos no contemplados en
el financiamiento subsidiado de la plantila de
personal universitario.

ARTICULO 6. Los servicios personales, plazas
docentes y administrativas y sus categorias, seran
asignados a ios Espacios Académicos y regula-
dos en funcidn de las actividades sustantivas
que atiendan, su oferta educativa, matricula e
infraestructura, entre otros.
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A estos criterios se sumard la suficiencia pre-
supuestal autorizada por la Secretaria de Hacien-
da y Crédito Publico, la Secretarfa de Educacién
Pablica y el Gobierno del Estado de México.

Para las Dependencias Administrativas, los ser-
viCios personales se sujetaran a las necesida-
des de cada area, las cuales deberan estar plena-
mente justificadas y las propuestas de personal
—previa suficiencia y validacion presupuestal—
deberan cubrir plenamente el perfil del puesto es-
tablecido por la Direccidn de Recursos Humanos.

ARTICULO 7. Se contendra |a contratacion de
personal de nuevo ingreso académico y admi-
nistrativo y sélo se crearan nuevas plazas pre-
via justificacién, validacion y autorizacion presu-
puestal de la Secretaria de Finanzas, mismas
que se ajustaran al esquema de contratacion
establecido por la Secretaria de Educacion Pa-
blica, en el Convenio de Apoyo Financiero, el A-
nexo de Ejecucion del Convenio Marco vigente
vy la Ley de Disciplina Financiera de |as Entidades
Federativas y las Municipios.

ARTICULO 8. Los rangos de las remuneracio-
nes del personal académico y administrativo
estardn sujetos alo establecido en el Manual de
Remuneraciones de la Universidad Auténoma
del Estado de México vigente y su Tabulador de
Sueldos y Salarios autorizado.

ARTICULO 9, Ningln servidor universitario re-
cibird retribuciones superiores a lo sefalado
porelarticulo 127, fraccién |l de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, lo
anterior de conformidad con |o sefialado en el
Manual de Remuneraciones de la Universidad
Autdnoma del Estado de México vigente. La
percepcion mensual neta que se pague a los
trabajadores universitarios no deber3 rebasar
los montos consignados en el Tabulador de
Sueldos y Salarios autorizado.

ARTICULO 10. Las percepciones de los servi-
dores universitarios de niveles directivos y su-
periores no aumentaran durante el presente
ejercicio fiscal y se ajustaran a los montos mini-
mos y maximos contemplados en el Tabulador
de Sueldos y Salarios de la UAEM contenidos en

el Manual de Remuneraciones dela Universidad
Auténoma del Estado de México vigente.

ARTICULO 11. Mediante acuerdo con los sin-
dicatos, se contendran costos en servicios per-
sonales bajo el auspicio de los Contratos Colec-
tivos de Trabajo, con base en la premisa de no
aumentar las prestaciones fuera del Convenio
de Apoyo Financiero y de otorgar incrementos
salariales en el rango definido y notificado para
la politica salarial, tanto en remuneraciones co-
Mo en prestaciones.

ARTICULO 12. La contratacién de los presta-
doresde servicios profesionales bajo el régimen
de honorarios se regird bajo la legislacion apli-
cable en la materia.

De igual forma, el trdmite de pago por servicios
personales de proyectos que generan recursos
alternos se realizara, previa autorizacion de su-
ficiencia presupuestal, a través de 1a solicitud
de pago de honorarios profesionales en el Siste-
ma Integral de Informacion Administrativa (SIA).

SECCION Il
OPTIMIZACION DEL PERSONAL

ARTICULO 13. La Direccién de Recursos Hu-
manos dependiente de la Secretaria de Admi-
nistracion implementara un programa de rea-
signacion de lugar o espacio de trabajo para el
personal cuyas habilidades se considere que
no son aprovechadas en el espacio universita-
rio donde labore, bajo ia revisién y validacién
de los titulares de las dependencias universita-
rias involucradas y autorizacion de la Secretaria
de Administracion.

ARTICULO 14. La Direccion de Recursos Huma-
nos efectuard un analisis de las plazas del Tabula-
dor de Sueldos y Salarios para evaluar aquéllas
cuyasfunciones nose ajusten alosrequerimien-
tos de los espacios universitarios y, en su caso,
promaoverd las adecuaciones necesarias sin a-
fectar al personal universitario.

ARTICULO 15. La Direccién de Recursos Huma-
nos realizara la cancelacion de las plazas por
jubilacion, renuncia, inoperatividad u otra cau-



sa justificable, previo anélisis con el espacio
de adscripcion,

Las plazas vacantes por jubilacién no seran sus-
tituidas, por lo que el espacio universitario en
conjunto con la Direccidon de Recursos Huma-
nos evaluard la viabilidad de desarroliar las ac-
tividades propias del area con el personal con
el que se cuente en el momento.

En caso de que se realicen contrataciones por
sustitucion por fallecimiento o renuncia, previa
justificacion serd en categorias inferiores a las
gue sustituyen.

ARTiCULO 16. EI pago de nuevas compensa-
ciones deberd estar justificado con base en las
necesidades del Espacio Académico o area ad-
ministrativa y cuando el perfil del puesto lo jus-
tifique, con el andlisis de los montos asignados
y la disponibiiidad presupuestaria, cuya contra-
tacion se sujetara a lo establecido en el Manual
del Tabulador vigente.

La Direccién de Recursos Humanos, contendra
el pago de horas extras para personal adminis-
trativo, por servicios de limpieza y resguardo
de instalaciones.

ARTICULO 17. Los Espacios Académicas y De-
pendencias Administrativas, con base en un ana-
lisis funcional y detallado, promoveran una rees-
tructura organizacional para dar mayor eficien-
cia a sus procesos, a sus programas y optimizar
fa plantilla académica y administrativa.

ARTICULO 18. La Direccién de Recursos Huma-
nos en conjunto con la Direccidn de Organizacion
y Desarrollo Administrativo revisaran y, en su ca-
so, implementardn nuevos procesos para eva-
luar de manera semestral y anual a los em-
pleados con indicadores de desempefio, con la
finalidad de definir y establecer responsabili-
dades, objetivos y metas claras a través de la
gestion administrativa, toma de decisiones y
solucidén de problemas.

ARTICULO 19. Las Secretarfas de Docencia v
de Administracién estimarén la relacién dpti-
ma entre el numero de alumnos y el niimero de
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personal académico y administrativo, conside-
rando las dreas del conocimiento y la dispersion
territorial para mejorar la capacidad instalada y
optimizar los recursos humanos y financieros.
En la planeacién académica se deberd asignar
un profesor a cada grupo de la unidad de apren-
dizaje o asignatura, dando prioridad a profeso-
res de tiempo completo, medio tiempo y de
asignatura definitivos o con antigiiedad en la
imparticion del curso.

ARTICULO 20. La asignacion de dos o mas do-
cenies para atender el mismo grupo escolar,
en una asignatura o unidad de aprendizaje, solo
se autorizara para aprendizajes cuya condicidn
pedagogica o de seguridad de los alumnos sea
debidamente justificada en los programas de
estudio y los que corresponden al area de la
salud con base en la normatividad aplicable del
sector salud,

ARTICULO 21. Las Secretarias de Dacencia, Di-
fusion Cultural y Rectoria, realizaran la reinge-
nieria del banco de horas académicas y de acti-
vidades de fomento al arte, cultura y deporte
para reducir el gasto actual generado y, en su
caso, se promavera la liquidacién del personal
académico con una sola hora.

ARTICULO 22. La Secretaria de Difusién Cultu-
ral, promovera la diversificacién de cursos, ta-
lieres, y diplomados virtuales para incrementar
el alumnado y optimizar los recursos humanos
y materiales, en los Centros Cultural Casa de la
Diligencias y Centro de Actividades Culturales,

ARTICULO 23. Los cursos, talleres, diplomados
0 actividades culturales, deportivas y académi-
cas que se impartan, deberan tener el ndmero
suficiente de asistentes que les permita ser
auto sostenibles.

CAPITULO TERCERO
ECONOMIA PRESUPUESTAL

SECCION |
RECURSOS MATERIALES

ARTICULO 24. La Direccién de Recursos Ma-
teriales dependiente de la Secretaria de Admi-
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nistracion, es el area responsable de consoli-
dar las compras para obtener las mejores con-
diciones de calidad, oportunidad y precio de bie-
nesy servicios solicitados mediante requisicidn.

Los Espacios Académicos, Institutos y Centros
de Investigacién ylas Dependencias de Adminis-
tracion Central programaran ante la Direccién
de Recursos Materiales, de manera bimestral,
las solicitudes de suministros de articulos nor-
malizados de papeleria y escritorio, material
para equipo de imprenta, material, para com-
putadoras, articulos de aseo, sanitarios, y ser-
vicios de impresion de documentos oficiales,
con base en el presupuesto asignado en el Pro-
grama Operativo Anual.

ARTICULO 25, En coordinacién con la Direc-
cion de Programacion y Control Presupuestal
de |a Secretaria de Finanzas, la Direccién de Re-
cursos Materiales de |a Secretaria de Adminis-
tracion, sola realizard las compras de los Espa-
cios Académicos y Dependencias Universitarias
en estricto apego a:

* Convenios o contratos de asignacidn de

recursos;

* Reglas de Operacién de los Programas
Federales;

e Contratos para la generacidn de recursos
alternos;

* Guia de Afectacidn Contable;
* Los montos autorizados;
* Lanormatividad aplicable.

ARTICULO 26. En el ejercicio de los recursos
federales, estatales o asignados para la ope-
racion de los Espacios Académicos, Institutos
y Centros de Investigacion y las Dependencias
de Administracidn Central, éstos seran direc-
tamente responsables por las compras que ha-
yan realizado y no estén autorizadas de acuerdo
con la normatividad aplicable.

ARTICULO 27. La adquisicién y renovacién de
equipos de impresion y multifuncionales se a-
tenderan en la Direccidn de Recursos Materia-
les con base en los criterios de ahorro de energia
eléctrica y optimizacion de recursos, promove-
rd el uso de los equipos por grupos de trabajo,

previa solicitud y visto bueno de la Direccidn de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.
mediante requisicion en SHA.

ARTICULO 28. No se autorizaran las compras,
reparaciones y consumibles de equipo de im-
presidn denominadas de uso personal, sobre-
mesa, uso domestico o uso habitacional, cuando
en el espacio universitario se cuente con impre-
soras de uso grofesional, empresarial o uso rudo.

ARTICULO 29. El Sistema de Correspondencia
digital (SICOINS) es el medio oficial y principal
para la comunicacién e intercambio de infor-
macion, con el que se disminuye el uso de do-
cumentos impresos, se promueve el uso de la
tecnologia de comunicaciones y genera aho-
rros anuales en papeleria, movilidad de perso-
nal y energia eléctrica.

ARTICULO 30. Todas las areas académicas y
administrativas transitaran a la digitalizacién
de documentos para lo cual deberdn actuali-
zar los sistemas de informacion e incorporar la
firma y sello electrénicos “FISE”, observando lo
estipulado por el articulo décimo primero del
“Acuerdo por el que se implementa el uso de
la firma y sello electrénicos en la Universidad
Autonoma del Estado de México”.

ARTICULO 31. Queda cancelada la compra de
obsequios institucionales con cargo a la UAEM.

ARTICULO 32. Solamente estaran autorizados
los seguros que se encuentren bajo los siguien-
tes ramos: Seguro de vida del personal univer-
sitarig, Seguro de vida de alumnos, Seguro beca
escolaridad, Seguro de accidentes personales
alumno, Seguro de flotilla parque vehicular ins-
titucional, Seguro de Responsabilidad Civil y
Seguro de dafios para edificios, Permaneceran
cancelados los pagos por seguros voluntarios
cualquiera gue sea su tipo.

SECCION I
SERVICIOS GENERALES

ARTICULO 33. Todo proceso adquisitivo se de-
bera llevar a cabo con base en ias Leyes Fede-
rales y Estatales aplicables, las reglas y/o linea-



mientos de operacidn de los fondos a ejercer, el
Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios de la UAEM vy los lineamientos esta-
blecidos por la Direccién de Recursos Materiales.

Las publicaciones de [os procesos de licitacién
se realizaran, a través del Sistema Electrénico
de Informacion Publica Gubernamental deno-
minado CompraNet o, en los diarios estatales
y nacionales de mayor circulacién.

ARTICULO 34. Serén objeto de licitacién ague-
llos bienes y servicios que rebasen los Montos y
Rangos Maximos para la Adquisicién de Bienes
y la Contratacion de Servicios publicados anual-
mente en la Gaceta Universitaria; y de los que,
por su volumen, cobertura y requerimientos
particulares, se necesite contratar a un provee-
dor(es) especifico(s}, como los servicios de se-
guridad, limpieza, mantenimiento menor, arren-
damiento de inmuebles, hardware, software,
etc. seran adquiridos o contratados bajo el pro-
cedimiento adquisitivo que garantice las me-
jores condiciones en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circuns-
tancias pertinentes para la institucidén y en
apego a la normatividad correspondiente.

Estos servicios y productos se sefialan de ma-
nera enunciativa, mas no limitativa.

ARTICULO 35. La Direccién de Obra Universi-
taria de la Secretarfa de Administracién progra-
mara los trabajos de mantenimiento de las
instalaciones universitarias, en funcién de la
prioridad de cada una y en atencién a las con-
tingencias que se presenten, ajustindose al
presupuesto requerido y autorizado por la Se-
cretaria de Finanzas.

ARTiCULO 36. La Direccién de Seguridad y
Proteccién Universitaria dependiente de la Se-
cretaria de Rectoria, reportara a la Direccion
General de Evaluacién y Control de la Gestién
Universitaria y a |la Secretaria de Finanzas los
ahorros anuales derivados de |a optimizacion y
reorganizacién de los elementos de seguridad
institucional, asi como la distribucién de zonas
para la supervisién por regiones y el uso efi-
ciente de los vehiculos institucionales.

Gaceta Universitaria

ARTICULO 37. La Direccién General de Comu-
nicacién Universitaria con base en las politicas
de difusion institucional, reportard a la Direc-
cion General de Evaluacidn y Control de la Ges-
tion Universitaria y a la Secretaria de Finanzas los
rubros de gasto anual y los ahorros generados.

ARTICULO 38. La Direccién General de Comu-
nicacién Universitaria presentara a la Secretaria
de Finanzas el Programa de Difusién Anual para
SuU presupuestacion.

Los contratos de servicios de difusién e infor-
macion deberan efectuarse conforme a la nor-
matividad vigente en la materia.

SECCION 111
VEHICULOS UNIVERSITARIOS

ARTICULO 39. La Direccién de Transporte Uni-
versitario se encargara de supervisar el cumpli-
miento de los Lineamientos para la asigna-
¢idn, uso, mantenimiento y resguardo de los
vehiculos asignados a los funcionarios y servi-
dores de la Universidad Auténoma de! Estado
de México.

ARTICULO 40. El combustible para la operacidn
de los vehiculos oficiales se asignard con base
en el tipo y modelo de vehiculo, ubicacién, kilo-
metraje y necesidades de traslado, priorizando
actividades académicas.

La Direccion de Recursos Materiales supervisara
permanentemente el uso y aprovechamiento
del combustible y, en su caso, haré los ajustes
necesarios.

ARTICULO 41. La Direccién de Transporte Uni-
versitario es la encargada de optimizar y respe-
tar, previa programacién anual, los viajes esco-
lares y requerimientos que envien los espacios
académicos, siempre alineados a los objetivos
establecidos en los planes de estudio respec-
tivos, considerando las medidas sanitarias im-
plementadas por la Secretaria de Salud.

ARTICULO 42. La Direccién de Transporte Uni-
versitario generara ias condiciones necesarias
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para que el 80% del mantenimiento preventivo
y correctivo de las unidades que conforman
el parque vehicular se realice en el taller me-
canico universitario.

ARTICULO 43. Las Direcciones de Transporte
Universitario y de Programacion y Control Pre-
supuestal, en conjunto con los espacios univer-
sitarios que tengan asignados vehiculos institu-
cionales, consideraran en la presupuestacion
anual los recursos para el pago de derechos y
obligaciones del parque vehicular universitario.

ARTICULO 44. La Direccitn de Transporte Uni-
versitario realizard, de manera anual, una revi-
sién y depuracidn de los vehiculos. En el caso
de que las unidades sean susceptibles para ser
dadas de baja, dicha Direccién emitira la pro-
puesta de desincorporacion que serd someti-
da al H. Consejo Universitario y con la finalidad
de contribuir a reducir los gastos de manteni-
miento, seguros, impuestos y obtener el valor
de rescate, mediante el procedimiento de ena-
jenacion correspondiente.

ARTICULO 45. La Direccion de Transporte Uni-
versitario realizara un analisis para reestructu-
rar las rutas del Sistema de Transporte Universi-
tario Potrobus, con la finalidad de reducir los
costos por consumao de combustible y tiempos
de traslado, sin afectar alos usuarios del servicio.

ARTICULO 46. La Direccién de Transporte Uni-
versitario implementard una reestructuracion
a las rutas del Sistema de Transporte Universi-
tario Potrobus, con la finalidad de optimizar el
servicio para los usuarios, sin afectar ia movili-
dad requerida y considerando las medidas sani-
tarias implementadas por la Secretaria de Salud.

SECCION IV
SERVICIOS DE TELEFONIA Y TIC'S

ARTICULO 47. La Direccién de Tecnologias de
la Informacién y Comunicaciones facilitard el uso
de tecnologias que privilegien la comunicacién
interna por medios electrdnicos, y promovera
el empleo generalizado de la mensajeria en
tiempo real. Se privilegiaran las reuniones aca-

démicas y administrativas a distancia apoya-
das en las Tecnologias de Ia Informacién y Co-
municacidn (TIC's), con la finalidad de reducir
los gastos de viaticos.

ARTICULO 48. La asignacion del servicio de te-
lefonia y relacionadoes con las TIC's referentes a
la instalacién, administraciéon y mantenimiento
de redes de comunicacién, asi como seguridad
informatica, desarrollo de software, procesa-
miento de informacién y demas que se estabiez-
can, se efectuardn con base en las necesidades
del trabajo, cargo o funcién de los servidores
universitarios y se regulara por las Politicas pa-
ra el Uso de Telefonia Fija y Mévil, asi como por
el Reglamento de Tecnologias de la Informa-
cion y Comunicaciones de la UAEM.

ARTICULO 49. La asignacion de telefonia mé-
vil y servicios relacionados con las TIC's se rea-
lizara en estricto apego a la disponibilidad
presupuestal de la UAEM, de lineas y planes
contratados para el personal médico, de segu-
ridad institucional, proteccién, obra universita-
ria y transportes, cuyas actividades y funciones
lo reguieran.

ARTICULO 50. La Direccion de Tecnologias de
la Informacién y Comunicaciones entregar los
servicios de conectividad a internet e intranet
para uso de la comunidad universitaria en las
instalaciones de la UAEM, por lo que no estd
permitido que los Espacios Académicos y De-
pendencias Administrativas contraten servicios
de conectividad sin contar con la autorizacién
de esta Direccion.

ARTICULO 51. La Direccion de Tecnologias de
la Informacién y Comunicaciones en coordina-
cion con la Direccién de Recursos Materiales
realizaran la migracion de la telefonia analégi-
co-digital a telefonia IP (protocolo de telefonia
por internet}, al eliminar troncales telefénicas
y al hacer uso eficiente de la infraestructura
con la que cuenta la Institucion en materia
de telecomunicaciones.

ARTICULO 52. La Direccién de Tecnologias de
la Informacién y Comunicaciones implementara



un Programa de Capacitacion para mantenimien-
to preventivo y correctivo a las dreas operativas
de infraestructura tecnolégica a fin de disminuir
los costos por servicios de proveedores.

ARTICULO 53. Todos los servicios telefénicos,
de voz, datos y conectividad se licitaran para
su contratacion, buscando disminuir los gastos
por concepte de estos servicios.

La Direccién de Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones informaré a la Direccidn Ge-
neral de Evaluacién y Control de la Gestién Uni-
versitaria y a la Secretaria de Finanzas, el resul-
tado de los ahorres anuales en |a contratacion
de servicios de voz, datos y conectividad.

SECCION V
COMISIONES, VIAJES NACIONALES Y AL
EXTRANJERO

ARTICULO 54. Los montos asignados para
traslados de los servidores universitarios comi-
sionados a labores fuera de su centro de trabajo
deben sujetarse al Tabulador de Visticos de la
UAEM, bajo la supervision de la Direccién de
Programacion y Control Presupuestal.

ARTICULO 55. La asignacién de viaticos estarg
en funcién de la distancia en kilémetros que
deba recorrer, la cantidad de dias en gue se de-
sarrollara la actividad, los montos asignados y
la suficiencia presupuestal de los Espacios Aca-
démicos y Dependencias Administrativas.

Los integrantes de la comunidad universitaria
que en el desempefio de sus actividades o fun-
ciones deban realizar traslados aéreos nacio-
nales o internacionales y contratar estancias
hoteleras, presentaran por lo menos tres coti-
zaciones para optar por la que ofrezca los me-
jores precios y condiciones para la Universidad.

Los requerimientos de los servicios deberin
apegarse a la normatividad universitaria y cri-
terios establecidos para tal efecto.

ARTICULO 56. Queda restringido el reembolso
y asignacidn de vidticos para gastos de alimen-
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tacidn, derivados de comisiones dentro de un
area de 50 kilémetros que rodeen el centro de
trabajo, o que no se encuentren debidamente
justificados, de conformidad con lo estabiecido
con ef Tabulador de Vidticos de la UAEM.

ARTICULO 57. Se restringe el reembolso y asig-
nacion de vidticos, salvo que la actividad tenga
un impacto de relevancia académica o institu-
cional de conformidad con la normatividad
interna emitida al respecto.

CAPITULO CUARTOQ
FORTALECIMIENTO FINANCIERO

SECCION |
RECURSOS ALTERNOS

ARTICULO 58. La Universidad, a través de |a
Direccion de Gestion del Conocimiento y Ne-
gocios, dependencia adscrita a la Secretaria de
Finanzas, promovera, proyectard, administrara,
regulard, supervisara, controlard y evaluara los
servicios y productos que desarrollan los Espa-
cios Académicos y Dependencias Administrativas.

Se promovera que los servicios y productos
universitarios logren, en el corto plazo, la au-
tosuficiencia técnica y financiera, propiciando
sinergias que deriven en beneficios positivos
para la docencia y la investigacion.

ARTICULO 59. Los proyectos productivos de-
berdn contar con un andlisis financiero elabo-
rado por la Direccidn de Gestién del Conoci-
miento y Negocios, quien valorara su viabilidad
para la generacién de ingresos.

ARTICULO 60. La Direccidn de Gestién del Co-
nocimiento y Negocios formentaré que los pro-
yectos generadores de ingresos transiten a la
absorcién de los costos totales, es decir, se
cuantificardn los conceptos de gasto como ren-
ta de edificio, servicios de luz, agua, teléfona,
consumibles informaticos, vehiculos, costos de
mantenimiento, depreciacion de equipo y ser-
vicios profesionales, pago y retencion de impues-
tos y todo gasto relacionado con la operacion.,
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ARTICULO 61. Los ingresos gue se obtengan
por la venta de productos y servicios univer-
sitarios serdn depositados Unicamente en la
cuenta especifica que para tal efecto sea apertu-
rada para cada centro de costo y cada proyecto.

ARTICULO 62. El remanente de los ingresos
previstos en el articulo anterior podra ser ejer-
cido por el organismo generador para comple-
mentar y eficientar sus gastos de operacién,
previa planeacién y visto bueno de la Direccién
de Programacidn y Control Presupuestal, de la
Direccidn de Gestién del Conocimiento y Nego-
cios, y en estricto apego a las disposiciones y
normatividad correspondiente, una vez que se
haya realizado la deduccién del gasto global o
costos totales.

ARTICULO 63. Con la finalidad de eficientar
la operacién e incrementar los ingresos y utili-
dades de los servicios y proyectos productivos,
la Direccién de Gestidn del Conocimiento y Ne-
gocios implementara un sisterna de venta pilo-
to inicialmente en los espacios universitarios
siguientes: Hospital Médico Veterinario de Pe-
quefias Especies, Facultad de Medicina Veteri-
naria y Zootecnia (Posta Zootécnica), Clinica
Multidisciplinaria de Salud, Facultad de Odon-
tologia y Centro de Medicina de la Actividad
Fisica y del Deporte.

La anterior permitird generar estadisticos es-
pecificos para toma de decisiones y establecer
Indicadores de Desempefio o KPI'S {Key Per-
formance indicators por sus siglas en inglés) en
cada proyecto productivo.

ARTICULO 64. Se disefiaran e implementaran
esguemas que incentiven donativos que contri-
buyan al desarrollo de las actividades sustan-
tivas de la UAEM.

ARTICULO 65. Se gestionara a través de |a Di-
reccion de Gestién del Conocimientoy Negocios
la colaboracidn con empresas dedicadas a la
compra de materiales reciclables a fin de im-
pactar convenientemente a los ingresos alter-
nos de cada espacio universitario, para lo cual
se realizard con apoyo de |a Oficina del Abogado
General un convenio de colaboracion.

ARTICULO 66. Los recursos que se generen
por ahorro o utilidades serdn destinados, al
fortalecimiento de la docencia, investigacion,
difusidn de |a cuitura, vinculacidn y extensidn
de la Universidad Auténoma del Estado de Mé-
xico de acuerdo con lo estipulado por la Ley de
Disciplina Financiera.

SECCION Il
PROCESOS BANCARIOS

ARTICULO 67. La Direccidn de Recursos Finan-
cieros en coordinacién con fa Tesoreria de |a
Universidad, en atencion a los lineamientos en
la materia, realizaran de manera permanente la
revisién de |a totalidad de las cuentas bancarias,
con los centros de costo involucrados vy, en su
caso, cancelaran las que estén sin movimientos
por periodos mayores a doce meses y cuya
finalidad para la que se solicitd su apertura se
haya cumpiido.

ARTICULO 68. En la contratacién de servicios
bancarios se realizardn alianzas comerciales con
instituciones que ofrezcan los mejores precios,
servicios y condiciones en cuanto comisiones
por manejo de cuentas y reciprocidad por de-
podsito de recursos y mantenimiento de saldos.

SECCION 11}
ORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO

ARTICULO 69. Ei Fondo Estratégico de Ope-
racion autorizado a los centros de costo para
cubrir las necesidades operativas, estara suje-
to a la normatividad aplicable. El titular de ca-
da espacio universitario y el personal administra-
tivo facultado, seran responsables de su gestion,
ejecucion y comprobacion, supervisando que
seaenfuncidéndelasactividadesycaracteristicas
propias de cada espacio universitario por lo
que promoverdan la racionalizacién de su uso.

ARTICULO 70. El presupuesto asignado a los
centros de costo deberd ser ejercido en el mes
en el cual se calendarizo, de lo contrario, los
montos disponibles ser reorientaran para aten-
der proyectos y programas de indole acadé-
mico, mantenimiento y equipamiento.



ARTICULO 71. Las suficiencias presupuestales
asignadas a los centros de costo en rubros para
la contratacion de servicios, adquisicién de ma-
teriales y suministros, equipamiento y contra-
tacion de obra, tendrédn un plazo maximo de
dos meses para la adjudicacién, de lo contrario
los recursos seran reorientados para la aten-
cion de requerimientos institucionales,

ARTICULO 72, Se transitard a la entrega digital,
y soporte documental en el SIIA, de los tramites
realizados en ventanilla en la Direccién de Pro-
gramacién y Control Presupuestal.

ARTICULO 73. Los centros de costo deberan
ajustarse al presupuesto asignado y conseguir
la maxima eficiencia en el ejercicio del gasto y
las précticas de optimizacién y ahorro,

Para eficientar los recursos que tienen asig-
nados, tos ceniros de costo se ajustaran a las
partidas presupuestales autorizadas y definidas
en el Catdlogo de Cuentas.

ARTICULO 74. Los recursos del gasto corrien-
te destinados a la compra de materiales y pago
de servicios para el desarrollo de las funcio-
nes administrativas no comprenderan la con-
tratacion de television de paga.

ARTICULO 75. Cada uno de los Espacios Uni-
versitarios promoveran la reduccion del gasto
y procuraran el ahorro en cuentas v rubros de
papeleria y articulos de escritorio, material de
impresion, vidticos, energia eléctrica, combus-
tible, mantenimiento de equipo de cémputo,
arrendamiento de equipodetransporte, medios
de difusion o comunicacidn, arrendamiento de
inmuebles, representaciones y telefonia celu-
lar, entre otros.

ARTICULO 76. No podran efectuarse nuevos
arrendamientos de bienes inmuebles para ofi-
cinas, excepto por circunstancias excepciona-
les y cuando se cuente con |a suficiencia pre-
supuestal y la auterizacidn de la Secretaria de
Finanzas, con [a intervencidn de la Direccién de
Programacion y Control Presupuestal para la
contratacién; en su caso, estos arrendamientos
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se sujetaran a un programa de verificacion,
uso y condiciones de la infraestructura, con la
finalidad de optimizar dichos espacios y redu-
cir el gasto.

ARTICULO 77. Solo se podran arrendar bienes
inmuebles universitarios que se encuentren
disponibles para tal fin y generen utilidad. El
pago de los servicios y el mantenimiento serd
con cargo al arrendatario.

ARTICULO 78. Se promoverd la enajenacion de
los bienes inmuebles que, por la estimacién de su
depreciacion, utilidad, u otra circunstancia sean
objeto de desincorporacién del activa universi-
tario, en el marco sefialado en los Lineamientos
para la Regularizacién Juridica del Patrimonio
inmobiliario de la Universidad Autdnoma del
Estado de México y demds normatividad apli-
cable, con la intervencidn de las Direcciones de
Obra Universitaria, Recursos Financieros y la
Oficina del Abogado General, en el ambito de
sus competencias.

SECCION IV
MEDIO AMBIENTE

ARTICULO 79. La Direccién de Proteccion al
Ambiente, dependiente de la Secretaria de Rec-
toria, dara seguimiento ai Programa de Cuidado
al Medio Ambiente y cuantificara las ganancias
generadas por el aprovechamiento y manejo
de residuos sélidos reciclables.

ARTICULO 80. La Direccién de Proteccién al
Medio Ambiente, coordinard las acciones con
los Espacios Universitarios, para el uso, manejo,
aprovechamiento y venta de materiales recicla-
bles. El producto generado por estas acciones
sera empleado para el mantenimiento de dichos
espacios y reportado a la Secretaria de Finanzas.

Asi mismo, coordinard acciones tendientes a3
reducir la generacidn de residuos no sélidos y
no reciclables en los Espacios Universitarios.

ARTICULO 81. La Direccidn de Proteccién al Am-
biente realizard los diagndsticos de consumo
energético en los Espacios Académicos y Depen-
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dencias Universitarias y reportard a la Direccién
General de Evaluacion y Control de la Gestidn
Universitaria y a la Secretaria de Finanzas los
ahorros anuales en este rubro en el mes de e-
nero, asi como las acciones a implementar.

ARTICULO 82. Con base en los diagndsticos de
consumo de energia eléctrica, la Direccién de
Proteccion al Ambiente, realizara las recomen-
daciones pertinentes para el mantenimiento y
reconfiguracion de lasinstalacionesyluminarias
eléctricas de los Espacios Universitarios.

ARTICULO 83. Los Espacios Universitarios pro-
curaran el ahorro de energia eléctrica, al re-
ducir el uso de luces interiores y exteriores
donde se cuente con iluminacidn natural, asi
como la desconexién de los aparatos eléctricos
de [os contactos de alimentacion cuando no se
utilicen y en dias no laborales.

ARTICULO 84. La Direccién de Proteccidn al
Ambiente realizard visitas técnicas a los Espa-
cios Universitarios para verificar la operativi-
dad del Programa Cultural de Ahorro de Agua
y, en su caso, efectuaré el diagnéstico a las ins-
talaciones hidraulicas.

CAPITULO QUINTO
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

ARTICULO 85. Corresponde a las Secretarias de
Administracién v Finanzas dar seguimiento a la
evaluacion anual de los presentes lineamientos.

ARTICULO 86. La Direccion General de Evalua-
cion y Control de la Gestién Universitaria sera
la responsable de vigilar y evaluar el cumplimien-
to de lo establecido en los presentes lineamien-
tos, sin que ello impida a las Secretarias de
Administracién y Finanzas solicitar la informa-
cion correspondiente.

ARTICULO 87. La Direccién General de Evalua-
cién y Control de la Gestidn Universitaria reali-
zard una vez al afo, la Evaluacién de Control
de Gestion del cumplimiento de los presentes
lineamientos para verificar las acciones em-
prendidas para el ahorro y fortalecimiento fi-

nanciero, el resultado serd enviado a la Secreta-
ria de Finanzas para su andlisis y valoracion.,

La Direccién General de Evaluacién y Control de
la Gestion Universitaria solicitara a la Secretaria
de Finanzas, la informacion documental del re-
sultado de la implementacién de los presen-
tes lineamientos para verificacién, y en su caso
efectuar {as recomendaciones pertinentes.

ARTICULO 88. La Secretaria de Finanzas pre-
sentara en el mes enero de cada afio, ante la
Comisién de Finanzas y Administracién, los re-
sultados de la implementacion de los presentes
lineamientos y, en coordinacidn con las dreas
responsables, propondra los lineamientas, ade-
cuaciones y adiciones, en su caso, para el si-
guiente ejercicio fiscal.

La Direccién General de Evaluacién y Control
de la Gestién Universitaria dard seguimiento, a
las solicitudes de informacién a las 4reas res-
ponsables en los plazos establecidos para su
debido cumplimiento.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. Los presentes lineamen-
tos surtiran efectos una vez aprobados por el
Consejo Universitario y serdn publicados en el Or-
gano Oficial Informativo de la Universidad Auto-
nomadel Estado de México, “Gaceta Universitaria”.

ARTICULO SEGUNDO. Se abroga el Decreto del
Consejo Universitario por el que se expiden los
Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento
Financiero de la Universidad Autonoma del
Estado de México para el ejercicio Fiscal 2021,
publicado en la Gaceta Universitaria de ene-
ro 2021.

ARTICULO TERCERO. Los presentes lineamien-
tos deberan hacerse del conocimiento de los
Espacios Académicos, Institutos, Centros de
Investigacién y Dependencias de Administra-
cion Central para su debido cumplimiento, pa-
ra los efectos legales y administrativos a que
haya lugar.
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DADO EN EL EDIFICIO CENTRAL DE RECTORIA, EN LA CIUDAD DE TOLUCA DE LERDO,
ESTADO DE MEXICO, A LOS XX DiAS DEL MES DE ENERO DE DOS MIL VEINTIDOS.
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“2022, Celebracion de los 195 Afios de las
Apertura de Clases en el Instituto Literario”

Doctor en Ciencias e ingenieria Ambientales
Carios Eduardo Barrera Diaz
Rector




DICTAMEN QUE RINDE LA COMISION PERMANENTE DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO, RESPECTO DEL COSTEO DE LOS LINEAMIENTOS PARA
EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MEXICO 2022 {PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO VIGENTE)

H. Consejo Universitario:

Con fundamento en los articulos 19 fraccion |, 20 primer parrafo y 22 de la Ley de la Universidad
Aufonoma del Estado de México; los articulos 10, fraccidn II; 11, 13 y 99, fracciones IV, V, inciso e,
del Estatuto Universitario; los articulos 40 fracciones V y VI, 45 y 47 del Reglamento de Integracién
y Funcionamiento del Consejo Universitario, y demds articulos derivados de la legislacién
universitaria, con base en los siguientes:

VI,

CONSIDERANDOS

Que con fecha 28 de enero de 2022 el rector de la Universidad Autdnoma del Estado de
México (UAEM) expidi6 los Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero de la
Universidad Auténoma del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2022, publicados en la
Gaceta Universitaria Ordinaria, numero 316, Enero 2022, Epoca XV, Afio XXXVII.

Que los Lineamientos para el Ahorro y Fartalecimiento Financiero de la UAEM 2022 son de
observancia general y tienen por objeto regular las disposiciones y medidas administrativas
para racionalizar y normalizar el gasto, fomentar el ahorro y fortalecer los ingresos de la
Institucion.

Que los Lineamientos para el Ahorre y Fortalecimiento Financiero son aplicables para el
ejercicio fiscal vigente y serdn renovados o actualizados anualmente, de acuerdo con los
ordenamientos financieros y fiscales que se establezcan por las autoridades estatal y
federal.

Que con fecha 15 de enero de 2016, la UAEM vy Ja Secretaria de Educacién Plblica (SEP)
suscribieron un Convenio Marco de Colaboracion en el cual establecieron las bases
conforme las cuales la SEP proporcionaria subsidio a la Institucidn para contribuir al
cumplimiento de los servicios educativos y funciones académicas que realiza, de
conformidad con los Anexos de Ejecucion.

Que en el Anexo de Ejecucion del Convenio Marco de Colaboracién, firmado el 10 de enero
de 2022, en la Clausula Novena se establece que la UAEM realizard las acciones necesarias
para garantizar su sustentabilidad financiera y contara con un plan de austeridad y ahorro
vigente costeado y debidamente aptobado por su Maxima Autorldad Coleglada
Universitaria.

Que con fecha 9 de junio de 2022, la Direccién General de Educacidn Superior Universitaria
e Intercultural (DGESUI) de la Secretaria de Educacidn Publica, solicito a la Institucion el plan






de austeridad y ahorro costeado, de acuerdo con lo sefialado en ia Clausula Novena del
Anexo de Ejecucion 2022.

VIi.  Que para atender la peticion de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria e
Intercultural (DGESUI} de la Secretaria de Educacién Piblica al interior de la UAEM, la
Secretaria de Finanzas solicité a las dependencias universitarias responsables el costeo de
las accivnies emprendidas en apego a los Lineamlentos para el Ahorro y Fortaleeimiento
Financiero 2022, con la finalidad de presentar dicha informacién ante el H. Consejo
Universitario.

VIil.  De acuerdo con los datos proporcionados por las dreas universitarias participantes, para el
ejercicio fiscal 2022 se estiman ahorros en los rubros de Servicios Personales por
$85,927.062.00 (ochenta y cinco millones novecientos veintisiete mil sesenta y dos pesos
00/100 M.N), y en Gasto Corriente por $37,084,787.00 (treinta y siete millones ochenta y
cuatro mil setecientos ochenta y siete pesos 00/100 M.N.), con un monto total de ahorro
estimado de $123,011,849.00 (ciento veintitrés millones once mil ochocientos cuarenta y
nueve pesos 00/100 M.N.).

Por Ias consideraciones anteriormente expuestas y con fundamento en lo dispuesto por los articulos
2, fraccién |; 3, 6, 19, 20, 21 fraccién |, y 22 de la Ley de la Universidad Auténoma del Estado de
México y lo previsto en los artfculos 1, 2, 10 fraccidn I, 11, 13, 133 y 134 del Estatuto Universitario,
la Comisién Permanente de Finanzas y Administracién del H. Consejo Universitario estima
procedente proponer a la Maxima Autoridad Universitaria el siguiente:

DICTAMEN
UNICO. Es procedente y fundado que se apruebe en lo general y en lo particular el Costeo de los
Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero de la Universidad Auténoma del Estado
de México 2022 (Plan de Austeridad y Ahorro vigente).

Publiquese el presente dictamen en el 6rgano oficial “Gaceta Universitaria”.

Tarnese al H. Consejo Universitario para su aprobacién y posterior publicacién.

Toluca de Lerdo, México, a 27 de junio de 2022






DICTAMEN QUE RINDE LA COMISION DE FINANZAS Y ADMINISTRACION DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MEXICO RESPECTO DEL COSTEO DE LOS LINEAMIENTOS PARA EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD
AUIGNUWMA DEL ESTADC BE MEXICO 2022 (PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRQ VIGENTE, A LOS 27 DIAS DEL MES DE JUNIO DE 2022,

PATRIA, CIENCIA Y TRABAJO
“2022, Celebracion de los 195 Aiios de la Aperiura de las Clases en el institutg.biterario”
POR LA COMISION DE FINANZAS Y ADMINISTRACION DE JO UNIVERSITARIO

Doctor en tiase rzﬁgenieria Ambientales
rfos Eduardo Barrera Diaz

Presidente

ﬁ | — "\ _
Doctor e Ciencias de 1a Educacié
" Marco Apirelio Cienfuegos Terrén

Secretario
i
Dra. Maria del Car%i ernandez Silva

Encargada del despacho de la Direccién de la
Facultad de Contaduria y Administracion

: dro Alanis Chico
or de la Facultad de Economia

Dra. Mifdiam Mariana Matdonado Martinez sl /DﬂIOSV}aJ‘ﬂ/O Garcia Salgado
Consejera representante del personal académico Conv;/ro representante del personal académico

de la Facultad de Contaduria y Administracién de la Facultad de Economia

C. Jessica Evangelista Apolinar c Leslie Yadhira Gdémez Reyna
Consejera representante de los alumnos Consejera representante de los alumnos del Plantel
de la Facultad de Cogitaduria y Administracién “Lic. Adolfo Lépez Mateos” de |a Escuela Preparatoria
C. Ana Camila Jiménez Hernindez 4;0 ABraham Arriaga Pedraza
Consejera representante de los alumnos del Plantel Consejero representante de ios alumnos
“Ighacio Ramirez Calzada” de |a Escuela de los planteles de ta Escuela Preparatoria

Preparatoria

Toluca, México, a 27 de junio de 2022
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Con base en lo que establece el Articulo 17 del Reglamento de
Integracion y Funcionamiento del H. Consejo Universitario de la UAEM,
en mi caracter de secretario del H. Consejo Universitario

Que el presente

Dictamen respecto del Costeo de los Lineamientos para el Ahorro y
Fortalecimiento Financiero de la Universidad Autdnoma del Estado de
México 2022 (Plan de Austeridad y Ahorro Vigente), aprobado por el H
Consejo Universitario en sesion ordinaria el 30 de junio de 2022, es copia
fiel del que se resguarda en los archivos del Departamento de Docu-
mentacién e Informacién de la Direccién de Apoyo a Organos Colegia-
dos, adscrita a la Secretaria de Rectoria, y cuyo original tuve a la vista.
El documento que se coteja consta de 3 hojas. CONSTE==~-=-~====----

Toluca, México, a 05 de julio de 2022.

EL SECRETARIO DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

aq )

DOCTOR EN IENCIAS DE LA ED}UCACION
MARCO AUR LIO CIENFUEGOS TERRON

,)




Universidad Auténoma det Estado de México

Proyeccion de ahorro

Lineamientos para el ahorro y fortalecimiento financiero 2022

TOTAL $123,011,849.00

. Servicios Personales

| Importe de
Concepto B
| contencion
Contencién de plazas no sustituidas 40,078,052.21
Contencion por conversién de plazas 7,733,279.02
Contencidn plantilla de asignatura semestre 2021B8-20228 38,115,730.77
Total 85,927,062.00

lI. Gasto Corriente

‘ Importe de
Concepto T P i
; contencion

Papeleria y articulos de escritorio 5,095,948.00
Energia eléctrica 1,578,479.00
Material de impresidn 3,092,703.00
Medios de comunicacidn 5,246,350.00
Combustible 16,177,284.00
Telefonia mévil 565,880.00

Vidticos 2,640,208.00
Ctros 2,687,935.00

Total 37,084,787.00

Edificio Central de Rectoria y &
Instituto Literario num.100, Centro, C. P. 50000, Toluca, Estado de México. y : L ﬁ
\ | y

Tel. (722) 2262333 ext. 11590
AWW L3 emex. mx



Universidad Auténoma del Estado de México

1. Contencion de plazas no sustituidas

Resultados por contencion de plazas no sustituidas; dadas de baja por renuncia, jubilacién o

defuncién

Categorias

No_ trabajadores | Contencidn por no sustitucién

Académicas 252 23,236,122.17
Administrativas 64 11,570,085.80
Sindicalizadas 24 5,271,844.24
Totales 340 40,078,052.21
Puesto trabajadores

11012 PROFR T C "B" 4 1,665,267.55

11013 PROFR TC "C" 2 916,772.69

11014 PROFR TC "D" 2 1,096,957.30

11015 PROFR TC "E" 6 3,851,418.67

11016 PROFR TC "F" 4 2,991,747.74

11032 TECACTC "B" 4 848,322.77

Lot 2 2 11033 TEC AC T C "C" 4 918,961.07

12011 H-S-M PREPA "A" 44 2,071,811.95

12012 H-S-M PREPA "B" 52 2,832,649.06

12021 H-S-M LIC "A" a2 4,606,105.39

12022 H-S-M LIC "B" 30 1,163,493.07

14030 DIF CUL H/AS 8 272,614.90

Substotal Academicas 252 23,236,122.17

2 Clave
Categorias
Puesto

Puesto

No
trabajadores

Contencion

22011 ASISTENTE "A" 4 539,538.65

22012 ASISTENTE "B" 4 468,392.19

22013 ASISTENTE "C" 2 255,927.97

22016 ASISTENTE "F" 6 1,576,749.06

22064 JEFE DPTOQ"D"AD 2 624,615.41

22066 JEFE DPTO"F"'AD 2 412,591.75

ADMINISIRATIVO 31031 DIR COORD"A"AD 2 652,704.50
31033 DIR COORD"C"AD 2 988,113.60

31034 DIR COORD"'D"AD 2 1,022,697.79

31036 DIR COORD"F'AD 2 1,022,697.79

99990 COMPENSACIONES 6 320,560.07

99991 SDOS.COMPLEM. 30 3,685,497.03

Substotal Administrative 64 11,570,085.80

Edificio Central de Rectoria

Instituto Literario num.100, Centro, C. P. 50000, Toluca, Estado de México.

Tel. (722) 2262333 ext. 11590
AWW. LIS EemeX.




Universidad Autonoma del Estado de México

| No | p
Categorias ‘ Puesto ‘ : | Contencidn
| trabajadores |

23010 BIBLIOTECARIO 2 508,304.16

23020 CAPTURISTA 2 537,245.57

23130 PROFESIONISTA 4 1,202,652.35

24180 ENCARG MANT 2 563,878.37

24200 GUIONISTA 2 338,776.13

SIRDIEALIZANO 24230 JEFE SECCION 2 177,810.10
24320 SECRETARIA 4 733,815.31

24340 TECNICO 2 566,566.70

24380 VELADOR 2 531,188.93

99999 TRAB.ESPECIALES 2 111,606.62

Substotal Sindicalizado 24 5,271,844.24

2. Contencion por conversién de plazas

. Resultados por conversién de plazas de nomina general a lo establecido en el Convenio
de ApoyoFinanciero.

| :
TIPO_PERSONAL | COSTOGENERAL | COSTOCAF | CONTENCION_2022

ACADEMICO 8 167,273.84 2,292,086.32 1,477,122.30 814,964.03
ADMINISTRATIVO 91 1,114,675.11 16,354,715.04 10,539,705.25 5,815,008.79
SINSICALIZADO 40 217,760.05 3,103,045.89 1,999,740.69 1,103,305.21
Total general 139 1,499,709.00 21,749,847.26 14,016,568.23 7,733,279.02
TIPO_PERSONAL CVE_CAT | CATEGORIA PLAZAS SUELDO i COSTO GENERAL | COSTOCAF i CONTENCION 2022

11011 PROFRT C"A" 2 34,962.42 471,992.67 304,173.05 167,819.62

110i2 PROFRT C *B" 2 39,210.84 564,636.10 363 876.60 200,759.50

T 11015 PROFRT G "E" 1 0,056.53 37871228 244,059.02 134,653.25

11016 PROFAT G "F* 1 35,222.24 44360022 286.004.50 157,795.64

11031 TEC AC T C A" 1 11,443.09 226,573.16 146,013.63 80,559.35

11033 TECACTC"C" 1 16.378.72 206,371,687 132.995.21 73,376.67

Total ACADEMICO 8 167,273.84 2,202,085.32 1,477,122.30 814,964.03

Edificio Central de Rectoria
Instituto Literario num.100, Centro, C. P. 50000, Toluca, Estado de México.

Tel. (722) 2262333 ext. 11590 4 4
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TIPO_PERSONAL

Universidad Auténoma del Estado de México

CATEGORIA

PLAZAS SUELDO

COSTO GENERAL

COSTOCAF

CONTENCION 2022

21031 COORD ACA "A" 1 9,920.31 151,780.74 97.814.26 53,966.49
21032 COORD ACA "B* 1 11.241.66 141,644.92 91,282.28 50,362.64
21061 JEFE CONT ESC 1 7.521.17 108,304.85 60.798.48 38,508.39
21062 JEFE DEPTQ PLA 1 7.521.17 94.766.74 61.071.90 33,304 84
21083 JEFE DEPTO EXT 1 7.872.88 99,198.28 63,827.79 85,270 50
21111 SRIO"A"ESC O FA 12 169.843.08 281514805  1,814,207.17 1,000,241.58
22011 ASISTENTE "A* 10 75.211.70 1,062,741.32 684,877.74 377.853.58
22012 ASISTENTE & 3 24,621 12 310,226.11 199.923.40 110,302.62
22013 ASISTENTE “C* 3 26,905.80 30551528 254,887,651 140,627.65
22014 ASISTENTE D" 3 30,368.04 546,640.92 352.270.70 194,361,22
RN 22015 ASISTENTE "E" 13 152.624.85 201154095  1,206,332.19 715.217.76
22018 ASISTENTE "F* 30 402,623.40 6,135,980.62 3,954,208 .62 2,181,682.00
22061 JEFE DPTG*AAD 1 9.514.07 $88,778.50 121,299.53 56,375.05
22062 JEFE DPTO'BAD 1 11.154.54 140,547.20 90,574 85 49.972.34
22063 JEFE DPTC'CAD 1 12,816.51 161,488.03 104.070.06 57,417.98
22064 JEFE DPTO'D*AD 2 2992938 377.110.18 243,026.57 134,0B3.62
22066 JEFE DPTO"F"AD 4 59.858.76 78%,156.82 503.412.17 277,744 85
31031 DIR COORD"AAD 1 23.673.58 296,287.11 192200 47 108,057 64
31036 DIR COORD"F"AD 1 23,673.58 298.287.14 192,220.47 106,057.64
31050 ASES ADMCN CEN 1 17,47B.61 235,961.24 152,063.91 B83,897.33
Total ADMINISTRATIVO 91 1,114675.11 1635471504  10,539.705.25 5,815,000.79

TIPO_PERSONAL

CATEGORIA

PLAZAS | SUELDO

COSTO GENERAL

CONTENCION 2022

23010 BIBLIOTECARKY 1 5,874.67 89,882.45 57,924.25 31,958.20

23020 CAPTURAISTA 1 5,874.67 89,882.45 57,924.25 31,988.20

23070 LABORATORISTA 1 6,485.94 99,234.88 83,951.37 35,283.51

24071 AUX"A" 3 16,706.81 245,587.17 158,267.29 87.319.88

SINSICALIZADO 24072 AUX"B" 5 28,863.35 383,678.21 234,370.40 129,307.81
24180 ENCARG MANT 25 131,577.50 1,861,558.47 1,199,671.01 ©661,887.46

24280 OPER TRACTOR 2 11,545.34 192,229.¢ 123,881.50 68,348.41

24320 SECAETARIA 1 5.568.87 85,203.71 54,908.06 30,294 68

24370 TRABAJAD CAMPO 1 5,263.10 75,788.64 48,841.57 26,947.07

Total SINSICALIZADO a0 217,760.05 3,103,045.88 1,999,740.69 1,103,305.21

3. Contencién plantilla de asignatura semestre 20218-20228B

Resultados por contencidn de crecimiento en plazas de asignatura

Semestre 2021B
fﬁi,,,, Famin

Semestre
2022B

|
|
|

St = i Ll
|
|
|

—

Contencion

o]
| Contencion
O'i de plazas

Contencidn por no

Cost crecimiento de plazas

Costo

Plazas

Plazas

Plazas pagadas 16,070 32,433,697.37 15,898 31,961,613 172 24,411,677.91
Plazas sin pago 4,372 8,163,035.26 4,145 7,612,580 227 13,704,052.86
TOTAL 20,442 40,596,736.63 20,043 39,574,193 399 38,115,730.77

Edificio Central de Rectoria
Instituto Literario num.100, Centro, C. P. 50000, Toluca, Estado de México.

Tel. (722) 2262333 ext. 11590 =
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Universidad Auténoma del Estado de México

Plazas pagadas

Contencién por no

Semestre 20218 crecimiento

BT 5 o

Semestre 20228

Contencién de
plazas

No_ puesto

de plazas

12011 H-5-M PREPARATORIA "A" 3,870 6,934,137.37 3,572 7,083,786 102 1,769,909.23
12012 H-5-M PREPARATORIA "B" 810 1,943,908.55 797 1,814,054 - 13 605,210.85
12021 H-5-M LICENCIATURA "A® 10,583 20,685,805.73 10,258 19,956,788 - 325 23,652,793.68
12022 H-5-M LICENCIATURA "B° 582 1,416,544.57 642 1,540,355 60 -2,638,219 14
12031 :ggéﬁzn:oﬁgr;?ggrxAze 77 572,646.01 84 602,646 7 726,700.77
14030 DIFUSION CULTURAL HORAS 148 877,655.14 145 863,984 - 3 285,282.52
TOTAL 16,070 32,433,697.37 15,898 31,961,613 - 172 24,411,677.91

Plazas sin pago

Contencidn por no

Semestre 2021B Semestre 20228 Contencidn de crecimiento

No_ puesto plazas de plazas
L plasasl costo ] paas ] cowo |
12011 H-5-M PREPARATORIA "A" 596 937,669.46 563 892,358 - 33 408,828.73
12012 H-5-M PREPARATORIA "B" 31 85,320.67 - =t = 31 1,410,576.51
12021 H-5-M LICENCIATURA "A" 3,731 7,127,135.56 3,582 6,720,222 - 145 11,353,831.33
12022 H-5-M LICENCIATURA "B" 14 32,913.57 - s = 14 530,466.29
o T T - m : -
14030 DIFUSION CULTURAL HORAS = 0.00 - - - 0.00
TOTAL 4,372 8,163,039.26 4,145 7,612,580 - 2127 13,704,052.86

Edificio Central de Rectoria
Instituto Literario num.100, Centro P. 50000, Toluca, Estado de México.

Tel. (722) 2262333 ext. 11590 . f C =”




