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CU/014/2025

Cuernavaca, Morelos; 31 de marzo de 2025.

C.P.C. ROSARIO JIMENEZ BUSTAMANTE
TESORERA GENERAL
PRESENTE.

Dando seguimiento a los acuerdos del Pleno del Consejo Universitario en su sesién
ordinaria de fecha 28 de marzo de 2025, informo a Usted que, en dicha sesion se presentd y
aprobo, por unanimidad de votos, el Plan de Austeridad y Racionalidad de los Recursos de
la Universidad Autéonoma del Estado de Morelos. Anexo copia del dictamen arriba

referido, para los efectos y tramites a que haya lugar.
Sin otro particular, me despido reiterandole mi atenta y distinguida consideracion.

ATENTAMENTE
Por una humanidad culta

MTRA. MARIA DELIA ADAME ARCOS
SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

C.c.p. Dr. Viridiana Aydeé Leén Hernandez.- Rectora y Presidenta del Consejo Universitario de la UAEM.
Archivo.
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Se expide el presente documento con firma electrénica UAEM, soportada por el certificado vigente a la fecha de su
elaboracion y con efectos plenos de conformidad con los LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.

Sello electrénico

MARIA DELIA ADAME ARCOS | Fecha:2025-03-31 14:00:23 | FIRMANTE
sX91JeQQK/6rExQvOnM9I8GTqSQpGD/VEWYD3Upx0o1mTLCBXgvD8RrgBNKKWWHb620AbYDVOhc2TWIM9k68ITWwMBrz70Gngfn/HHAEqwDmMCZq0zKr2LFR6cBGDCCIVOTN
xtpyPCHVh1YIfitV1Kc+qEgdNK/gDHvyjUHQIdmiHaQWuPDczpLikgwGEm4JWDK3VIWXRAWPS5L/cNdzGwxa300Gqtn 7kEi4PAbfx4DkHI8yOWrEJ6IgIUCRIRAY TYObh1YQV3LE)
OrhRJBLOMU3Sdy9RzFfyi6osyeuhxEjP33FvQaoU462UxnHb4dqLWd8TUsHAFOBGmMMvBjrPrkNS8tg==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el c6digo QR ingresando la siguiente clave:

5XU2a8JDp

https://efirma.uaem.mx/noRepudio/HrfeiF1Z2gZe4bLTINdh1CWCEIxr7kpWa
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Presentacion

En el marco de nuestra vision 2030, al ser una Universidad referente por su excelencia educativa
con sentido humanista, lider en innovacion e investigacion de vanguardia y promotor de la
responsabilidad social universitaria, el bienestar comunitario y la construccion de una sociedad
mas justa e incluyente, busca a través de sus propésitos formativos, incidir en la resolucion de los
desafios del desarrollo sostenible.

La Universidad Auténoma del Estado de Morelos ha implementado como politica institucional la
optimizacion de los recursos sin obstaculizar su desarrollo y crecimiento, ya que, por diversas
causas estructurales, mantiene un déficit financiero, situacién que limita y compromete de manera
apremiante la viabilidad de la continuidad de las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion.

Por otra parte, el Plan Institucional de Desarrollo PIDE 2024-2030 ante el referido contexto de
crisis financiera de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos, contemplara como programa
estratégico, fortalecer la estructura financiera y patrimonial propia, enfocada a la transparencia y
rendicion de cuentas con la finalidad de garantizar su sostenibilidad.

Con este uso 6ptimo, responsable y transparente de los recursos financieros y patrimoniales,
aunado a los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas, que se aplicara a los recursos
asignados, se lograra la misién Institucional.
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Ante la obligacion como organismo auténomo de acatar de conformidad con el orden juri
combatir la desigualdad social, la corrupcion, la avaricia y el despilfarro de los bienes
nacionales, considerara el concepto de austeridad, y realizara el uso del dinero del ejercicio publig
no gastando en lo no necesario, en lo superfluo, llevando a cabo un ejercicio en el que
economicen los recursos financieros.

Fundamento Legal

El Plan de Austeridad y Ahorro 2025 se aplica en cumplimiento a lo establecido en el articulo 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual establece: "Los recursos

g
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econdémicos de que dispongan la Federacion, las Entidades Federativas, los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Los
resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente [...]". Aplicando de igual forma, lo establecido en la Ley de Federal
de Austeridad Republicana vigente.

Debiendo considerar lo previsto en los articulos 1 y 2 Fraccién IX, de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ademas, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 3°, 4° fracciones I, IV y V, 6° fraccion
V y VI, 7° fraccién Il y Ill, 19 fraccion |, 25 y 27 fraccion IV y 28 fraccion Ill de la Ley Organica de
la Universidad Auténoma del Estado de Morelos y 39 del Estatuto Universitario en vigor.

Disposiciones generales

PRIMERO. Las presentes disposiciones son de observacion general y obligatoria para todas las
autoridades, unidades académicas, dependencias administrativas, dependencias académico
administrativas e instancias que integran la estructura organizacional de la Universidad Autonoma
del Estado de Morelos.

SEGUNDO. Es atribucién de la Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Sustentable y
de la Tesoreria General, establecer mecanismos permanentes de evaluacion y seguimiento del
cumplimiento puntual y riguroso de todas y cada una de las medidas contenidas en el presente
acuerdo.

TERCERO. Los titulares de las dependencias universitarias tenderan a racionalizar y reducir
efectivamente los gastos de administracion, sin detrimento de la realizacion oportuna de los
programas y proyectos, asi como la adecuada prestacioén de los servicios.

CUARTO. Las medidas en materia del presente acuerdo a implementarse son los siguientes
rubros:

Politicas de optimizacion en materia de capital humano.

a) El incremento salarial que otorgard la Universidad al personal estara
autorizacion emitida por la DGESUI.

b) No podran recibir remuneracion adicional a la establecida en los tabuladorexy[ge&t :
y los trabajadores universitarios de mandos medios y superiores. 3 E pg ' '

R A -

c) Se optimizara el capital humano y financiero, a partir de la revisién y analisis de todas las
estructuras organizacionales de las unidades académicas y administrativas. La creacion
de nuevas plazas en la estructura administrativa estara sujeta a la revision, justificacion y
andlisis de pertinencia que impacte de manera favorable a la calidad educativa,

e@ﬁ Av. Universidad 1001 Col. Chamilpa, Cuernavaca Morelos, México, 62209, 2do. Piso Torre de Rectoria, UAE M
TR

Tel. (777) 329 7033, 329 70, 00, Ext. 7033 0 4312 / coordinacion.gpya@uaem.mx RECTORIA
2023-2029




“F“ﬁ" Plan de Austeridad y Racionalidad de los Recursos de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos 2025

—Vﬁ /— Y
.mll’naé ll'n'" X l&an Wk

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS
observando que exista suficiencia presupuestal y considerando lo previsto en los articulos
1y 2 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

d) Se limitara el pago extraordinario a las areas y tareas que, por su naturaleza,
calendarizacion o urgencia, sean susceptibles de horarios extendidos de labores, en caso
de ser necesarias, se pagaran por medio de recursos autogenerados.

e) Se establecera un procedimiento que considere la calendarizacién para efectos del pago
de la jubilacién de las y los trabajadores universitarios.

f) Se reducira la contratacién de personal por honorarios.

g) La contratacion del personal docente por horas, debera ser preferentemente por un minimo
de 15/h/s/m.

Politicas de optimizacion en gastos de funcionamiento.

a) Se implementaran medidas de control para optimizar el consumo de gasolina, electricidad,
agua y telefonia.

b) El pago de multas infracciones de vehiculos oficiales, seran cubiertos por el funcionario
responsable.

c) Se prohibe la adquisicion de vehiculos nuevos de alta gama, salvo en la renovacion y
necesidad justificada del parque vehicular que exista.

d) Se promovera la reduccién de los gastos en vidticos y pasajes. Queda prohibido la
adquisicién de pasajes aéreos de primera clase a las y los trabajadores universitarios de
esta institucion. La transportacion aérea sélo sera autorizada para aquellos. ?stwﬂs. E o M
ubicados a una distancia mayor a los 350 kildbmetros.

e) Las comisiones institucionales, que requieran el traslado de mas de tres personas,
privilegiar el viaje colectivo reduciendo al minimo la cantidad de vehiculos a utilizar.

A 2
f) A las reuniones de trabajo o eventos fuera de la region de adscripcion de Ia‘§ Sed e R
trabajadores universitarios, sélo podran asistir presencialmente aquellos que tengan una
participacion directa, o en su caso debera justificarse su asistencia.

g) Los eventos de orden social seran cubiertos con recursos autogenerados de cada unidad
académica. En la realizacién de eventos que requieran alquiler de un espacio, se debera

priorizar la utilizaciéon de las instalaciones universitarias.
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Politicas de optimizacién en materiales y suministros

a) La adquisicion de materiales y suministros de papeleria, computo y limpieza debera
reducirse al minimo indispensable. Cada Unidad y Dependencia administrativa, sera
responsable de la austeridad en el consumo de los insumos citados.

b) Las unidades académicas y dependencias administrativas continuaran utilizando
preferentemente los medios y las plataformas electrénicas con las que se cuenten, con la
finalidad de reducir los gastos de insumos de impresion, papeleria y de traslados.

c) Se realizara un plan para la implementacion de forma gradual de la instalacion de paneles
solares para ahorro de energia eléctrica.

d) Se dara prioridad a las compras consolidadas (compra de papeleria, articulos de limpieza,
etc), con los criterios de selectividad, eficiencia, y racionalidad que fortalezca la politica de
optimizacién.

Politicas de optimizacion en bienes muebles, inmuebles e intangibles

a) La adquisicién de mobiliario se reducira a la minima indispensable, sin que sean onerosos y
en caso de su adquisicion, se buscara la maxima economia, eficiencia y funcionalidad.

b) Las adquisiciones de equipos y sistemas de computo se realizaran previa justificacion,
priorizando el uso de software libre, siempre y cuando cumplan con las caracteristicas
requeridas para el ejercicio de las funciones institucionales. Preferentemente se buscaran
alternativas para mejorar las capacidades de equipos de computo, antes de considerar la

adquisiciéon de uno nuevo. : : e o !
J.A.E.M
c) Las unidades académicas y dependencias administrativas, en el ambito de su c :

H .z . : RO
deben establecer mecanismos para la conservacion de los bienes muebles e inmueb
estén bajo su resguardo.

d) Para realizar adecuaciones de espacios y mantenimiento mayor, deberan co?g'itgrcoﬁlg?‘ﬁna&
supervision del Organo Interno de Control, previo dictamen de la Coordinacion General de R A -

Planeacion y Desarrollo Sustentable y de la Direccion General de Infraestructura.

e) Se dara prioridad a las compras consolidadas (equipo de cémputo, mobiliario y equipo de
oficina), con los criterios de selectividad, eficiencia, y racionalidad que fortalezca la politica
de optimizacion.
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Responsabilidad Social Institucional

a) Se mantiene la politica de no cobro de inscripcién y reinscripcion a las personas
estudiantes de niveles de bachillerato y licenciatura.

b) Las licitaciones se llevaran a cabo conforme a lo establecido en la Ley de Adquisiciones
del Estado con la participacién de las areas involucradas en la misma, de forma
transparente y que cubran las necesidades de la institucion.

c) No llevar a cabo apertura, preferentemente, de nuevos programas educativos en todos los
niveles, salvo aquellos de lo que se tenga pertinencia social y demanda educativa. Por lo
tanto, se debera evaluar la pertinencia de la oferta educativa actual por campus y de
acuerdo con sus indicadores académicos y de gestion.

d) No se autoriza la renovacion y/o contratacion de ningdn préstamo bancario.

e) La contratacién de servicios de consultoria y de todo tipo de despachos externos, solo se
realizara cuando los servicios que presten las personas fisicas o morales no sean
equivalentes a las funciones que desempefia el personal de la institucion, o cuando el
recurso humano sea insuficiente o los servicios a contratar sean indispensables para
cumplir con la normatividad aplicable y/o los objetivos y metas institucionales.

Evaluacion y seguimiento.

a) Las y los titulares de las direcciones de cada unidad académica y dependencia
administrativa, seran los responsables de la aplicacion de las medidas enunqjiasAde E’ .[.Vl
coordinar y supervisar las acciones descritas.

b) La Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Sustentable y de la r
General, dara seguimiento al cumplimiento puntual de este acuerdo. \

2, B o eECRE?ARBﬁ‘
c) Se busca la racionalidad del gasto de la UAEM, en este ejercicio, por un monto aprogimgglo gz R A *

de ocho millones de pesos en el marco de este acuerdo, afin de lograr un ejercicio del
presupuesto con mayor efectividad.

TRANSITORIOS

PRIMERO: El presente Acuerdo entrara en vigor al dia habil siguiente de su aprobacion por el
Consejo Universitario.
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SEGUNDO: Publiquese el presente Acuerdo en el Organo Informativo Universitario “Adolfo
Menéndez Samara”.

Atentamente

“/. Poruna humanidad culta

-1 +C.P.C. ROSARIO~JIN SUSTAMANTE
TESORERA GENERAL
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ANEXO AL PLAN DE AUSTERIDAD 2025

Con las diferentes estrategias implementadas en plan de austeridad y racionalidad de la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos en el ejercicio 2024 se han obtenido
resultados en materia de reduccion de gastos fijos, o que ha representado un esfuerzo

colectivo de la institucion.

Es importante sefialar qué, estas medidas llevadas a cabo, nos permitié solventar la
operatividad de la institucién y hacer frente a algunos adeudos de ejercicios anteriores
(ADEFAS).

Para este ejercicio 2025, se mantiene en gran parte este plan de austeridad y racionalidad
estimando un ahorro de $ 8,000,000.00 (ocho millones de pesos 00/100 M.N.).

CONCEPTO AHORRO 2025
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2,300,000.00
CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 5,700,000.00
INTANGIBLES
TOTAL 8,000,000.00

Tal como se indica en la tabla la reduccion de gastos estimados para este ejercicio 2025

estaran en los capitulos 2000 y 5000.
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