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DRA. CARMEN ENEDINA RODRIGUEZ ARMENTA

DIRECTORA GENERAL DE LA

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA E INTERCULTURAL
PRESENTE

Por este medio le envié un cordial saludo y en acuerdo a las acciones que se compromete
a cumplir la Universidad Judrez del Estado de Durango en el 2022, conforme al anexo
que forma parte integrante del Convenio de Apoyo Financiero de Recursos Publicos
Federales y Estatales Extraordinario No Regularizables, con fecha del 23 de diciembre de
2021, me permito anexar al presente constancia emitida por el M.C. Julio Gerardo Lozoya
Vélez, Secretario General de la UJED, en la que se hace saber que la Honorable Junta
Directiva, en sesion ordinaria de fecha 31 de enero de 2022, acordé aprobar el
presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio 2022, asi como el programa de
austeridad para el ejercicio 2022.

Sin otro particular por el momento, quedo de Usted.

ATENTAMENTE

"POR MIR_AZA HABLARA EL ESPIRITU”

Durango, D@h, a 31 de enero de 2022.

EL REC 'GR D‘EQ& UNIVERSIDAD JUAREZ DEL ESTADO DE DURANGO.

RSR/FRA/mvgn

Constitucion 404 Sur, Zona Centro. C.P. 34000, Durango, Dgo.
Tel: (618) 812 00 44, (618) 812 01 44 y (618) 812 02 44. Web: ujed@ujed.mx
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DR. FORTUNATO RODRIGUEZ ACOSTA
TESORERO GENERAL DE LA UJED
PRESENTE.

Se le hace saber que la Honorable Junta Directiva, en sesidon ordinaria de fecha 31 de
enero de 2022, dentro del punto nimero 3 del Orden del Dia, relativo a la
“Presentacion a la consideracion de la H. Junta Directiva para la Aprobacién en su
caso, del Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio 2022, asi como del
Programa de Austeridad para el ejercicio 2022”, ACORD O:-----ccocacaa.

APROBAR EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL EJERCICIO
2022, ASI COMO EL PROGRAMA DE AUSTERIDAD PARA EL EJERCICIO 2022.

Sin otro particular, le reitero las seguridades de mi atenta y distinguida
consideracion.

ATENTAMENTE
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

c.c.p. Archivo.
JGLV'GGC' mev
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Tesoreria General

Presupuesto de Ingresos 2022 para aprobacion
de la Junta Directiva

Subsidio Monto
Federal $1,498,307,315.00
Estatal 368,674,580.00
Total 1,866,981,895.00

Presupuesto por Ejercer 2022 por Clasificacién Objeto del Gasto para aprobacion de la Junta

Directiva

COG CONCEPTO Federal Estatal Total
1000|Servicios Personales $1,486,435,907 .45 $359,233,823.03| 1,845,669,730.48
2000(Materiales y Suministros - $3,020,458.13 3,020,458.13
3000|Servicios Generales $8,161,484.99 $2,711,934.01 10,873,419.00
4000|Transferencias $3,709,922.56 $3,482,370.56 7,192,293.12
5000|Bienes Muebles e Inmuebles - $225,994 .27 225,994 .27
6000]Inversion Publica - - -
7000[inversiones financieras - - -
8000 |participaciones y aportaciones . - -
9000|Deuda - - -

Total 1,498,307,315.00 368,674,580.00 | 1,866,981,895.00

Constitucién 404 Sur, Zona Centro. C.P. 34000, Durango, Dgo.
Tel. (618) 827 12 57 Web: ujed@ujed.mx
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PLAN ANUAL DE AUSTERIDAD 2022

En un ambiente de autonomia, la universidad debe asegurar la estabilidad financiera
a partir de una gestién responsable y creativa, que incorpore elementos innovadores
que permitan diversificar sus fuentes de financiamiento y asi garantizar el continuo
desarrollo institucional.

La presentacion de este documento, una vez aprobado, es de aplicacién obligatoria
para todas las Escuelas, Facultades, Institutos y areas Administrativas (URES) de
la Universidad Juarez del Estado de Durango, asegurando el compromiso en el uso
optimo de recursos, minimizacion de gastos y responsabilidad social, asi como con
el medio ambiente.

La comunidad universitaria nos comprometemos a cumplir y hacer cumplir las
siguientes acciones en base a los lineamientos establecidos en busca de mejoras
que garanticen una situacion financiera mas estable cada ano.

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el 19 de diciembre de 2018, se anuncié por parte de la Asociaciéon
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) el
problema financiero al que se enfrentaban algunas Universidades de nuestro pais,
incluida la Universidad Juarez del Estado de Durango a partir del ejercicio fiscal
2019.

SEGUNDO. Que, en virtud de lo anterior, se realizé un analisis para determinar las
medidas que debe tomar la Universidad en las Unidades Responsables (URES) que
la integran, en materia de austeridad, transparencia, disciplina y optimizacion del
gasto de la Universidad Juarez del Estado de Durango, que permitan cumplir con
sus objetivos en materia de calidad educativa.

TERCERO. Derivado de la situacion financiera que enfrenta la Universidad Juarez
del Estado de Durango en la actualidad, la administracion central ha tomado la
decision de aplicar una serie de acciones, mismas que no subsanan en todo a sus
finanzas, sin embargo, se esta trabajando de manera constante en restringir o
eliminar gastos innecesarios y de alguna manera apoyar al gasto operativo y
desarrollar acciones de emprendimiento para incremento en la generacion de
ingresos propios de la UJED.
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ACCIONES:

Servicios:

Con el objetivo de reducir el impacto econémico, las Unidades Responsables
de la Universidad Juarez del Estado de Durango (URES) se abstendran a
contrataciones de servicios como telefonia celular para usos distintos a las
actividades académicas, mucho menos para uso personal.

No esta autorizado el uso de telefonia y comunicacion institucional para uso
personal.

En las URES se debe concientizar al personal del uso racional de la energia
eléctrica, agua potable, teléfono y demas servicios, mediante la promocién
de los presentes lineamientos e implementacion de mecanismos que
promuevan el ahorro de dichos insumos. En caso de fallas, variaciones de
voltaje, corte o suspension de los servicios, deben reportarlo a la brevedad
posible ante Servicios Generales de la Subsecretaria General de
Administracion.

Generacion de la Comision de Medio Ambiente para analizar el impacto en
el medio ambiente para generar lineamientos con el fin de optimizar los
recursos.

Optimizacion de agua potable mediante la instalacion de bafios ecolégicos
en todas las URES.

Implementacion gradual de paneles solares para ahorro de energia eléctrica.
Como medida de proteccion al medio ambiente, las URES apagaran todos
aquellos equipos electronicos que no estén en uso tanto en oficinas, aulas,
talleres y demas areas universitarias. Asi como también deberan revisar
continuamente las tuberias de los edificios que tengan a su cargo para evitar
fugas y atender los incidentes oportunamente minimizando gastos.

Los servicios de cafeteria seran suministrados como servicio que se ofrece a
visitas y se limitan a eventos especificos y areas autorizadas por la
Administracién Central, no para consumo del personal.

Materiales y utiles de oficina:

Para racionalizar el uso de consumibles de oficina, las URES deberan
fomentar el uso adecuado de correos institucionales como principal medio de
comunicacion interna reduciendo asi el consumo de papel y consumibles en
impresion, asi como*el traslado de mensajeros en vehiculos a gasolina.
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Las URES que cuenten con recurso propio absorberan los gastos de
papeleria y utiles de oficina promoviendo el uso racional y 6ptimo de estos al
personal que tengan a su cargo.

Sueldos y contrataciones al personal:

[ ]

Se restringen las contrataciones al personal de confianza a excepciones
particulares y necesarias para el area que corresponda siempre y cuando se
tenga la autorizacion oficial por la Direccion General de Desarrollo y
Recursos Humanos (DGDRH) y suficiencia presupuestaria.

Se ha mantenido desde 2020 el esquema de contratacion en Plazas de
Confianza.

Ajuste de contratacién de personal eventual académico a periodo lectivo.

En el afno 2020, no hubo incremento salarial correspondiente a ese ano para
funcionarios como apoyo en la economia institucional.

Se implemento el Programa de regularizacion de ISR iniciando con
funcionarios de primer nivel.

Disminucién de numero de jubilaciones anuales a partir de 2021.

Vehiculos Oficiales:

Los vehiculos oficiales para transporte de personal universitario deberan
estar resguardados bajo la Coordinacion de Control Patrimonial y Vehicular
en los estacionamientos autorizados dentro del recinto universitario sefialado
por la propia coordinacion.

El uso de los vehiculos oficiales sera exclusivamente para asuntos
institucionales.

Los pagos de multas, recargos y actualizaciones por infracciones al
reglamento general de transito seran cubiertos por el usuario del vehiculo
oficial.

Por la seguridad de los usuarios, es importante realizar el mantenimiento
preventivo de vehiculos destinados a funciones administrativas; para realizar
el pago de servicio de mantenimiento y/o reparacion, es indispensable tener
previamente la autorizacion de la coordinacion de Control Patrimonial y
Vehicular.

Se restringira la adquisicion de todos aquellos accesorios y/o articulos en
vehiculos oficiales que no se consideren de primera necesidad para la
operacion de la universidad, tales como lubricantes, combustibles y aditivos,
reparacion y mantenimiento de equipo de transporte, asi como refacciones y
accesorios para vehiculos no oficiales.

El mantenimiento de'los vehiculos oficiales de uso personal sera pagado con
recursos del propio funcionario que tenga a su cargo el o los vehiculos bajo
su resguardo.
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La baja de vehiculos se llevara a cabo obligatoriamente conforme a lo
establecido por la comision destinada para dicho proceso.

Viaticos:

En el concepto de erogacién por viaticos y/o gastos de viaje, unicamente se
contempla lo siguiente:

o Transporte aéreo y terrestre (taxi, autobuses, autopistas vy
combustible);

o Hospedaje y

o Alimentacion.

No se autoriza la compra de boletos de primera clase.

Se considera un maximo de viaticos tanto para operativos como para
funcionarios.

Los funcionarios y directivos de las URES que realicen gastos de viaje
deberan describir los resultados alcanzados, como lo establece la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Durango.

La tabla de viaticos con IVA incluido sin incluir hospedaje es la siguiente:

NIVELES ZONA LAGUNERA OTROS ESTADOS
Sin Pernoctar Pernoctar Sin Pernoctar | Pernoctar
Funcionarios | $ 700.00 $1,700.00 $900.00 $2,200.00
Coordinadores | $500.00 $1,000.00 $700.00 $1,500.00
y Personal
Operativo
Prestaciones:

Otros:

Se fortalecen las medidas en materia de ahorro mediante el reordenamiento
de los procesos para el otorgamiento de prestaciones como:

o Lentes

o Mantenimiento de instrumentos

o Servicios Dentales

o Proétesis

Las licitaciones se llevaran a cabo conforme a lo establecido en la Ley de
Adquisiciones del Estado con la participacion de las areas involucradas en la
misma de forma transparente y que cubra las necesidades de la institucion.
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e La vigencia de los contratos por obra y tiempo determinado que se realicen
bajo las modalidades mencionadas, no deberan exceder al 31 de diciembre
del afio fiscal vigente.

e Desde 2020 se implementd sistema de regularizacion en descuentos por
inscripcion, incrementando los ingresos propios de la UJED.

e EI Centro de Negocios trabaja en modelos de negocios que apoyen la
generacion de ingresos propios para la UJED.

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y $1,536,308.96

ADITIVOS
TELEFONIA CELULAR $ 201,329.94
ENERGIA ELECTRICA $1,761,954.50

REPARACION Y MANTENIMIENTO DE $ 428,352.66
EQUIPO DE TRANSPORTE
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $ 420,710.16
' DE EQUIPO DE TRANSPORTE
PRESTACIONES LIGADAS AL SALARIO $4,139,745.00 ‘

AHORRO POR DIFERENCIACION DEL $2,050,000.00

INCREMENTO EN CONFIANZA |
DISMINUCION EN JUBILACIONES 2021 $15,248,699.40
VIATICOS $1,959,377.93
AHORRO POR CAMBIO DE “‘RO" A $7,000,000.00
HONORARIOS

TOTAL AHORRO EN EL ANO | $ 34,746,478.55

Con estas acciones, se pretende obtener un monto anual de ahorro aproximado de
$60,000,000.00.

Los ahorros obtenidos derivados de este plan seran destinados a fortalecer y
asegurar la estabilidad financiera de la Universidad Juarez del Estado de Durango.

Este documento se sometera a aprobacion por Junta Directiva y sera publicado en
los medios oficiales para su difusion y aplicacion.
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