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El Plan de Austeridad y Ahorro es de observancia general. Los titulares de las Unidades
Académicas y Administrativas de la Institucion seran los responsables de la aplicacidon de
las medidas enunciadas, coordinando y supervisando, en las unidades presupuestales a
su cargo, las acciones descritas a continuacion.

Los titulares de las Unidades Académicas y Administrativas tenderan a racionalizar y
reducir efectivamente los gastos de administracion sin detrimento de la realizacion
oportuna de los programas, metas y proyectos, asi como la adecuada prestacidon de los
servicios.

En este sentido, con el fin de establecer medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal de los programas y proyectos que coadyuvan a la consecucion de la vision
institucional, ejes y objetivos estratégicos mediante la realizacion de actividades que
impactan en las metas institucionales, para el ejercicio fiscal 2026, se proponen una serie
de modificaciones que permitiran administrar de manera transparente, eficiente y eficaz
los subsidios federales y estatales, asi como los ingresos propios de nuestra Institucion,
tendientes a reducir el gasto.

Al efecto, nuestra Universidad al ser parte de la Administracion Publica Estatal, se
identifica plenamente con los principios de racionalidad, disciplina, transparencia, eficacia
y eficiencia en el manejo y aplicacidon de los recursos que la sociedad le ha confiado, se
proponen diversas medidas para la optimizacion de los recursos humanos, materiales y
financieros que permitan alcanzar los objetivos y metas del Programa Operativo Anual del
ano 2026, aunado al hecho de propiciar a mediano plazo una reduccion significativa en el
ejercicio del gasto.

A pesar de la problematica presupuestal, la Universidad Estatal de Sonora ofrece los
servicios educativos y vinculantes con la sociedad, sin que implique disminuciéon en la
calidad de estos ya que nuestro proposito es dar continuidad a los esfuerzos de
optimizacién realizados, manteniendo siempre el uso correcto de los subsidios que le son
transferidos.

Por tal motivo, se establece el siguiente:
PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO PRESUPUESTAL 2026.

Este Plan es de aplicacion obligatoria para todas las unidades académicas y
administrativas que integran la Universidad Estatal de Sonora.
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I. Disposiciones Generales

1. Las disposiciones de racionalidad establecidas en el presente Plan tienen por objeto
promover el uso eficaz, eficiente, racional y transparente de los recursos institucionales,
fortalecer los mecanismos de control del gasto y la rendicion de cuentas, asi como
generar economias durante el ejercicio fiscal 2026.

2. Las unidades académicas y administrativas, en su caracter de responsables del
ejercicio de su presupuesto, deberan implementar las medidas necesarias para limitar al
minimo indispensable el gasto destinado a actividades administrativas y de apoyo,
procurando en todo momento no afectar la continuidad de las operaciones institucionales
ni el cumplimiento de los programas, objetivos y metas establecidos.

3. El ejercicio del presupuesto debera realizarse con estricto apego a las disposiciones
institucionales aplicables en materia de adquisiciones, arrendamientos y contratacion de
servicios de cualquier naturaleza. Asimismo, se procurara la implementacion de
esquemas de contratacion consolidada que permitan optimizar los recursos
institucionales, generando economias y asegurando condiciones adecuadas de calidad,
precio y oportunidad. Toda contratacion debera contar previamente con la disponibilidad
presupuestaria de 2026.

4. La Secretaria General Administrativa sera responsable de la estimacion, seguimiento y
control de los ingresos institucionales, asi como de realizar las gestiones necesarias para
efectuar las adecuaciones al presupuesto de ingresos conforme a su comportamiento
recaudatorio. En lo relativo al presupuesto de egresos, las adecuaciones
correspondientes se efectuaran considerando la disponibilidad efectiva de los ingresos
recibidos por la institucion, con el fin de mantener el equilibrio financiero y asegurar la
sostenibilidad del gasto institucional.

5. Las erogaciones relacionadas con servicios personales, alimentacion de personas,
materiales y suministros, uso y operacién de vehiculos, combustibles y lubricantes,
asesorias, estudios e investigaciones, viaticos y pasajes, consumo de energia eléctrica y
agua, servicios de fotocopiado y telefonia, adquisiciones y arrendamientos,
mantenimiento de bienes, comunicacion social, asi como la realizacion de congresos,
convenciones, exposiciones y otros servicios, deberan limitarse al minimo indispensable
y sujetarse estrictamente a las disposiciones establecidas en el presente Plan.

Il. Politicas de Austeridad y Ahorro

1. El ejercicio de los recursos debera sujetarse a los objetivos aprobados, a los montos
autorizados y a los plazos establecidos para cada una de las Unidades Académicas y
Administrativas, observando las siguientes disposiciones:
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a) Solo podran comprometerse recursos con cargo al presupuesto autorizado cuando
exista previamente suficiencia presupuestaria y se identifique la fuente de financiamiento
correspondiente.

b) Los pagos unicamente procederan con base en el Presupuesto de Egresos autorizado
y por los conceptos efectivamente devengados, siempre que las operaciones hayan sido
registradas y contabilizadas de manera oportuna y conforme a las disposiciones
institucionales aplicables.

2. Las Unidades Académicas y Administrativas deberan llevar un control del presupuesto
asignado a cada una de sus unidades presupuestales y de su disponibilidad, mediante
registros que permitan identificar el ejercicio del gasto y el saldo presupuestal
correspondiente, procurando que el gasto se clasifique y registre conforme a la funcién
institucional que corresponda.

3. No se autorizaran ampliaciones ni disminuciones al Capitulo 1000 relativo a servicios
personales, salvo en los casos que deriven de sentencias laborales firmes emitidas por
autoridad competente, asi como de movimientos derivados de convenios celebrados con
organismos financiadores y los remanentes asociados a dichos instrumentos.

4. Se reduciran al minimo indispensable las nuevas contrataciones de personal
administrativo y de confianza, con excepcién de aquellas que resulten necesarias para
atender la estructura organizacional vinculada al cumplimiento de las funciones
sustantivas de la institucion.

Cuando exista la necesidad de cubrir una vacante derivada de renuncia, jubilacion o
incapacidad, se procurara que ésta sea cubierta, en primera instancia, con personal
disponible dentro de la propia Unidad Académica.

En caso de requerirse una contratacion externa, el tipo de contrato y la remuneracion
correspondiente deberan sustentarse en un analisis de valuacién del puesto realizado por
la Coordinacion de Recursos Humanos de la Universidad.

5. La adquisicion de materiales, utiles y equipos menores de oficina se limitara al minimo
indispensable para el adecuado desempeino de las actividades del personal,
estableciendo medidas de racionalidad mediante el seguimiento de patrones de consumo
y el control de los insumos, evitando la generacion de inventarios innecesarios en las
areas.
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Para tal efecto, la Coordinacién de Infraestructura y Recursos Materiales realizara
adquisiciones hasta por un maximo del 85 % de los materiales considerados
indispensables para el desarrollo de las funciones de las Unidades Presupuestales.

6. Con el fin de reducir el consumo de papeleria, utiles y equipos menores de oficina, se
promovera la racionalizacion en el uso de consumibles mediante el empleo preferente del
correo electronico institucional y otros medios de mensajeria electronica como
mecanismos de comunicacion interna, con el propésito de disminuir el uso de papel,
consumibles de impresion y los costos asociados al traslado de documentacion.

7. Con el objeto de reducir el consumo de energia eléctrica, se implementaran las
siguientes medidas:

a) Durante el ejercicio 2026 se continuara con la sustitucion progresiva de luminarias
fluorescentes por luminarias tipo LED, con el propédsito de disminuir el consumo
energético.

b) El personal que cuente con iluminacion natural suficiente debera evitar, en la medida
de lo posible, el uso de iluminacion artificial. Asimismo, los equipos de iluminacion
deberan apagarse al término de la jornada laboral.

c) Los equipos de oficina que no se encuentren en uso deberan permanecer apagados.
Los equipos de cémputo, impresoras y sistemas de respaldo de energia deberan
encenderse al inicio de la jornada laboral y apagarse al término de la misma.

d) El uso de equipos de aire acondicionado debera realizarse de manera racional. Para
optimizar el consumo energético, la Coordinacion de Infraestructura y Recursos
Materiales establecera horarios de encendido gradual por areas, con el fin de evitar picos
de consumo. Quedan exceptuadas de esta medida las areas que alojen equipos
tecnologicos u otros dispositivos que requieran climatizacion permanente.

8. Sera responsabilidad de toda la comunidad universitaria procurar el uso adecuado y
racional del agua, tanto en servicios sanitarios como en el consumo general. En caso de
detectarse fugas o desperdicio de este recurso, debera notificarse de inmediato a la
Coordinacién de Infraestructura y Recursos Materiales para su pronta atencion.

9. Las unidades vehiculares deberan reintegrarse diariamente a las instalaciones de
Rectoria o0 a las sedes de las Unidades Académicas correspondientes. Durante los fines
de semana permaneceran bajo resguardo en las instalaciones institucionales, salvo
cuando existan necesidades justificadas del servicio que requieran su utilizacion.
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10. Con el fin de optimizar el uso de recursos humanos y materiales para la entrega de
documentacién, materiales o gestiones administrativas, las actividades de traslado se
organizaran por zonas geograficas, evitando desplazamientos innecesarios vy
contribuyendo a la reduccién del consumo de combustible.

11. El suministro de combustible se realizara mediante tarjeta electronica asignada a cada
unidad vehicular, identificada con su respectiva placa de circulacion. La dotacion mensual
se efectuara de forma automatica con base en los limites autorizados para cada vehiculo.
Los recursos no utilizados durante el mes no seran acumulables para el periodo siguiente.

Las cargas de combustible deberan registrarse en las bitacoras correspondientes,
indicando los datos de kilometraje y volumen suministrado, con el propdsito de que la
Coordinacién de Infraestructura y Servicios realice la conciliacion de la informacion con
los reportes mensuales emitidos por el proveedor del servicio.

12. La reproduccion de documentos de trabajo, informativos o de caracter oficial debera
realizarse preferentemente por ambas caras cuando los equipos de fotocopiado cuenten
con dicha funciodn, salvo en los casos en que alguna disposicién interna o requerimiento
especifico indique lo contrario.

Asimismo, se privilegiara la distribucion de documentos mediante archivos digitales a
través del correo electronico institucional.

13. Se debera evitar, en la medida de lo posible, el uso del servicio de fotocopiado,
privilegiando la digitalizacion de documentos y el intercambio de informacién mediante
medios electrénicos. En las comunicaciones internas se procurara remitir unicamente el
documento original en formato impreso, enviando copias y anexos mediante correo
electronico institucional.

14. En los presupuestos autorizados se aplicaran medidas de contencién en las partidas
correspondientes a viaticos y pasajes aéreos, limitando su ejercicio a lo estrictamente
indispensable y privilegiando el uso de herramientas digitales para la realizacion de
actividades académicas, de investigacion, extension y difusion cultural.

Asimismo, no se autorizara la adquisicion de boletos de avion en primera clase para el
personal de la Universidad.

15. El presupuesto asignado al gasto ordinario debera reducirse al minimo indispensable
0, €n su caso, restringirse en las siguientes partidas:

e Productos alimenticios para el personal en instalaciones institucionales.
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o Utensilios para servicios de alimentacion.

 Materiales educativos.

o Servicios de capacitacion, salvo aquellos necesarios para el cumplimiento de
convenios o contratos.

o Gastos de orden social y cultural.

o Congresos y convenciones.

« Servicios de traslado de personas.

« Mobiliario y equipo de oficina.

e Equipo de computo y tecnologias de la informacion.

o Otros mobiliarios y equipos de administracion.

« Maquinaria y equipo agropecuario.

« Maquinaria y equipo industrial.

« Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y refrigeracion.

16. Las contrataciones de personas fisicas 0 morales para la prestacién de servicios
profesionales, cientificos, técnicos u otros servicios sélo podran realizarse cuando exista
disponibilidad presupuestal y se encuentren debidamente justificadas, debiendo
apegarse a los lineamientos institucionales correspondientes.

17. Unicamente se autorizaran trabajos de rehabilitacion o remodelacién en aulas,
laboratorios y talleres destinados al desarrollo de actividades académicas o de
investigacion. No se autorizaran trabajos de rehabilitacion o remodelacién en oficinas
administrativas de las Unidades Académicas o Administrativas.

lll. Cuantificacion de Ahorros por Capitulo del Gasto

En la siguiente tabla se presentan los ahorros estimados, clasificados por capitulo
presupuestal, derivados de la implementacion de las medidas contenidas en el presente
Plan. La informacion refleja tanto los montos autorizados inicialmente como las economias
proyectadas para el ejercicio 2026, permitiendo visualizar el impacto esperado de las
acciones de austeridad y racionalizacion del gasto.



| l | E S Plan de Austeridad y Ahorro 2026

. . .. Presupuesto a Importe de
Capitulo Descripcion e Ahorro
1000 Servicios Personales $658,205,042
2000 Materiales y Suministros $ 16,392,294 $ 229,633
3000 Servicios Generales $142,385,803 $ 277,981
Transferencias,
4000  Asignaciones, Subsidios $ 44,280,758
y Otras Ayudas
5000 Bienes Muebles, $ 35,731,109

Inmuebles e Intangibles

De alcanzarse los ahorros estimados en la tabla anterior, los recursos liberados se
destinaran al financiamiento de las actividades sustantivas de la Universidad, con el
objetivo de optimizar la eficiencia en el ejercicio del gasto.

En consecuencia, de cumplirse los objetivos establecidos en el presente Plan, la
Universidad podria generar un ahorro estimado de $507,614.00 durante el ejercicio 2026.
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U E S ACTA DE LA LV SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
26 de febrero de 2026

niversidad Estatal ge Sonora

En las instalaciones que ocupa la Sala B de la Rectoria de la Universidad Estatal de Sonora, con
domicilio en Rosales No. 189, Col. Centro, de la ciudad de Hermosillo, Sonora y siendo las 12:26 horas
del dia 26 de febrero de 2028, se reunieron las y los integrantes del H. Consejo Directivo de la
Universidad Estatal de Sonora, Con el fin de celebrar ia LV Sesién Ordinaria, a la que fueron
previamente convocados en los términos del articulo 10 de la Ley Organica No.165 que crea a la
Universidad Estatal de Sonora; cinco de ellos lo hicieron de manera presencial y siete de manera
virtual, lo hicieron nueve, por plataforma de zoom a través del enlace:
https://us02web.zoom.us//88495215678 2pwd=KgxbQBTOWFLuHmMbSO77UZbEvzxNS1C. 1

1. Lista de Asistencia: estuvieron presentes en la reunién: la Dra. Vilma Elicelda Campa Robles,
Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del Secretario de Educacion y Culturay
Presidente del Consejo Directive; Dra. Martha Patricia Patiiio Fierro, en su caracter de
Rectora y Secretaria Técnica; Dra. Guadalupe Valdez Solis, Titular de la Oficina de Enlace }
Educativo en el Estado de Sonora; Ing. José Luis Lépez Torres, Director General de Politica y Control
Presupuestal y representante del Secretario de Hacienda; asi como las y los Sefiores Consejeros y[\
Representantes: Ing. Miguel Angel Salomén Montiel, Director de Unidad Académica; Lic. Luz
Carolina Pacheco Garcia, Representante del Sector Plblico o Privado de Magdalena, Sonora; Mtra.
Alejandra Aceves Barrera, Representante del Sector Publico o Privado de Navojoa, Sonora; Lic.
Martin Ricardo Rascon Beltran, Representante del Sector Publico o Privado de Benito Judrez, \J
Sonora; Dra. Adrialy Pérez Gaxiola, Académica Representante de las Unidades Académicas; Mtra.
Susana Ayde Sender Avilés, Egresada Distinguida; se encuentra presente también, el Lic. Manuel
Francisco Lopez Bonillas, Titular del Organo Interno de Control.

2. Declaracién del quérum legal: Con base en el articulo 10 del Reglamento para la Celebracién \ J
de Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal,
el Lic. Manuel Francisco Lopez Bonillas, Titular del Organo Interno de Control, verifica la existencia
del qudrum legal, quien una vez que realizé el conteo de los miembros del Consejo asistentes,
confirmando que se encuentran presentes 11 de los 13 integrantes y declara legaimente instalada la
LV Sesidén Ordinaria del Consejo Directivo de la Universidad Estatal de Sonora.

Solicitud de autorizacién para incorporar a personal directivo. Para apoyar y aclarar en los puntos
del orden del dia que les competen, ta Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y
Secretaria Técnica, en términos de lo establecido en el segundo parrafo del articulo 14 del Reglamento
para la Celebracion de Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades de la Administracion
Publica Paraestatal, solicita a quien preside esta sesién, la autorizacion para que se incorporen
y participen en los temas relativos a sus areas, la Mira. Eloisa Flores Garcia, Secretaria Técnica;
Mtra. Ana Lisette Valenzuela Molina, Encargada de Despacho de la Secretaria General Académica;
Mtro. José Antonio Romero Montario, Secretario General Administrativo; Lic. Manuel Roberto Dyke
Garcia, Encargado de Despacho de la Secretaria General de Planeacién: C.P. Fernando Martin
Valenzuela Granillo, Coordinador de Contabilidad, lo cual fue concedido por la Dra. Vilma Elicelda
Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del Secretario de
Educacién y Cultura y Presidente del Consejo Directivo

3. Lectura y Aprobacion del Orden del Dia Propuesto: La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles,
Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del Secretario de Educacion y Cultura, en
cumplimiento a lo dispuesto por los articuios 9 y 22 del Reglamento para la Celebracién de Sesiones
de Organos de Gobiemo de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, somete a
consideracion de los sefiores consejeros el Orden del Dia que regira la presente reunion. misma gue
se presento en los siguientes términos:

(v Vg
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No

Lista de asistencia.
Verificaciéon del quérum legai.
Lectura y aprobacién en su caso, del orden del dia.
Lectura y aprobacidn en su caso, del acta de |a sesién anterior.
Presentacion y aprobacion del informe del cuarto trimestre 2025 de la Titular de la Rectoria.
5.1 Seguimiento a acuerdos
a) Seguimiento de acuerdos aprobados en las sesiones anteriores.

5.2 Informe de planeacién
a) Informe trimestral del Programa Operativo Anual y de la MIR

5.3 Informe financiero
a) Avance en la ejecucion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios.
b) Informe trimestral, contabie, presupuestal y programatico.
¢ Informe trimestral.
+ Estados contables.
» Afectacién de resultados de ejercicios anteriores.
c) Comportamiento de los recursos federales extraordinarios.
d) Contratos y convenios.
e) Avance presupuestal. O
» Por fuente de financiamiento. \
¢ Por capituio y partida del gasto.
f) Plantila de personal que incluye altas, bajas y personal de honorarios asimilados a 0
sueldos.
5.4 Informe acadéemico
a) Oferta educativa
b) Matricula por licenciatura \
c) Desafiliacién y principales causas
d) Rendimiento académico; reprobacion y promedios
e) Alumno por docente
f) Costo por alumno 0‘”
Q) Plantilla personal
h) Perfil docente
i} Seguimiento a docente capacitacién de profesores
j) Graficas comparativas de los principales indicadores
k) Servicios escolares: informacién de becas, proceso de admision, servicios bibliotecarios
5.5 Informe de Vinculacion 5
a) Actividades mas relevantes con el sector productivo j
b) Estancias o practicas profesionales :3))
G N
5
<
€
(W]

C) Seguimiento de egresados y bolsa de trabajo

d) Convenios con las instituciones y empresas

e) Atencion a convocatorias de investigacion

f) Proyectos vigentes en coordinacion con el sector productivo
Informe del Titular del Organo Interno de Control. '
Lectura, discusién y en su caso, aprobacion de asuntos: AN
a) Presentacion y aprobacién en su caso, de las modificaciones al presupuesto, con corte al
cuarto trimestre 2025.

* Transferencias presupuestarias.

» Traspasos presupuestarios externos compensados. (fﬂ N
(N 2|32




U E S ACTA DE LA LV SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
28 de febrero de 2026

Universidad Estatal de Sonora

b) Presentacién y aprobacién en su caso, de la Cuenta Pdblica 2025.

c) Presentacion y aprobacion en su caso, del Tabulador de Viaticos para el ejercicio fiscal 2026.

d) Presentacion y aprobacion en su caso, de las bajas, fisica y contable, de activos fijos.

e) Presentacion y aprobacién en su caso, del Presupuesto de Ingresos y Egresos modificado, |
para el gjercicio fiscal 2026.

f) Presentacion y aprobacion en su caso, del Programa Operativo Anual y la Matriz de |
Indicadores de Resultado, modificados, para el ejercicio 2026.

g) Presentacion y aprobacion en su caso, del Plan de Austeridad y Ahorro Costeado 2026. ‘l ,

h) Presentacion y aprobacién en su caso, del Programa Anual de Austeridad y Ahorro. ‘¥

i) Presentacion y aprobacion en su caso, de la Politica Institucional de Gasto. \/\

i) Presentacion y aprobacioén en su caso, de la habilitacion de la Coordinacion de Inclusién e
Igualdad de Género en sustitucion de la Coordinacién de Gestién de Fondos. ;

K} Presentacion y aprobacién en su caso, de ia habilitacién de la Coordinacion de Bienestar ~
institucional en sustitucion de la Coordinacion de Organizacion y Estudios Institucionales.

l) Presentacién y aprobacion en su caso, de las reformas al Reglamento de Becas y Estimulos
Asuntos generales.

8. Resumen de acuerdos aprobados

9. Clausura.

R

e

La Dra. Viima Eilicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante
del Secrstario de Educacion y Cultura y Presidente del Consejo Directivo pregunta a las y los miembros
del Consejo si tienen alguna adecuacién, observacidn o modificacién al orden dei dia; no habiendo
ninguna modificacion a las mismas, pone a consideracion la misma.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-01: Se aprueba por unanimidad, el Orden del Dia, propuesto para
la LV Sesién Ordinaria del Consejo Directivo de la Universidad Estatal de Sonora; con fundamento
en el articulo 22 del Reglamento para la Celebracién de Sesiones de Organos de Gobiemo de las
Entidades de la Administracion Publica Paraestatal.

s

4. Lectura y en su caso, aprobacion del Acta de la sesién anterior: La Dra. Vilma Elicelda
Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMSy representante del Secretario de
Educacién y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, informa que se ha enviado oportunamente la
carpeta gque contiene las actas de la LIV Sesién Ordinaria y de la XVII Sesién Extraordinaria de Consejo
Directivo. Por lo tanto, se prescinde de su lectura y se somete a consideracién la aprobacion de estas.

La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMSYy representante del
Secretario de Educacién y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta a los miembros del
consejo si tienen alguna adecuacion, observacion o modificacion a las actas de las sesiones anteriores;
no habiendo ninguna medificacion a las mismas, pone a consideracion las actas presentadas.

"

(‘thm Vacdec « <2 .
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ACTA DE LA LV SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
26 de febrero de 2026

U E S AGTA DE LA LIV SESKON ORDINARIA DEL CONSEJD DIRECTVO
VL2 UNVERSIDAD ESTATAL DE SONGRA |,
08 da diciembrs da 2025
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1. Lista de A

J

»

Dmmuﬂmtmtcmbmuﬂelmwuﬂedﬂmmmhcdam
da Seaionsd do Organce de Gobiema do s Entdades de te Administucibn Peblics Parestatai,
o L. mmemwummmmuﬂmommawm s existencia
ddmunhwlq:ﬂ:nmmum ol comed de los del Cansejc ass 3
confirmande gue se encinitan sedsentss 12 de los 13 intsgr y declana a |
EiN Gesidn Ordinaria del Conasjo Directivo o |a Universikdad Estatnl da Sonsea

Pane apoyar y aciarar en fos puntos
ddu’denneldiqullnmhmumhPi%Fmo 8N su cardcier de Rectora y
Téenloa, el segundc ntrllnd.dm:-.hum'mglamn.n
mhcdmﬂlmnrudamm ao las ll
raestataf, soicits S quien preside esta camin, 12 t
ypaﬂmmhehmunhﬁm-amtu la Mira. Eloisa Flores Garcla, Enwmadebvspadw
da & Secelaria Téchica; M Ana Lisette Maokna, de la
Sacratwia Ganarsl Acadimica: Mwo José Antoric Romero Mantaria, Smnhm Gonoral ‘.
Administrative; Lic. .Intgncrrnrrﬂcﬂm gado de D dela General
uPhnaadem C.P. Fernanda Manin V. s Granilo, Coordi de C i Lic. Angel
Mwmmmrmm;muuummme Psiciloga ﬁ.

que presenterd el Programa de Blersstar Emocional, Saiud Memal v Fransiormecionad, io
fus concedido por ol kitro. Rudﬂoﬂamm Subssciaians da Edussatiin Madia Supenor
y Superior y ol 5 de £d b y Cultura i F <o) Consejo Direclive

3. Lacturs y Aprobacion del Orden del Dia Propussto: E) Or. Rodotfo Basurio Avarez,
t‘.ammmchléd—.mﬂa;m&pmys uperior y repressntants del Secretanc de Educacién y
Cuiltura, en cumplimianto o lo dispuesto por los articulos Dy 22 del Reglamenta pars |§ Celebr
de Sesiones de Organce de Gobleme de las Entidades de la Adminsimcidn PliSligs Parasstatal \,
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ummmemmaew“cmerfnmaamwhmlmmmdmg;mum;'"\
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Unmmthm de Bonrs; cuatro de glos lo hiclernn de maners prezancialy de manara vitual
lormermnuwa wmn&maw&udﬂom

1

CI[JUI- ren M

1. Listz do Asistencia: eelwvicron preserins an la reunidn: ltm. Dun-.n Abilcna ﬁralu

Bracamonts, Diresiora General da Edusacién Superior y B E

y Culiira y Presidente del Conssja Direcivo; Dra. Martha Batricre hatm; Flerro, en su cardctar

do Rectars y Secretaria Tenics, Dra. Cuadalirpe Valdez Soils, Thular de la leim d¢ Enluce

Educativo an ol Estado de Sonora; Ing. Josd Luls Lopez Torres, Ditector Ganeral de Pulitica ¥

Conlrol Presupuestsl y Repressntante del Sseretario to Hacienta: a3l come ias v los Sefiorsa

cmmyﬂepmmmm: Ing. Migoet Angsl Satomdn Montial, Director de Unidad Acadsmica;, - LI

Lic. Luz Carolina Pachwco Garcia, Represantante del Sector Piblico o Private de Magdelena,

Sorosa; Lic, Luis Carlos Yalencla Rosas, Represententa tel Sector Piblico o Priveds de San Lui

Rip Colorado, Bonera C.P. Jests Viliaiohos Gercla, Suplente dal Rapresantants del Sector Piblice

& Privatio da Harmasillo, Sonora; Lic. Mariin erhuﬁnﬁﬂuhﬁwmrsmdelsem \

Pdhllmul’ﬁmdndnﬂerﬁn.luém Sohora; Dra. kdrialy Pémz

de [ws Unidadss Académicas; Mtra. Susana Ayde Sander Avilés, Egrassda Distinguids se

encuanira pressnts tambén, & Lic. kanusd Famcleco Lépez Bonlflas, Thuls: del Grgare ntemg

do Conirol de Ia Uriversidad Estatal da Sonora, L,
o\

: Coh bege en o aticulo 10 del Reglamento para I s L=

2. Declaracion dal Lzl
da Organcs de Goblemo ¢ las Entidades de la Asministracién Patilica

Ceighegciéty dn Sesiones.
Farasatatel, e! Lic. Manual Francisto Lopez Bonilias, Titular del Grganc Interno de Control de la
Universidad Estatal de Sonora, verifics In del qudrum legal, quien una vex Gue

roakizs ol eontaa de las y lunmilmhmsdllcmufu asistontes confitmando que sa encusntran
12 da s 13 s XVl Sesidn Extracrdinara del
Consajo Directivo de la Unwsﬁdnd Emlduswom
de para i i Para apwryar y aciarar an fos purdos
mmwcﬂlmmmm hmuumaPmFmo.mwwmdeﬂmy

Técnica, pmromlarﬂwbwud @manto
mhwmmuﬁmw‘ Ge lae de I A et
Piblion Parssstatal, solicita s quisn progide esta Sasidn, (s auforizacidn para que se Incorpore
y parficips en ol desamolio deol tere @ fratan: Miva. E&nlaanosGma,smﬂaTécnnm
Ama Lisetle Velenzuela Molina, dal Desp de a Miro
&mékianlgﬂﬁww Mmﬁo Secrotario Gansrel Admuistativo; Ln:.Mmuui Robesto Dyke Garcia.

e
mmmmmmymm'uc Angel
Jurldica, bmmemmhm:_MaemenaPmmm Dirsctora Ganeral dgr
de Educasion y Culbura,

?l}a Lactura y Apmhlemn dli Orden del Dia Pmpunb Lawm DubeAbiJmPeral
ycmra,lneu a“ ; i syau" et paralar‘ &

de Sesiones de de G daln"' de fa A &
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Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-02: Se aprueban por unanimidad, el acta de la Sesion Ordinaria
LIV y el acta de la Sesién Extraordinaria XVl del Consejo Directivo de la Universidad Estatal de
Sonora; con fundamento en el articulo 23 del Reglamento para la Celebracion de Sesiones de Organos
de Gobierno de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal.

5. Informe Trimestral de la Rectora:

La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del

cachoco
=y

Secretario de Educacién y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, solicita a la Dra. Martha Patricia
Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica, rinda su informe correspondiente al cuarto

trimestre 2025, en cumplimiento de la fraccién V del articulo 9, asi como el articulo 24 del Reglamento
para |la Celebracién de Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades de la Administracion Publica _‘S

Estatal, y solicita a los integrantes del Consejo Directivo que las dudas comentarios en relacién alinforme, "=

se hicieran al concluir el mismo.

5.1 Seguimiento de acuerdos

-
J

" <

X

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica, solicita a ia Mtra.
Eloisa Flores Garcia, Secretaria Técnica, [a apoye con lo referente a este punto del orden del dia, quien

expone lo siguiente:

Acuerdo CD-08/12/2025/SOLIV-06: Las y los integrantes del Consejo Directivo se dan por
enteradas y enterados de que en la préxima sesion se presentaran a aprobacién los

432
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Lineamientos para el Pago de Trabajo Extraordinario del Personal Administrativo y de
Servicios de la Universidad Estatal de Sonora, después de una revisién a la par con la
Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora.

Status: Pendiente ]

Acuerdo CD-08/12/2025/SOLIV-11: Se instruye a la Rectora para que realice las gestiones
correspondientes ante la Direccién General de Educacién superior Universitaria e
Intercultural / DGESUI para la aprobacién del uso de recursos federales en el capitulo 1000 \
en el ejercicio 2024, para fo que se le propondra solicite la opinién juridica correspondiente. \S \
Asi mismo este Consejo se da por enterado y aprueba las gestiones realizadas para el

ejercicio 2025, en el sentido antes mencionado, relativo a incrementar el porcentaje del N
Subsidio Ordinario Federal, destinado al Capitulo 1000, hasta un 80%, segtin lo establecido

en el articulo 67, fraccion I de la Ley General de Educacién Superior. \

Status: Cumplido
Se obtuvo respuesta favorable por parte de la direccibn General de Educacion Superior
Universitaria e Intercultural, mediante oficio 511/2026-0191.

A

Reglamento Escolar, con la consideracion de realizar los ajustes necesarios en los articulos
relativos a la sostenibilidad; con fundamento en el articulo 14, fraccion Xll de la Ley Orgénica de
la Universidad Estatal de Sonora.

Acuerdo CD-06/02/2026/SE-XVII-05: Se aprueban por unanimidad, las reformas alB
|
\

R AN
Status: Cumplido _

\\ _ E
\\p )

1. Articulo 2, fraccidn I: Formar personas profesionales con una sélida preparacién \,..«
tecnolégica, cientifica, ética y cultural, capaces de contribuir de manera responsable, /
innovadora y sostenible a los procesos de modernizacion, transformacién y desarrolio de los/
sectores productivos y sociales; y

2. Articulo 4, fraccion |. Profundizar, ampliar y generar conocimiento, asi como formar
personas con alta especializacion académica y cientifica, capaces de contribuir al desarrollo
de la ciencia, la tecnologia, las humanidades y la innovacion, con un enfoque ético, 3
sostenible y socialmente responsable; Y

3. Articuio 24 (al final): La autorizacion para cursar programas educativos simultaneos debera
considerar el desempefio académico, |a viabilidad de la carga formativa y el acompafiamiento C;i
institucional, favoreciendo trayectorias flexibles, responsables y sostenibles.

\y

Las y los integrantes del Consejo Directivo se dan por enterados del seguimiento de acuerdos o
aprobados en las sesiones anteriores.

Q
-
5.2 Informe de Planeacién \Q
a) Informe trimestral del Programa Operativo Anual y la MIR.

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica, solicita la
intervencion del Lic. Manuel Roberto Dyke Garcia, Encargado de Despacho de la Secretaria General
de Planeacion, para que sea el quien exponga a las y los integrantes del Consejo Directivo, lo referente
a este punto dei orden del dia; quien expone los avances de los indicadores, tanto del POA como de
la MIR. N
- ("™

o~
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Programa Operativo Anual
I
Indicadores Avance | ‘
: Avance
Nombre plictad de.). I 1t v | Acumulado
{1)
” 5= . N/A N/A 4,445 N/A N
Absorcién en Educacion Superior. Alumnado N/A NA 33926 N/A 13.10%
| Matricula institucional de licenciatura y posgrado. Alumnado A W Lo WA 15567 'l
N/A N/A 2,071 N/A o U
Abandono Escolar. Alumnado N/A NA 14928 N/A 13.87% ".
. - . N/A N/A N/A 1,429 o \
Eficlencla Terminal. Alumnado NA NA NA | 4455 32.08% \I.

. . . N/A N/A | 4445 | NIA e
Porcentaje de atencién a la demanda de nuevo ingreso. Alumnado N/A N/A 6433 | N/A 69.10%
Namero de proyectos de investigacion autorizados en la convocatoria Provecto 0 0 0 29 29
de proyectos de investigacién. y
Acceso a recursos educativos digitales institucionales producidos para | Sistema 1 0 1 1 3
impulsar la innovacién educativa.

Procesos de seguimiento y evaluacion de los programas académicos Proceso 0 0 0 22 22
por algin organismo reconocido por SEAES.

Tasa de variacion de la matricula de nuevo ingreso respecto al ciclo N/A N/A 160 160 a
escolar anterior. Alumnado |N/A | NIA | 4445 | 4285 | 7%

. . . N/A NA [ 3132 | NIA .
Porcentaje de retencién del primero al segundo afio por cohorte. Alumnadeo N/A N/A | 4285 NA | 73.09%
Eficiencia de titulacion profesional con respecto al nimero de N/A N/A N/A 1,195 o
egresados. Egreso N/A N/A N/A 1785 66.95%

. . . . N/A 11,813 [ 11,821 | 1,798 o,
Porcentaje de estudiantes que reciben tutoria. Alumnado N/A 13.182 | 15.567 | 15,567 87.49%
Porcentaje de estudiantes en programas de servicio social y practicas | 0 2,552 NA 1,922 o
protesionsie: Alumnado ™5 93182 | NA | 15567 | 2074%

. ] . ; ] N/A | 2424 | 2957 | NIA o
Porcentaje de estudiantes de origen étnico con estimulo intercultural. | Alumnado N/A 2463 | 2.957 N/A 100.00% .
Nimero de estudiantes beneficiados con acciones de promocién y N/A 2,127 [ 1,399 | 1,116
cuidado de la salud al afo. Alumnado dois
Porcentaje de cumplimiento de las acciones del Plan de Austeridad y N/A 1 5 6
Ahorro: materiales, infraestructura, energia eléctrica, agua, transporte Accion 100.00%

i N/A 12 12 12

y movilidad.
Nurnero de cursos y talleres impartidos al personal de la institucion. Curso 10 7 3 $ 25

| Niimero de participaciones de estudiantes en actividades de formacion 2,576 348 1,177 | 5.821

| con perspectiva de género. Allrphdo 10,026
Planteles con infraestructura y equipamiento rehabilitados. Plantel BRI ! . 2 5 -
Porcentaje de docentes de tiempo completo participantes en proyectos 70 68 68 &8 o 1\
de investigacion. Docente 382 337 | 382 358 18.99%

. ) 57 54 60 56 o
Porcentaje de docentes de tiempo compieto en ef SNIL Docente 382 337 362 254 15.82%
Nimero de convenios vigentes de vinculacién con los sectores . 6 12 8 12
publico, privado y social. Convenio - |
Numero de estudiantes de NS participando en el programa de movilidad 51 35 7 23 |
académica. Alumnado 116

. . - : 1
Nuamero de docentes participando en movilidad académica. Docente g = D 3 27
Porcentaje de estudiantes beneficiados con la Implementacion de Alumnado 0 0 0 15,567 100%
mejora en equipamiento para la conectividad para el acceso a TICCAD. 0 0 0 15,567 ?
Ndmero total de puntos de conectividad inaldmbrica. Puntos 2 g 2 L] 199
Estudiantes en matricula de calidad reconocida. Alumnado 3,697 3897 14,089 | 10,575 10,575 )

[4] \\ Ye! VC'UH

(

Matriz de Indicadores de Resultados (Anexo 7)

{

Las y los integrantes del Consejo Directivo se dan por enterados del Informe de Planeacién al cuarto

trimestre 2025.

6132

ey L <o

oy

L



ACTA DE LA LV SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
26 de febrero de 2026

UES

Universidad Estatal de Sonora

5.3 Informe financiero

Es en este punto del orden del dia donde ia Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora
y Secretaria Técnica, solicita al Mtro. José Antonio Romero Montario, Secretario General Administrativo,
la apoye informando a los integrantes del Consejo Directivo, todo lo relativo al informe financiero; quien S

hace uso de la voz para exponer lo siguiente:

a) Avance en la ejecucidén del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y |
Servicios.

Partida

51210-211010
51210-214010
51210-216010
51220-221050

51260-261010

Total del capitulo 2000 = $ 15,887,358.58

Partida

51310-311010
51310-317010
51320-327010
51330-333010
51330-334010
51340-344010
51350-357010

Total del capitulo 3000 = $ 113,000,061.8

Partida

12410-511010
12410-519020
12440-541010
12460-562010

Total del capitulo 5000 = $ 48,749,503.35

Partida

15409

Total = $ 34,464,803.35

Capitulo 2000 Materiales y suministros
Nombre de la Partida
Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina
Materiales y Utiles para el Procesamiento de equipo de computo

Material de Limpieza

Productos Alimenticios Para Personas Derivado de da Prestacion de Servicios \

Publicos en Unidades de Salud, Educativas y Otras
Combustibles
Devengado: $ 15,886,504.68

Capitulo 3000 Servicios Generales
Nombhre de la Partida
Energia Electrica
Servicio de Acceso a Internet, Redes y Procesamiento de Informacién
Patentes, Regalias y Otros
Servicios de Informatica
Servicios de Capacitacién
Seguros de Responsabilidad Patrimonial y Fianzas
Mantenimiento y Conservacién de Maquinaria y Equipo
Devengado: $ 112,452,128.68

Capitulo 5000 Bienes Muebles
Nombre de la Partida
Equipo de Coémputo y Tecnologias de la informacion
Mobiliarios y equipos para escuelas, lahoratorios y talleres
Automéviles y Camiones
Magquinaria y equipo industrial
Devengado: $ 48,749,503.35

Nombre de la Partida

Bono para Despensa
Ejercido: $ 34,464,803.35

;
5
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b} Informe trimestral, contable, presupuestal y programatico.
¢ Informe trimestral.
CONTABLE \
Estado de Situacién Financiera /\
$10,115,789.18 $3,728574.38 \
(26.86%)

Adeudos cuyos registros provienen del /\
ejercicio fiscal 2022 a la fecha, el proceso de

Bienes Inmuebles y Bienes

Muebles

Cuentas por pagar

depuracién y actualizacién de saldos se realiza
en base a |os reqgistros del sistema de caja y \
contabilidad de manera permanente. J

Actives propiedad de
la institucién: Edificios Bienes muebles

y terrenos*
$821,046,824 3] $372,037,282.44
Deuda Concepto Comentarios
$3564238743 Proveedores
$5688,59552 Cuotas por pagar INFONAVIT $5,248,64297

Corto Plazo

$30,58887121 Impuestos por pagar

Retenciones Septiembre (ISR, IVA E ISRTP)

Deuda Concepte

$10,000,000.00 Adeudo de $20,000,000.00 con  Se han realizado 2 abonos de $5,000000.00 cada uno en 2009y
Cobierno del Estado desde el 2010 Respectivamente.

afic 2008

Largo Plazo

Patrimonio: $ 639,805,464.77

Comentarios

Solicitud de cancelacion de adeudoe a Secretaria de Hacienda
derivado de gprobacidn por el H. Consejo Directiva en 2016,

Ratificaclén de cancelacién por el H. Consejo Directivoen 2019

Respuesta de SH segyin oficio SH-1689/2019: Normatividad
impide condonacién de adeudo.

Observado por el Despacho Externo RGM ORGANIZACION
PROFESICNAL DE CONTADCORES, S.C. en la auditoria al ejercicio
2022,

Solicitud de cancelacidn de adeudo a Secretarla de Hacienda
segun Oficio REB24/2023 del 06 de octubre del 2023,

QC‘“’""‘C‘ Q‘k&fcu(gg; !yﬁ
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Tipo de Recurso Ingreso Ahorro contable:
Subsidio Federal $413746,350.56 $19,460,481.88

Ingresos Subsidio Estatal $527,051,729.65

contables

Ingresas Propios $122,778,346.21
Fondos Ajenos $680,391.47 / Estado de Flujo de Efectivo:

Monte Total $1,064,256,817.89 Flujos de efectivo clasificados por
actividades de operacién, inversion y

financiamiento, con el fin de proveer
Concepto Egresoc Comentarios informacién de la capacidad que tiene

. : la Universidad para generar efectivo
Servicios personales £810,755,453.81 Ao0mde] y

gasto total utilizarlo.

Egresos

Maternales y suministros,
contables servicios generales, $234,04087620 Incremento / disminucién neta en el
becas, depfeciacién' et \ efectivo Yy sus equValenteS.

Monto Total $1,044,796,336.01 $33,725,686.25

PRESUPUESTAL
Estado Analitico de '“9“’5:5 presuguestales 94.01% de avance respecto del presupuesto
Ingresos $1 o:‘:;s’g:’m‘;ssg modificado de ingresos anual.
Estado Analitico del
Ejercicio del @
Presupuesto de 59’95:5 P"es"'l;“es‘a'es 99.33% de avance respecto del presupuesto
Egresos por $1 o;;:nag;.,:;?s modificado de egresos anual.
Capitulo y Partida .
de Gasto

Formato Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

por Partida del Gasto.
Presenta un
Saldo presupuestal por ejercer al 4to. Trimestre de 2025 de $7,153,562.72
O
S



UES

ACTA DE LA LV SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA

s 26 de febrero de 2026
» Estados contables.
Concepto Octubre Noviembre Diciembre
Total Activo $957,0562,276.08 = $953,394,025.15 $887,368,215.51
Total Pasivo $190,640,918.22 | $187,731,776.21 $247,562,750.74

Total Hacienda Publica/ Patrimonio
Total de Ingresos y Otros Beneficios

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultade del Ejercicic {(Ahorro/Desahorro)

IncrementolDiéminucién Neta en el Efectivo

$766,411,357.86
$884,083,879.43
$741,189,777.14
$142,894,102.29

$142,875,201.27

$765,662,248.94
$975,021,260.98
$829,281,932.41
$145,739,328.57

$145,492,501.88

$639,805,464.77

$1,064,256,817.89

$1,044,798,336.01

$19,460,481.88

y Equivalentes al Efectivo $33,725,686.35 %

+ Afectacion de resultados de ejercicios anteriores.
CONCEPTO DEL AJUSTE MONTO
CANCELACION DE CHEQUE DE NOMINA 2024, EN CUMPLIMIENTO A LA LEY .

GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO. (3 MESES DE 234,111.40
VIGENCIA). SEGUN POLIZA: DA-8922 Y 11251 \

PAGO DE ACUERDO A DEMANDA DICTADO EN EL EXHORTO 75/2025 -3,825,680.00

PROVEEDOR 2024. SEGUN POLIZA: PD-8954

CANCELACION CUENTA ACREEDORA PROVEEDORES POR ANTIGUEDAD DE -6,081.08

SALDOS. SEGUN POLIZA: DA-10416, DA-10417 Y DA-11258

MONTO TOTAL DE LA AFECTACION A RESULTADOS DE EJERCICIOS 3,597,649.68

ANTERIORES AL CUARTO TRIMESTRE 2025

c) Comportamiento de los recursos federales extraordinarios.

- Acumulado $35,328,231.00
: - Ejercido $31,401,105.00
1997- - Avance B8.71%

2018

- Asignado $145,482.00 S
- Ejercido $143,933.10 ;

2025 « Avance 98.94%
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d) Contratos y convenios. )
CONTRATOS
CANTIDAD TIPO MONTO
$ 8,389,083.29 \
16 ADQUISICIONES
$ 32,487,422.89 "\ |
22 SERVICIOS GENERALES "\
8 SERVICIOS PROFESIONALES $ 1,598,797
2 ARRENDAMIENTO $ 175,500.00 —~-
8 LICITACION PUBLICA $ 39,142,774.23
CONVENIO MODIFICATORIO DE
6 CONTRATO MARCO Y LICITACION $ 2,240,419.82 \
PUBLICA
62
MONTO TOTAL $ 84,042,097.23 \K
CONVENIOS
Rt
CANTIDAD TIPO MONTO
A}
13 CONVENIOS GENERALES DE —_—
COLABORACION
e
2 CONVENIOS ESPECIFICOS ——e g 0}‘
o CONVENIO INTERDISCIPLINARIO e "é
)
15 e -

e) Avance presupuestal.

» Por fuente de financiamiento

FUENTE DE FINANCIAMIENTO ERESURUESTOINGRESOS FEIR

= APROBADO | MODIFICADO | RECAUDADO | RECAUDAR
Federal 443572,640.00 | 413,746350.56 | 413,746,350.56 | 0.00
Programas Especiales 1,869,608.00 680,391.47 680,391.47 | 0.00
Estatal 288,892,662.03 | 527,051,729.65 | 527.051,729.65 0.00 v
Propio 130,000,000.00 | 122778,348.21 | 122,778,346.21 000 |
TOTAL 864,334,910.03 | 1,064,256,817.89 | 1,064,256,817.89 000 |
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e Por capitulo y partida del gasto

Capitulo

Devengado

[1000 Servicios Personales

810,755,459.81

2000 Materiales y Suministros

15,886,504.68

3000 Servicios Generales

131,894,135.22

4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

51,204,166.67

5000 Bienes Muebles

48,749,503.35

6000 Inversion Puablica

| Total

$ 1,058,489,769.73

Ejercido Capitulo Servicios Personales Ejercido por Fuente de Financiamiento

Presupuesto Ejercido

Federal

Estatal

Ingresos Propios

Total

316,261,742.54

494,493,717.27

0.00

|
|
|
810,755,450.81 |

f) Plantilla de personal que incluye altas, bajas y personal de honorarios asimilados a

sueldos.

UNIDAD DE ADSCRIPCION PERMANENTES

Al 31 de diciembre 2025

RECTORIA
UNIDAD ACADEMICA
HERMOSILLO

UNIDAD ACADEMICA
MAGDALENA

UNIDAD ACADEMICA BENITO

JUAREZ

UNIDAD ACADEMICA
NAVOJOA

UNIDAD ACADEMICA SAN

LUIS RIO COLORADO
TOTAL GENERAL

107

343

66

41

134

133

824

Las y los infegrantes del Consejo Directivo se dan por enterados del informe confable al cuarto trimestre

2025.

o
N
OBRA TIEMPO
DETERMINADA DETERMINADO HONORARIOSTOTAL é’
0 26 0 133 e
25 50 0 418 g
4 10 0 80 L)
1 15 0 57 %
3 12 0 149 -
2 14 0 149
35 1 27 0 986
v
")

Toma ia palabra la Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica -
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para preguntar si existe alguna duda respecto al avance financiero presentado, respondiendo el ing.
José Luis Lopez Torres, Director General de Politica y Control Presupuestal y representante del
Secretario de Hacienda responde que a le gustaria saber si el saldo al cierre de ejercicio por el
monto aproximado de siete millones se reintegrd segun el tipo de recurso. La Dra. Martha Patricia
Patifio Fierro, en su carécter de Rectora y Secretaria Técnica, responde que si, que se elabord, en
tiempo y forma, el reintegro y aclara que fue recurso estatal.

5.4 Informe académico

Para presentar todo lo referente a la informacién académica, la Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en
su caracter de Rectora y Secretaria Técnica, solicita a la Mtra. Ana Lisette Valenzuela Molina,
Encargada de Despacho de la Secretaria General Académica, participe brindando a [as y los integrantes
todo lo referente a este punto del orden del dia; quien rinde la siguiente informacién:

S R

a) Oferta educativa.

=~

En este punto, es la Mtra. Ana Lisette Valenzuela Molina, Encargada del Despacho de la Secretaria

General Académica es quien apoya a la Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora
y Secretaria Técnica y comenta que, con corte al 31 de diciembre de 2025, estas son las cifras:
(Sl |z ] LS e ronroo | [
LICENCIATURA 5,005 SAN LUIS RIO a0
POSGRADO 57 COLORADO
VIRTUAL 400 HERMOSILLO 2,205 45 400
POBLADO
TOXAL 5562 MIGUEL 70 %
ALEMAN
NAVOIOA 980 12 3
MAGDALENA 525 ’éj
BENITO
JUAREZ 13 \é
TOTAL 5,005 57 400 >4 @
b) Matricula por licenciatura; desafiliacion y principales causas; rendimiento académico: g_
reprobacion y promedios; alumno por docente; costo por alumno =
|
MATRICULA 15,567 « CAMBIO DE UNIVERSIDAD :«%
DESAFILIACION 14% +  NO ME GUSTO LA CARRERA
RENDIMIENTO ACADEMICO 8.50 + INCOMPATIBILIDAD ENTRE TRABAJO Y ESTUDIO N
EFICIENCIA TERMINAL (2024-2025) 31.2% + RAZONES ECONOMICAS \&
ALUMNO/ DOCENTE 17 Alumnos por docente  «  CAMBIO A MODALIDAD VIRTUAL
COSTO POR ALUMNO $55,524 +  FALTA DE APOYO FAMILIAR
CONCEPTO | 2021 2022 2023 | 2024 2025
MATRICULA 15,656 15,212 15,145 14928 15,567
DESAFILIACION 18% 17% 13% 16% 14% ‘
RENDIMIENTO ACADEMICO (PROMEDIOS) 8.60 880 8.68 8.67 850
EFICIENCIA TERMINAL 40.9% 34.7% 32.9% 336% 312%
INDICE DE TITULACION 36.0% 36.9% 33.5% 32.6% 29.9% Qn)
ALUM/DOCENTE 15 15 5 16 17 6
COSTO POR ALUMNO $49,529 $50,970 $53,335 $59,410 $55524
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¢) Plantilla de personal.
PLANTILLA DE PERSONAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. )
UNIDAD DE ADSCRIPCION DR R REMED HONORARIOS|

DETERMINADA |DETERMINADO

|PEF!MANENTES

S—

RECTORIA 107 v 26 a] 133

UNIDAD ACADEMICA HERMOSILLO 343 25 50 o] 418

UNIDAD ACADEMICA MAGDALENA 66 4 10 o} 80

UNIDAD ACADEMICA BENITO JUAREZ 41 1 15 0 57

UNIDAD ACADEMICA NAVOJOA 134 3 12 o 149 \‘K
gg:_%%i SSADEMICA SAN LUIS RIO 133 5 12 o 149 ’
TOTAL GENERAL 824 35 127 o 986

d) Perfil docente.

GRADO ACADEMICO 2021 2022 plopx 2024 2025-1 2025-2

CON LICENCIATURA

CON MAESTRIA 455 427 432 405 435 400
CON DOCTORADO 219 203 183 157 134 231

/
TOTAL 1035 1033 1012 959 920 042

e) Seguimiento a docentes, capacitacion de profesores d& (
Periodo Nombre del curso Fecr:l:]d: ulr';'glo Recha cc:Jersf? ol Parlt::ggp ;:s

2

Grupo 4 16 de Grupo'4 27 de ~J

Curso en Disefio Universal para el Aprendizaje Grﬁc’gjgrgsy de r(nao:ﬂe?gr?g | 80 j

con apoyo de Inteligencia Artificial oc'?ubre del de dti’;i embre | g
Ao

2025-2 2025 de 2025 i -
Diplomado en Educacién integral y manejo de : <

las habilidades socicemocionales en el marco |20 de septiembre |08 de noviembre | 55 —

de la Nueva Escuela Mexicana en Educacion de 2025 de 2025 | o

Superior | @

Total 115 |

R
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f) Servicios escolares: informacién de becas, proceso de admision, servicios bibliotecarios.

Proceso de Admisién

Unidad Académica Cupo

Aspirantes  Aspirantes con  Aspirantes

registrados  pago examen inscritos

Benito Judrez 315 450 335 : 280
Hermosillo 2650 5115 3543 2171
Magdalena 525 586 502 439
Navojoa 992 1456 1079 776
Poblado Miguel
Alemdan 70 73 55 49
San Luis Rio Colorado 810 1202 868 730

5462 8882 6382 4445

Becas

4
CONCEPTO A = CONCENTRADO DE ESTIMULOS MONTO ]

INVESTIGACION Y POSGRADO % £97160.00 S.LRC. & 1349,564.50 "
PRODEP $ 68,000.00
SOCIECONOMICA HERMOSILLO $ 2,881,926.50 '\J
ESTIMULO ART.48 $ i NAVOIOA, $ 566018400 ‘84
ESTUDIO DE POSGRADO MAGDALENA $ 187375800 ]
TOTAL AUXILIARES CONTABLES $ 663,659.95 BENITO JUAREZ $ 2,080,10250
*ESTIMULOS 3ER TRIMETRES 2025-2 ISSSPE/POBLADO $ 6618350
{AUXILIAR CONTABLE) $ 13,835279.00 g
TOTAL GENERAL IE BECAS 20252 $ o S e TOTAL DE ESTIMULQS SISTEMAS: $ 13.911.789.00 )

TOTAL DE ESTIMULOS. S/AUX.CONTABLES & 13,835,279.00 S
Las y los integrantes del Consejo Directivo se dan por enterados del informe académico al cuarto Q

trimestre 2025.

5.4 Informe de vinculacion

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica, solicita
nuevamente la intervencién de fa Lic. Manuel Roberto Dyke Garcia, Encargado de Despacho de la
Secretaria General de Planeacidn, para exponer este punto.

RUBRO

DESCRIPCION

Informar de todas las
actividades de
vinculacién con el
sector productivo (mas
relevantes)

-Taller de Empleabilidad {Actividad realizada en todas las Unidades Académicas)

Se brindd capacitacién a estudiantes proximos a egresar y egresados(as) en herramientas para la
insercién laboral, tales como estrategias de busqueda de empleo, elaboraciaon de curriculum vitae y
preparacién para entrevistas de trabajo, con el cbjetivo de facilitar su incorporacion al mercado

laboral.
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RUBRO

DESCRIPCION

-Bazar UES (Actividad realizada en las Unidades Académicas de Benito Juarez, Magdalena y
Navojoa)

Se fortalecié la participacion e integracion de la comunidad universitaria mediante la creacién de
espacios de convivencia que promovieron el sentido de pertenencia institucional, ademaés de brindar
apoyo a estudiantes emprendedores a través de la difusién y venta de sus productos y servicios,
impulsando el desarrollo de iniciativas de autoempleo y emprendimiento. '

Actividad Anual de Egresades(as) (Actividad realizada por fas Unidades Académicas de d

Hermosillo, Benito Juarez, Magdalena y Navojoa)
Esta actividad que se llevd a cabo por las Unidades Académicas, tuve una respuesta muy positiva

por parte de la comunidad de egresados(as), con un total de 288 asistentes, fortaleciendo el sentido |\

de pertenencia e identidad institucional de las egresadas y egresados, generandose informacion
relevante para la planeacion de acciones de seguimiento, empleabilidad y vinculacion institucional,
ademas permitio sentar las bases para la formacion de un Comité de Egresadas y Egresados UES.

A A’ 4
o —

Incluir las estancias o
practicas profesionales

Se cuenta con un total de alumnos de 1,684 realizando practicas profesionales.

Seguimiento de
egresados y bolsa de
trabajo

+  Se obtuvieron un fotal de 314 encuestas respondidas, lo que permitié contar con informacién
actualizada para el seguimiento de las trayectorias profesicnales de los egresados(as) y
fortalecer la planeacién de acciones institucionales en materia de empleabilidad y
vinculacion.

= Se obtuvo retroalimentacién del sector productivo, orientada a fortalecer los procesos de
mejora continua de la formacién académica y de los programas educativos, incrementando
ei resultado en 2025 con relacién al resto de los afios

Convenios con
instituciones y
empresas

En el tercer trimestre se han formalizado 7 convenios; cabe sefialar que al dia de hoy la meta de
convenios por generar en 2025 se ha cumplido, lo que nos llevaria en este Gltimo trimestre a
superar dicha meta

Proyectos vigentes en
coordinacion con el
sector productivo, tipo
de financiamiento que
reciben y estatus

El 22 de octubre de 2025, se llevé a cabo una reuni6n con auforidades de la Universidad Estatal
de Sonocra (JES), en sus campus San Luis Rio Colorado y Hermosillo, y representantes de la
Secretaria de Economia y Turismo del Estado de Scnora, con €l objetivo de dar seguimiento a
los compromisos asumidos por la SETUR a través del NODESS con productores locales de datil.

Durante el encuentro se presentd un caso de éxito de una cooperativa dedicada al procesamiento
y exportacion de datil, destacada como modelo replicable para la creacion de nuevos NODESS.

Diplomados

Los diplomados concluidos durante el pericdo se orientaron a areas prioritarias como:
+ Salud y bienestar
= Administracion y gestién empresarial
*Innovacion y competitividad
* Gomercio internacional y logistica
+ Talento humano y cultura organizacional
«Ingenieria, calidad y semiconductores
= Actualizacion fiscal
Obteniendo un resultado financiero de $2,659,350.00

Las y los integrantes del Consejo Directivo se dan por enterados del informe de vinculacién al cuarto

trimestre 2025.

(}"(O hne ?Ct(:Le( o Q TF’{

L

La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del
Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
observacion, modificacién o propuesta sobre el informe de la Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, Rectora
de la Universidad, correspondiente al cuarto trimestre 2025, si no existe alguna observacion, pongo a
su consideracion la aprobacion de este. Los que estén de acuerdo sirvanse manifestarse levantando

la mano.

A
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Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-03: Se aprueba por unanimidad, el informe al cuarto trimestre
2025, de Ia Rectora, con fundamento en el articulo 24 del Reglamento para la Celebracién de Sesiones

de Organos de Gobierno de las Entidades de la Administracién Ptblica Paraestatal.

6. Informe del Organo Interno de Control.

La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del
Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, cede la palabra al Lic. Manuel
Francisco Lopez Bonillas, Titular del Organo Interno de Control para que presente su informe, quien a

su vez describe grosso modo lo siguiente:

Observaciones determinadas por Organo Interno de Control

Ejercicio Observaciones Estatus
! Generadas |Solventadas | Por Solventar
2022 30 26 4 Se va iniciar EPRA
2023 32 27 5] Se va iniciar EPRA
2024 30 24 5 Seguimiento en OIC
2025 8 4 4 Seguimiento en OIC
Totales: 100 81 19

Observaciones determinadas por Despacho Externo: DFK Salido Encinas, S.C

QObservaciones

Ejercicio Estatus
! Generadas | Solventadas | Por Solventar
En analisis a las respuestas emitidas por la
2024 8 0 8 Entidad, relativo a las observaciones por
solventar.

Observaciones del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion:

Durante el cuarto trimestre, se informa que a través del oficio ISAF/AAE/6908/2025, el Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacién notificé a la Entidad lo concerniente al Informe de Solventacion, en el que
sefialan que las observaciones pendientes de solventar han quedado con estatus de solventadas.
Asimismo, se informa sobre el inicio de auditoria integral 2025AE0109010033, cuenta publica 2025.

(J:(d Wgy (Pac}ec O

Las y los miembros del consejo directivo se dan por enterados del informe del Organo Interno de Control
al 31 de diciembre de 2025,

7. Lectura, discusion y en su caso, aprobacién de asuntos:

R v
A

Para dar seguimiento al orden del dia, La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de
COEPES y CEPPEMS y representante del Secretario de Educacién y Cultura y Presidente del Consejo

17|32
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Directivo, comenta que se procedera al siguiente punto del orden del dia, y en lo relativo al primer
asunto, es el Mtro. José Antonio Romero Montafio, Secretario General Administrativo es quien apoya
voz a la Dra. Martha Patricia Patific Fierro, en su caracter de Reciora y Secretaria Técnica, exponiendo
lo siguiente:

Ampliacién/

Reduccion Concepto de Ingresos

$-31,876,086.00 Reduccion del presupuesto aprobado del Subsidio Federal en cumplimiento al

$2,149,795.56
$-29,826,280.44
$15,378,725.00
$2,359,421.15
$211,228,175.04
$8,750,000.00
$442,746.43
$238,159,067.62
$-7,361,5907.79
$-7,361,597.79
$534,900.47
$115,383.00
$-1,839,500.00
$-1,189,216.53
$ 199,921,907.86

Anexo de Ejecucion.

Ampliacién Rendimientos Financieros

Total Subsidio Federal

Recurso Extracrdinario 2024

Ampiliacién recurso extraordinario Segurcs

Subsidio Estatal Extraordinario para Servicios Personales
Ampliacién Aportacidn para cubrir convenio Sindical
Rendimientos Financiercs

Total Subsidio Estatal

Reduccién por Ingresos Propios no Alcanzados
Totallngresos Propios

Ampliacién Rendimientos Financieros PROMEP
Ampliacién Rendimientos Financieros PRODEP
Reduccion Recurso Federal no Regularizable

Total Programas Especiales

Total Modificaciones al Presupuesto de ingresos de 2025

a) Presentacion y aprobacion en su caso, de las modificaciones al presupuesto,
con corte al cuarto trimestre 2025. \
+ Transferencias presupuestarias. \
Presupuesto de Ingresos:
\\J

18} 32



UES

Universidad Estatal de Sonara

ACTA DE LA LV SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA

26 de febrero de 2026

Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento:

Ampliacion/
Reduccién Eoncepto
$-31,976,08500 Reducciéndel presupuesto aprobado del Subsidio Federal en cumplimiento
al Anexo de Ejecucién.
$2,149,795.56 Ampliacién Rendimientos Financieros

$-29,826,280.44
$15,378,726.00

$2,350,421.15
$211,228,175.04
$8,750,000.00
$442,746.43
$238,159,067.62
$1,386,514.56

$-7,361,597.79
$-5,835,138.23

Total Subsidio Federal
Recurso Extraordinario 2024

Ampliacién racursa extraordinario Seguros

Subsidio Estatal Extraordinario para Servicios Personales

Ampliacién Aportacién para cubrir convenio Sindical

Rendimientos Financieros
Total Subsidio Estatal

Ampiliacién “PROYECTO “ECOLOGIA, MANEJO Y CONSERVACIONDE

LA CODORNIZMOCTEZUMA” 2024

Reduccién por Ingresos Propios no Alcanzados

TotatingresosPropios

$534,809.47
$115,383.00
$-1,839,508.00
$-1,189,216.53
$201,308,422.42

Armnpliacion Rendimientos Financieros PROMEP

Ampliacién Rendimientos Financieros PRODEP

Reduccién Recurso Federalno Regularizable

Total Programas Especiales

Total Modificaciones al Presupuesto de Egresosde 2025

Presupuesto de Egresos por Capitulo:

Modificaciones

Capitulo

$162,836,109.01
$399 66255

$-4,182,6925

01

$19,765,588.85

$22,489,754.59
$0.00

$ 201,238,422.42

Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica

Total Modificaciones al Presupuesto de
Egresos 2025

N

@ 7% Usolne Qeeckor o
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Meodificaciones Globales:
$ 199,921,907.86 Total Modificacionesal Presupuesto de
Ingresos 2025

$ 201,238,422.42 Total Modificacionesal Presupuesto de
Egresos 2025

$1,386,514.56 Diferencia por el reconocimiento a
ejercer de recursos comprometidos 2024,

Transferencias
internas,
ampliaciones y
reducciones tanto del
4to, Trimestre y
acumulado del
ejercicio 2025 es por:

Modificaciones 4to.
Trimestre 2025:

Nota: Los

recursos comprometidos de

ejercicios anteriores no se considera en el
Presupuesto de Ingresos 2025
cumplimienio a acuerdos tomados por el
Consejo Estatal de Armonizacion Contable.

en

Adecuaciones Presupuestales

Modificacién Acumulada:
Modificacion 4to, Trimestre:

Medificacién Transferencias Internas:

Ampliacion

Reduccién

158,046,991.51

158,048,991.51

4.00

§ 201,238,422.42
$ 182,646,161.24

J

Derivados de capitulos 1000,

2000, 3000, 4000, 5000

realizados para dar fluidez a
la operacién habitual de la

Univers

idad.

Recurso PRODEP

Total:

N

/Rendimientos Financieros Subsidic Federal
Rendimientos Financieros Subsidio Estatal:

Subsidio Estatal Extraordinario apoyo sindica!
Reduccién por Ingresos Propios No Alcanzados
Proyecto Haleon Aplomado

Rendimientos Financieros PROMEP:

Reducci6n Recurso Federal No Regularizable

$1,235,816.16 \

$ 442,74643
Subsidio Estatal Extraordinaric Servicios Personales:  $180,628,468.97
4 8,750,000.00
$-7,361,597.79

$ 139,94

$ 534,909.47
$115,383.00
$ -1,839,509,00

$182,646,1

4,00

61.24

/

» Traspasos presupuestarios externos.

F,Ti
o
H
©
<
X

OCTUBRE-DICIEMBRE 2025 TOTAL !

PARTIDA DESCRIPCION AMPLIACION | REDUCCISGN |AMPLIACION | REDUCCION |

1000 | SERVICIOS PERSONALES 511120177 oool  3M20177 0.00

2000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 542025820 445493758 542925820 445495758

3000 | SERVICIOS GENERALES 425807047 4181799165 425807047  41817.99165

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, |

4000 | TRANSFERENCIAS ASIGNACK 126778053 57342136 126778053 57342136
BIENES MUEBLES, INMUEBLES £ !

| sooo | BENee ks 541540208 63536266 541540208 63536266

TOTAL 6?,681,7’!3.05\ 47,6481,713.05 47,481,713.05 47,481,713.05

ACUMULADO 0.00 0.00
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La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante “ _
del Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del Consejo Directivo pregunta si existe alguna J’\
observacion, modificacion o propuesta a las modificaciones al presupuesto, los traspasos \
presupuestarios internos y los traspasos presupuestarios externos compensados con corte al cuarto

trimestre 2025; de no ser asi, pongo a su consideraciéon la aprobacién de este. Los que estén de \% =
acuerdo sirvanse manifestarse levantando la mano. Los que estén de acuerdo sirvanse manifestarse
levantando la mano.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-04: Se aprueban por unanimidad, las modificaciones al \Y
presupuesto, los traspasos presupuestarios internos y los traspasos presupuestarios externos
compensados, con corte al cuarto trimestre de 2025, con fundamento en el articulo 40, Fraccion !l =
de fa Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora; Decreto No. 165 del Presupuesto de \
Egresos del Gobierno del Estado de Sonora; articufos del 76 al 79 de Normas y Politicas para el
ejercicio del Gasto Publico del Gobierno del Estado de Sonora y ef Articulo 12, Fraccion I, de la Ley
Organica de la Universidad Estatal de Sonora.

b) Presentacién y aprobacién en su caso, de la Cuenta Publica 2025. ?« 3;

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica solicita al Mtro.
José Antonio Romero Montario, Secretario General Administrativo, que [a apoye en la presentacion de
este punto del orden del dia, a lo que &l comenta lo siguiente:

Mediante oficio S.G.AD. 129-2028, dirigido al Dr. Carlos German Palafox Moyllers, Subsecretario de
Egresos de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado, se cumplié en tiempo y forma con la
entrega de la Cuenta Publica 2025, segun lo dispuesto en el Titulo Cuarto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Capitulo VV del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal.

La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante
del Secretario de Educacién y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
observaciéon, modificacién o propuesta a la Cuenta Publica 2025; de no ser asi, pongo a su
consideracion la aprobacién de este. Los que estén de acuerdo sirvanse manifestarse levantando la
mano.

Qv‘ghvm Kg{i'}"r ce

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-05: Se aprueba por unanimidad la Cuenta Publica 2025; con
fundamento en el Titufo Cuarto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Capitulo V def
Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico
Estatal

R

¢) Presentaciony aprobacién en su caso, del Tabulador de Viaticos para el ejercicio
fiscal 2026

Es el Mtro. José Antonio Romero Montafio, Secretario General Administrativo, a solicitud de la Dra.
Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica, quien apoya con el N
desarrollo de este punto del orden del dia y presenta la tabla del tabulador de viaticos, en apego a la
autorizada por el Gobiemo del Estado de Sonora; .
A
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TARIFA DE VIATICOS AL \

TARIFA ESTATAL.  TARIFA NACIONAL TARIFA DE GASTOS

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA ‘ n

N'V;;Es DE VIATICOS DE VIATICOS DE CAMINO EXIRARIERS
APLICACION importe en Délares
Importe en pesos  Importe en pesos Importe en pesos ARETI DS \ J
RECTOR.
SECRETARIOS GENERALES. \
SECRETARIO TECNICO. 1,350.00 1,750.00 500.00 200 \
TITULAR DEL OIC N
_!T
COORDINADORES DE AREA. R
DIRECTORES DE UNIDAD. 1,100.00 1,550.00 400.00 180 J
SECRETARIOS DE UNIDAD.
JEFES DE CARRERA.
JEFES DE DEPARTAMENTO.
AUDITORES. 850.00 1,200.00 400.00 130
PROFESORES.
ASISTENTETECNICO
JEFES DE SECCION.
AUXILIARES CONTABLES. 700.00 950.00 300.00 100
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y Y
DE SERVICIOS GENERALES.
CHOFERES. %K
La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante
del Secretario de Educacién y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
observacién, modificacion o propuesta al Tabulador de Viaticos para el ejercicio fiscal 2026, si no
existe alguna observacion, pongo a su consideracion la aprobacién de este. Los que estén de acuerdo
sirvanse manifestarse levantando la mano.
Q

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-06: Se aprueba por unanimidad el Tabulador de Viaticos para el
ejercicio fiscal 2026; con fundamento en el Art. 68 del Capitulo 11l del Decreto No. 77, del Presupuesto

de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2026; Art. 36, 37, 38, 39 y 40 f)ﬁi
de la Seccion IV De los gastos en viaticos y viajes oficiales, de la Ley nimero 160 de Austeridad y =

Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios;, Art. 66 del Manual de Normas y Politicas para el
Ejercicio del Gasto Publico del Gobierno del Estado de Sonora.

CLYO I\J\q

d) Presentacion y aprobacion en su caso, de las bajas, fisica y contable, de activos

fijos.

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica solicita al Mtro.
José Antonio Romero Montafio, Secretario General Administrativo, que sea el quien describa lo
referente a este punto, a lo que comenta que, derivado de las revisiones que sean realizado en las
Unidades Académicas, se encontraron activos para dar de baja, es por ello que se propone la

siguiente relacion:

%G S

N
N
J <
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TOTAL |
DESCRIPCION TOTAL VALOR TOTALVALOR | \
FACTURA CONTABLE __ \
MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA $368,667.08! $17,069.40{
MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA $40,008.62 $8,001.72 \ i
BIENES ARTISTICOS,, CULTURALES Y CIENTIFICOS $95,097.53 $0.00 \,
EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $2,961,491.25 $0.00( | / i
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION $166,214.19 $4'4°5'45i \
MOBILIARIO PARA ESCUELAS, LABORATORIOS Y TALLERES $335,666.77, $0.00|
EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES $154,267.76 $0.001[ @E&t
APARATOS DEPORTIVOS $82,424.97 $0.00| %
CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO $30,565.27 $0.00
OTRO MOBILIARIC Y EQUIPO EDUCACIONAL RECREATIVO $23,933.46 $0.00
EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO $70,785.36 $10,370.40
INSTRUMENTALMEDICO Y DE LABORATORIO $2,520.00 $0.00
AUTOMOVILES Y CAMIONES * $2,092,424.67 $0.00
CARROCERIAS Y REMOLQUES $9,000.00 $0.00 gg‘
EMBARCACIONES $107,521.30 $0.00
MAQUINARIAY EQUIPG INDUSTRIAL $431,061.40 $15,548.97 “
SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO $402,589.62! $0.00, {
EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION $321,677.99 $108,701.72 -%(
EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y ACCESORIOS $153,263.12! $4,357.27 X
HERRAMIENTAS $186,047.01 $8,253.72
SOFTWARE $835,584.80) $0.00
LICENCIAS E INFORMATICASE INTELECTUALES $753,400.00 $0.00
TOTAL $9,624,212.17 $176,708.65

Los activos que se presentan para baja tendran un destino final de destruccidén o donacién.

* Donacion al Gobierno del Estado a través de la de la Comision Estatal de Bienes y Concesiones y
entrega a la Coordinacioén Ejecutiva de Verificacién al Comercio Exterior (CEVCE).

La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante
del Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
observacion, modificacion o propuesta a la baja, fisica y contable, de activos fijos; de no ser asi, pongo
a su consideracién la aprobacién de estas. Los que estén de acuerdo sirvanse manifestarse
levantando la mano.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-07: Se aprueban por unanimidad, las bajas, fisica y contable,

de activos fijos, por un valor contable de $176,708.65; en cumplimiento a lo estipulado en el
articulo 12, fraccién Xi de la Ley Organica de la Universidad Estatal de Sonora.

Y

v

e) Presentacién y aprobacién en su caso, del Presupuesto de Ingresos y Egresos
modificado, para el ejercicio fiscal 2026.

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica solicita al Lic.
Manuel Roberto Dyke Garcia, Encargado de Despacho de la Secretaria General de Planeacion, que 0&@
sea el quien describa lo referente a este punto, a lo que comenta que, se esta sometiendo la
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modificacion a presupuesto para el ejercicio fiscal 2026, derivado de una variacién en el recurso federal
aprobado por el Congreso del Estado. Sin embargo, una vez firmado el Anexo de Ejecucion dei
Convenio Marco para el Apoyo Financiero 2026, existe una diferencia de 9.7 millones de pesos \

aproximadamente. El planteamiento de distribucidn de los recursos es en base a las necesidades de
la Universidad:

Modificado por Fondo

Federal $428,038,335.00 47.72%
Estatal $342,056.674.00 38.23%
Ingresos Propios $126,000,000.00 14.05%

Total $896,995,009.00 100.00% ]

Modificado por Tipo de Gasto

Servicios personales $658,205,042  73.38% (/
(asto de operacion $238,789,967 26.62%

Total $896,995,009  100.00%

Modificado por Tipo de Gasto y Fondo

Propios

Serviclos $315,248,368 $342,956,674 $0 $658,205,042
personales
Gasto de $112,789,967 $0 $126,000,000 $238,789,967
operacion
Total $428,038,335 $342,956,674 $126,000,000 $896,995,009

§§‘ 7 o Covolirg actepe
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La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del
Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
observacion, modificacién o propuesta al Presupuesto de Ingresos y Egresos maodificado, para el
ejercicio 2026; de no ser asi, pongo a su consideracion la aprobacion de este. Los que estén de acuerdo

Modificado por Tipo de Gasto y Fondo

Propios

Servicios Personales 315,248,368 342,956,674

Materiales y Suministros 7,258,232
Servicios Generales 105,531,735

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios $0
y Otras Ayudas

Bienes Muebles,

Inmuebles e Intangibles 50

sirvanse manifestarse levantando la mano.

f) Presentacion y aprobacién en su caso, del Programa Operativo Anual y la Matriz
de Indicadores de Resultado, modificados, para el ejercicio fiscal 2026.

Relativo a este punto, la Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria
Técnica, solicita nuevamente al Lic. Manuel Roberto Dyke Garcia, Encargado de Despacho de la
Secretaria General de Planeacion que la apoye en este punto, quien expone que se esta planteando
un Programa Operativo Anual y una Matriz de indicadores de Resultados mas amplios, pasando de
28 a 30 indicadores, en los que tratamos de visualizar los aspectos mas relevantes para la

$0 658,205,042

$0 9,134,065 16,392,297

$0 36,854,068 142,385,803

$0 44,280,758 44,280,758

$0 35,731,109 35,731,109
Total 428,038,335 342,956,674 126,000,000 896,995,009

Universidad, como el tema del ahorro y austeridad y la acreditacion de los programas educativos.

Programa Operativo Anual 2026

| |

A\

ﬁ(
Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-08: Se aprueba por unanimidad, Presupuesto de Ingresos y
Egresos modificado, para el ejercicio fiscal 2026; en cumplimiento a los articulos 18 y 37 del
Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, contabilidad Gubernamental y Gasto Publico

Estatal; articulo 12, fraccién 1l de la Ley Organica de la Universidad Estatal de Sonora; articulo 14,
fraccion VI, de la misma Ley.

=

Qvohwg ‘ackec o

\a

1 | Absorcién en Educacién Superior. Alumnado T 34_"209600 13.84%
2 | Matricula institucional de licenciatura y posgrado. Alumnado 15,200 15,200
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Indicadores Avance

Unidad de Avance
# >
fombre Medida l I I” 1Y Acumulado \/\ {
3 | Abandono Escolar. Alumnado hir 13.00% \|
15,567 3y \ f
4 | Eficiencia Terminal. Alumnado 72301 35.60% \ J
5 | Porcentaje de atencidn a la demanda de nuevo ingreso. Alumnado gggg 67.19% X
Numero de proyectos de investigacion autorizados en la 18
6 convocatoria de proyectos de investigacion. Proyecto 18
7 Acceso a recursos educativos digitales institucionales Sisterna 3 3 3 3 3
producides para impulsar la innovacion educativa.
8 Procesos de seguimiento y evaluacion de los programas Proce 15 15
académicos por alglin organisme reconocido por SEAES. co
Tasa de variacion de la matricula de nuevo ingreso 75 o

® respecto al ciclo escolar anterior. Alumnado | 4,445 s
Porcentaje de retencion del primero al segundo afio por 3,334 o

10 cohorte. Alumnado 4.445 75.01%

Eficiencia de titulacién profesional con respecto al nimero 1,200 o \

1 de egresados. Egreso 2,000 BU00%: U

12 | Porcentaje de estudiantes que reciben tutoria. Alumnado 12 ;gg ;lg;gg 80.00%
Porcentaje de estudiantes que concluyeron Jos programas 3,800 3,800 o

s de servicio social y praciicas profesionales. Alumnada 15,200 15,200 )
Porcentaje de estudiantes de origen &tnico con estimulo 2,660 2,660 o

14 | intercultural. slgnace 2,800 2800 | 500%
Numero de estudiantes beneficiados con acciones de 2,500 2,500

15 | Sromacién y cuidado de la salud al afio. Alumngda 2,500 {
Porcentaje de cumplimiento de las acciones del Plan de 3 3 3 3

16 | Austeridad y Ahorro: materiales, infraestructura, energia Accion 12 12 12 12 100.00%
eléctrica, agua, transporte y movilidad.

17 _Nurperg de cursos y talleres impartidos al personal de la Curso 5 5 5 2 17
institucion.

Numero de participaciones de estudiantes en actividades 5,050 5,050

S de formacién con perspectiva de genero. AlNTnegh 10,100

19 Planteles con infraestructura y equipamiento fortalecidos Plantel 1 1 2 1 5
mediante acciones de mantenimiento y mejora.

20 Numero de acciones del PDI con seguimiento que han sido Accién 50 50 0D
evaluadas. -
Porcentaje de docentes de tiempo completo participantes 70

21 en proyectos de investigacion. Docente 365 19.18%

. . 63 63 63 63 B

22 | Porcentaje de docentes de tiempo completo en el SNIl. Docente 265 365 265 265 17.26% C
Numero de convenios vigentes de vinculacién con los . 9 ) 9 9

23 i ; g Convenio 36
sectores publico, privado y social.

Numero de estudiantes de NS participando en el pragrama g0

24 de movilidad académica. Alumnado . =

25 | Nimero de docentes participando en movilidad académica. Docente 25 25 \%

26 | Porcentaje de egresades incorporados en el sector [aboral. Egreso 424556 424556 4245!26 4245g6 557%

27 | Porcentaje de docentes con perfil deseable PRODEP. Docente 39€;65 39665 39665 :«?6% 26.30% (R
Porcentaje de estudiantes beneficiados con la 15200 15200

28 | Implementacion de mejora en equipamiento para la Alumnado 15200 15200 100.0%
conectividad para el acceso a TICCAD.

29 | Numero total de puntos de conectividad inalambrica. Puntos 19 169 L 12 199

30 | Estudiantes en matricula de calidad reconocida. Alumnado 14,045 1 14,048 114,048 114,048 14,048

&

Matriz de Indicadores de Resultado 2026 (Anexo 2)

Q
3
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La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del
Secretario de Educaciéon y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
observacién, modificacién o propuesta al Programa Operativo Anual y 1a Matriz de Indicadores de
Resultado, modificados, para el ejercicio fiscal 2026; de no ser asi, pongo a su consideracion la
aprobacion de estos. Los que estén de acuerdo sirvanse manifestarse levantando la mano.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-09: Se aprueban por unanimidad, el Programa Operativo Anual y
la Matriz de Indicadores de Resultado, modificados, para el ejercicio 2026, en cumplimiento a los
articulos 18 y 37 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico Estatal; articulo 12, fraccion [l de la Ley Organica de la Universidad Estatal de Sonora;
articulo 14, fraccion VI, de la misma Ley.

g) Presentacion y aprobacion en su caso, del Plan de Austeridad de Ahorro\
Costeado 2026

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica, cede la palabra
al Lic. Manuel Roberto Dyke Garcia, Encargado del Despacho de la Secretara General de Planeacién
para que desarrollo este punto de acuerdo, quien comenta que, este documento esta en cumplimiento
a fa Clausula Décima del Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo
Financiero 2026.

N

Q
N
~
cS
g
e
J
Q¢

La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMSy representante del
Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
observacion, modificacion o propuesta a al Plan de Austeridad de Ahorro Costeado 2026; de no ser asi,
pongo a su consideracién la aprobacion de este. Los que estén de acuerdo sirvanse manifestarse
levantando la mano.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-10: Se aprueba por unanimidad, el Plan de Austeridad y Ahorro
Costeado 2026; en cumplimiento a la Clausula Décima del Anexo de Ejecucién al Convenio Marco de
Colaboracién para el Apoyo Financiero 2026.

h) Presentaciéon y aprobacién en su caso, del Programa Anual de Austeridad y
Ahorro.

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica, cede la palabra
al Lic. Manuel Roberto Dyke Garcia, Encargado del Despacho de la Secretara General de Planeacion
para que desarrollo este punto de acuerdo, quien comenta:

El presente Programa tiene por objeto establecer medidas de austeridad en la programacién y
ejecucién del gasto, como politica publica federal y estatal, para cumplir los principios de
economia, eficacia, eficiencia, transparencia y honradez en la administraciéon de los recursos
econémicos de caracter publico de que dispone fa Nacion, conforme a lo establecido en el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En cumplimiento al articulo 8 y Segundo Transitorio de la Ley de austeridad y Ahorro del Estado de ‘]
Sonora y sus Municipios.
AP
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La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del
Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
observacion, modificacién o propuesta al Programa Anual de Austeridad y Ahorro; de no ser asi, pongo
a su consideracion la aprobacion de este. L.os que estén de acuerdo sirvanse manifestarse levantando
la mano.

D

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-11: Se aprueban por unanimidad, el Programa Anual de
Austeridad y Ahorro; en cumplimiento al articulo 8 y Segundo Transitorio de la Ley de austeridad y
Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.

i) Presentacion y aprobacion en su caso, de la Politica Institucional de Gasto

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica, cede la palabra \\
al Lic. Manuel Roberto Dyke Garcia, Encargado del Despacho de la Secretard General de Planeacion
para que desarrolio este punto de acuerdo, quien comenta que es un documento breve donde se traza
la viabilidad del ejercicio de los recursos.

L a presente Politica Institucional de Gasto establece un marco integral de planeacién , programacion,
gjercicio, adecuacion , control y seguimiento del gasto publico en la Universidad Estatal de Sonora,
con el propésito de garantiza r la suficiencia financiera , orden en el ejercicio del gasto , la continuidad
del servicio educativo y el uso responsable de los recursos publicos, en apego a la normatividad
aplicable y a los principios de armonizacién contable emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

S &

La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del
Secretario de Educacién y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
observacion, modificacion o propuesta a la Politica Institucional de Gasto; de no ser asi, pongo a su
consideracion la aprobacion de esta. Los que estén de acuerdo sirvanse manifestarse levantando la
mano.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-12: Se aprueba por unanimidad, la Politica Institucional de
Gasto; en cumplimiento al articulo 12, fraccién lil de la Ley Orgénica de la Universidad Estatal de
Sonora.

j) Presentacién y aprobacién en su caso, de Ia habilitacién de la Coordinacién
de Inclusién e lgualdad de Género en sustitucion de la Coordinaciéon de
Gestiéon de Fondos.

Z
i Ocvo ling @QC)’*QC O

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica pone a
consideracién la aprobacion de esta Coordinacion bajo estas premisas: el compromiso como institucion '/f
de educacion superior en el marco de la Leyes de Educacién, ademas de otros ordenamientos
estatales y naciones, de trabajar por la equidad de género y por construir una comunidad inclusiva.

Esta Coordinacion se llevaria a cabo con movimientos compensados, es decir no tendria costo extra.

Es importante aclarar que, no se dejaria de cumplir ninguna funcién establecida en nuestros
documentos normativos, porque se estan redistribuyendo las funciones que tenia la Coordinacion de N
Gestion de Fondos.

AN?)
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En el marco de la Ley General para la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres y la Ley \

General de Educacién Superior, asi como en la garantia constitucional de igualdad sustantiva y a
la no discriminacién plasmada en el articulo 4° de nuestra carta magna, las instituciones educativas
estan obligadas a garantizar la igualdad de oportunidades, eliminar toda forma de discriminacién y
consolidarse como espacios libres de violencia, particularmente de género, mediante la
implementacién de politicas, mecanismos institucionales y acciones afirmativas. En este contexto,
la creacién de la Coordinacion de Inclusion e lgualdad de Género se justifica como una instancia
estratégica orientada a transversalizar la perspectiva de género, fortalecer la inclusién y asegurar
el respeto a los derechos humanos, contribuyendo a la equidad en las trayectorias académicas y
al fortalecimiento del desarrollo institucional.

Objetivos:

- Disenar, coordinar y supervisar la implementacién de politicas, estrategias y mecanismos
institucionales que aseguren la transversalidad de la perspectiva de género, la inclusién y la
igualdad sustantiva en la universidad, promoviendo un entorno libre de violencia,
discriminacién y desigualdad estructural; asi como fortalecer los mecanismos de seguimiento
de trayectorias profesionales de las y los egresados, al fin de consolidar condiciones de
equidad en el desarrollo de la comunidad universitaria.

« Adecuacion de protocolos para la atencién de casos de acoso y/o hostigamiento sexual, e
integracion de Comités en la materia.

« Integracién de capacitaciones en materia de igualdad e inclusion.

= Acciones de concientizacion en la materia.

« Programa de igualdad sustantiva y Programa de inclusion.

« Instrumento para diagndstico sobre igualdad sustantiva e inclusion. %\

+ Levantamiento de encuesta de egresados/as y sistematizacion de resultados.

La Dra. Vilma Elicelda Campa Robies, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del
Secretario de Educacién y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
ohservacion, modificacién o propuesta a la habilitacién de la Coordinacién de Inclusién e Igualidad de
Género en sustitucion de la Coordinacién de Gestibn de Fondos; de no ser asi, pongo a su
consideracion la aprobacion de esta. Los que estén de acuerdo sirvanse manifestarse levantando la
mano.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-13: Se aprueba por unanimidad, la habilitacion de la
Coordinacién de Inclusion e Igualdad de Género en sustitucién de la Coordinacién de Gestion
de Fondos; cumplimiento al Articulo 12, fraccién VIi; Articulo 14, fraccion XlI de la Ley Organica de

fa Universidad Estatal de Sonora.

k) Presentacién y aprobacién en su caso, de la habilitacion de la Coordinacién
de Bienestar Institucional en sustituciéon de la Coordinacion de Organizacion
y Estudios Institucionales.

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica comenta que
anteriormente ya se habia puesto a consideracion [a apertura de esta Coordinacion, sin embargo,
ahora se propone la aprobacion ¢on un nombre distinto y con premisa que de igual manera es con
movimientos compensados y aclarando que las funciones de la Coordinacién de Organizacién y

\
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Y
El bienestar emocional y la salud mental constituyen pilares fundamentales para el desarroilo

/

AN

Bienestar Institucional fortalece una comunidad universitaria mas humana, incluyente y resiliente.
Favoreciendo la atencién, prevencién y promocidn del bienestar integral, generando condiciones
que beneficien el aprendizaje significativo, la sana convivencia y el desarroilo de una comunidad

educativa comprometida con todos las y los integrantes de su comunidad.
Contribuir al fortalecimiento del proceso educativo mediante la promocién del bienestar psicosocial %

académico, personal y social de la comunidad universitaria. La creacién de la Coordinacién de \‘

de la comunidad universitaria, a través de programas preventivos, formativos y de acompafiamiento
gue favorezcan condiciones integrales para el aprendizaje, el desarrollo socioemocional y la
construccion de valores que impulsen una convivencia saludable y una formacién humana integral.

Metas:

+ Elaborar un diagnéstico institucional de manera anual que permita establecer estrategias de \j
apoyo en materia de bienestar emocional y salud mental.

« Brindar atencion y acompafiamiento individual o grupal a un minimo del 10% de la
poblacién universitaria por ciclo escolar, priorizando casos de riesgo emocional, académico
o social.

« Establecer un sistema de canalizacién y seguimiento de casos que permita dar respuesta
oportuna al 100% de las solicitudes recibidas

La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del
Secretario de Educaciéon y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
observacién, modificacion o propuesta a la habilitacion de la Coordinacién de Bienestar Institucional en
sustitucion de la Coordinacién de Organizacién y Estudios institucionales, si no existe alguna
observacién, pongo a su consideracién la aprobacion de esta. Los que estén de acuerdo sirvanse
manifestarse levantando la mano.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-14: Se aprueba por unanimidad, la habilitaciéon de la
Coordinacién de Bienestar Institucional en sustitucién de la Coordinacién de Organizacion y
Estudios Institucionales; cumplimiento al Articulo 12, fraccion VII; Articulo 14, fraccion Xil de la Ley
Organica de la Universidad Estatal de Sonora

I) Presentacién y aprobacién en su caso, de las reformas al Reglamento de
Becas y Estimulos.

La Dra. Martha Patricia Patifio Fierro, en su caracter de Rectora y Secretaria Técnica, solicita a la Mtra.
Ana Lisette Valenzuela Molina, Encargada del Despacho de la Secretaria General Académica que sea
elia quien exponga el siguiente punto del orden del dia, quien expone que este punto se propone con
la intencién de poder lograr un mayor orden, organizacion y transparencia en la entrega de becas y
estimulos a los estudiantes:

%
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. Contar con la

i N Es requisitc para Ia
‘ validacién_ de ‘ obtencién de estimulo
pertenencia a la etnia por discapacidad del
por  parte de ia 100%, aplicable a los
Comision Estatal para el conceptos de inscripcion,
Desarrollo de los reinscripcién y costo por /
¢y Pueblosy Comunidades v asignhaturas, cumplir con: ]
Indigenas. CEDIS M
9 9
8 . A partir del segundo 8 1. Entrevista en el
= semestre, participacion = area de Psicologia de la
x activa en las actividades x Unidad Académica para
<L extracurriculares, asi < 1acual realizé el registro.
como en los programas In. Entrega de la
de Igualdad de Género y siguiente 9
Bienestar Enjomonai, documentacidn:
Salud Mental y Liderazgo -
transformacicnal, a. Entregar copia de
realizadas por su unidad la credencial, constancia
e de yfo certificado de
adscripcién, registrando discapacidad emitida
por o menso 6 por el DIF, en el area de
participaciones en el Becas de la Unidad
cemestre. Académica para la cual
realizo el registro.
\
M
Son requisitos para la L.a validacion por la
obtencién del estimulo Comision Estatal para el
del 30% aplicableen la Desarrollo de los Pueblos
totalidad de los y Comunidades
conceptos de inscripcion indigenas (CEDIS) Q
/ reinscripcién de referida en el articulo 32,
w3 posgrados para O se considerara para los i]
8 egresadas y egresados, g estudiantes de nuevo J
2 lossiguientes: ... O ingreso posterior a la G_(;{
8 %" validacion dei presente
‘= Zz reglamento. g
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La Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y representante del
Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si existe alguna
observacién, modificacion o propuesta a las reformas al Reglamento de Becas y Estimulos; de no ser
asi, pongo a su consideracion la aprobacion de esta. Los que estén de acuerdo sirvanse manifestarse N

levantando la mano. AA)
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Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-15: Se aprueban por unanimidad, las reformas al Reglamento
de Becas y Estimulos, en sus articulos 32, 33, 35 y cuarto transitorio; lo anterior con fundamento

\

V

\
en el Capitulo VI, articulo 14, fraccién XiI de la Ley Orgénica de la Universidad Estatal de Sonora. \\ \,

8. Asunto Generales

En este punto la Dra. Vilma Elicelda Campa Robles, Directora General de COEPES y CEPPEMS y -

N/

representante del Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del Consejo Directivo, pregunta si \¢

existe algun asunto general que se quiera tratar. Al no ser asi se contintia con el siguiente punto del \- ]

orden del dia.

9. Resumen de Acuerdos Aprobados

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-01: Se aprueba por unanimidad, el Orden del Dia, propuesto
para la LV Sesién Ordinaria del Consejo Directivo de la Universidad Estatal de Sonora; con
fundamento en el articulo 22 del Reglamento para la Celebracién de Sesiones de Organos de
Gobierno de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-02: Se aprueban por unanimidad, el acta de la Sesion Ordinaria
LIV y el acta de la Sesién Extraordinaria XVil del Consejo Directivo de la Universidad Estatal
de Sonora; con fundamento en el articulo 23 del Reglamento para la Celebracidn de Sesiones de
Organos de Gobierno de las Entidades de la Administracion PUblica Paraestatal.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-03: Se aprueba por unanimidad, el informe al cuarto trimestre
2025, de la Rectora, con fundamento en el articulo 24 del Reglamento para la Celebracion de
Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-04: Se aprueban por unanimidad, las modificaciones al
presupuesto, los traspasos presupuestarios internos y los traspasos presupuestarios externos
compensados, con corte al cuarto trimestre de 2025; con fundamento en fos articulos 76, 77, 78y
79 de Normas y Polfticas para el ejercicio del Gasto Publico del Gobierno del Estado de Sonora.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-05: Se aprueba por unanimidad la Cuenta Pablica 2025; con
fundamento en el Titulo Cuarto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Capitulo V del
Reglamento de Ia Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Puablico
Estatal

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-06: Se aprueba por unanimidad el Tabulador de Viaticos para el
ejercicio fiscal 2026; con fundamento en el Art. 68 del Capitulo lil del Decreto No. 77, del Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2026; Art. 36, 37, 38, 39 y 40
de la Seccion IV De los gastos en vidticos y viajes oficiales, de la Ley numero 160 de Austeridad y
Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios; Art. 66 del Manual de Normas y Politicas para el
Ejercicio del Gasto Publico del Gobierno del Estado de Sonora.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-07: Se aprueban por unanimidad, las bajas, fisica y contable, de
activos fijos, por un valor contable de $176,708.65; en cumplimiento a lo estipulado en el articulo
12, fraccion X! de la Ley Orgénica de la Universidad Estatal de Sonora.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-08: Se aprueba por unanimidad, Presupuesto de Ingresos y
Egresos modificado, para el ejercicio fiscal 2026; en cumplimiento a los articulos 18 37 del
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Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, contabilidad Gubernamental y Gasto Publico
Estatal; articulo 12, fraccién Il de la Ley Organica de la Universidad Estatal de Sonora; articulo 14,
fraccidon V1, de la misma Ley.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-09: Se aprueban por unanimidad, el Programa Operativo Anual y
Ia Matriz de Indicadores de Resultado, modificados, para el ejercicio 2026; en cumplimiento a los
articulos 18 y 37 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico Estatal; articuio 12, fraccion 1l de la Ley Organica de la Universidad Estatal de Sonora,
articulo 14, fraccién VI, de la misma Ley.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-10: Se aprueba por unanimidad, el Plan de Austeridad y Ahorro
Costeado 2026; en cumplimiento a la Clausula Décima del Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de
Colaboracién para el Apoyo Financiero 2026.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-11: Se aprueban por unanimidad, el Programa Anual de
Austeridad y Ahorro; en cumplimiento al articulo 8 y Segundo Transitorio de /a Ley de austeridad y
Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-12: Se aprueba por unanimidad, la Politica Institucional de
Gasto; en cumplimiento al articulo 12, fraccién Iil de la Ley Organica de la Universidad Estatal de
Sonora.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-13: Se aprueba por unanimidad, la habilitacion de la
Coordinacion de Inclusién e Igualdad de Género en sustitucion de la Coordinacion de Gestion
de Fondos; cumplimiento al Articulo 12, fraccién VII; Articulo 14, fraccion X de la Ley Orgénica de
la Universidad Estatal de Sonora.

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-14: Se aprueba por unanimidad, la habilitacion de la
Coordinacion de Bienestar Institucional en sustitucioén de la Coordinacién de Organizacion y
Estudios Institucionales: cumplimiento al Articulo 12, fraccion VII; Articulo 14, fraccion Xil de fa Ley
Organica de la Universidad Estatal de Sonora

Acuerdo CD-26/03/2026-SOLV-15: Se aprueban por unanimidad, las reformas al Reglamento
de Becas y Estimulos, en sus articulos 32, 33, 35 y cuarto transitorio, lo anterior con fundamento
en el Capitulo Vi, articulo 14, fraccion Xil de la Ley Orgénica de la Universidad Estatal de Sonora.

10. Clausura.

Siendo las 14:04 horas del dia 26 de marzo de 20286, La Dra. Viima Elicelda Campa Robles, Directora
General de COEPES y CEPPEMS y representante del Secretario de Educacién y Cultura y Presidente
del Consejo Directivo, procede a declarar clausurada la Quincuagésima Quinta Sesion Ordinaria del
Consejo Directivo.
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Universidad Estatal de Soncra 26 de febrero de 2026
FIRMAN
RIAD
,_J)/
_,...Q—-——-‘>
Dra. Vilma Elicelda Campa Robles Dra. Martha Patricia Patifio Fierro
Directora General d EPES y CEPPEMS y Rectora y Secretaria Técnica

Representante del Secretario de Educacion y
Cultura y Presidentg dek Consejo Directive

.’/.
UBM“ 7
' Ing. José Luis Lopez Torres
Dra. Guaahi'upe ‘6aldez Solis Director General de Politica y Control
Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el Presupuestal y representante del Secretario de
Estado de Sonora Hacienda
el Angel Sajbmén Montiel—" Dra. Adrialy Pérez Gaxiola

Académica Representante
de las Unidades Académicas

Oosrira Vachec o

Mtra. Susana Ayde Sender Avilés Lic. Luz Carolina Pacheco Garcia
Egresada Distinguida Representante del Sector Publico o Privado de
Magdalena de Kino, Sonora

Las firmas que anteceden corresponden al Acta de la LV Sesién Ordinaria del Consejo Directivo de la Universidad Estatal de
Sonora, celebrada el dia 26 de marzo de 2026.
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Lic. M ﬁR:i,ﬁi}tlﬁgR ¢6n Beltran Mtra. Alejandra Aceves Barrera
Representante_del Se Publico o Privado de Representante del Sector Publico o Privado de
Benito Juarez, Sonora Navojoa, Sonora

Lic. Manuel Francisco Lopez Bonilla
Titular del Organo Interno de Control

Las firmas que anteceden corresponden al Acta de la LV Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de la Universidad Estatal de
Sonora, celebrada el dia 26 de marzo de 2026.
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Dependencia y/o Entidad:

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2025

Ide

{UES}.

O Lo Rl T A £ 101610 Educacidn Superior de Excedenda y Mejora Continua Integral.

SRR S H LN goblerne para todas v todos.

Lo TN TRl o Hl Educacian, Cultura, Juvenitud, Deporte, Ciencia, Tecnologia y Sociedad Digital.

13 R Al Estudiantes gue cursan la Educacidn Superior en la Universidad Estatal de Sonora.

1V TRIMESTRE 2025

Resumen narrativo Indicadores Avance
Mutadniial Linea Base
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Ingresa (Total de aspirantes en la UES en o afo estudias profesionales.
N/A A | 6,433 N/A
M) x 100
" o pripeciog Sumatoria de Proyectos de investigacitn
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C2. Instituciones de cen 0 sin finandamienta autorizados por a 1] o i}
educacitn superier con M._mwnﬂ”h“wma:ow las academias en el Cick escolar N, Coardinaditn de Investigacion y _=Em uﬁﬂﬁﬂmﬂ. ﬂﬁﬁmwa_w_ﬁ_u%@ﬁmno
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Dependencia y/o Entidad:

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2025

Uni P

| de

(UES).

T TR PTG E 101 E 1D Educacion Superfor de Excelenda y Mejora Continua Integral.

(SR S8 Lin gobierma para todas v todos.

(elay LRI G [N ol Educanion, Cultura, Juventud, Deporte, Ciencia, Temologia y Sociedad Digital,

R R £ studiantes que cursan la Educadién Superior en fa Universidad Estatal de Sonora.

IV TRIMESTRE 2025

Resumen narrativa Indicadores Avance
e o)) % Avance Linea Basc
2 bt Unidad de : Nyt m_“cuu_w (131(2) (2021) Sentido Frecuencia Medios de verif Supuestos
{Objetivos) Nombre Medida Formula 11 1§43 w Aurilaec (1)
Procesos de B}
seguimiento y Programas académlons calidad reconocida o o 0 3 £0s programas educativos cumplen con
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estudiantes con estudiantes que 87.49% £0.00% 109.36%: 0.0% Ascendente Anual Estudlantiies - Secretaria General
profesional acorde a los planes de
programas de tutorias, reciben tutorfa Académica UES
(Tom! de estudiantes nscriws en el |y | g9 10 | 15,567 | 15567 SHSTE Rl
semestre N) X 106 ! : "
Porcentaje de {Numero de estudiantes cursando e
roentaje P
A5 Cl. Seguimiento de " servicio social y practicas prafesionales en 0 2552 HA 1,922 ) 5 )
actividades académicas EE_M”__MMM ef semestre N} CoonacinTa S Los BM_W_MM”HG emeren EMMM:
para la formacisn Integrat | PPOSIAIMES 28.74% 20.00% 193.7% 8.8% | Ascendente | Semestral | Esbidianties - Secretaria Generat i ¥ practiea
= servicio social y pre en emp
£on Snfoque en sendcly praticas (Numero de estudiantes en el semestre N) B e £an & takersed
N (Nid .
social comunitario profeslonales x 100 1} 13,182 NA 15,567
. Los estudiantes de ks UES reciben e
olal de estimules interculturales
A6 CL Atencidn de la 3 apiicados) N/ 2,424 | 2957 N/A estimulo Intercultural, destinada a la
ol _m_ estucliantl d Coomdinacion de Servicios jpoblaciin de origen énioe, con el
pabackn iR 100.00% 50.00% 111.1% 1,848 Ascendente | Semestral | Estudiantiles - Secretaria General | propdsito de incrementar 368 niveles de
arigen étnico a través del | étnico con estimulo .
estimulo Intescultaral In tharal 3 Académica UES cendimiento académicay disminuir of
o tercu (Totai de estudiantes de origen étnice WA 2,463 | 2,957 N abandano escolat en asta cohorte
insaritos.) x 100 poblacional.
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Resumen narrativo

{Objetivos)

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2025

([T TET R BRI LR T Hl Universidad Estatal de Sonora (UES).

L0 TR TS S R E101E10 Educacion Superior de Excelencia y Mejora Continua Integral,

(ST NG H] LUn gabierno para todas v todos,

o] SR T R 2 Sl Eclucacidn, Cuitura, Juventud, Depoite, Cenda, Temnologia y Sodiedad Digital.

IR Estudiantes que cursan la Educacion Superior en la Universidad Estatal de Sonora.

Nombre

Unidad de
Madida

Indicadores

Formula

Sumatoria de estudiantes beneficiadas con

{11

IV TRIMESTRE 2025

Avance

Acumulade (1)

Meta Anual
2025
{2)

“a Avance
(1)/(2)

Linea Base
[2021)

Sentide

Frecuencia Medios de verificacion {Fuentes )

Supuestos

Nimero de : . |
rOmMioc 3 16
A7 C1. Apoyoa las ¥ Ios estidiantes odenyes e promecifn y aidadodela | BiA || 2127 ;1289 | L1 Coordinacs . Los estudiantes de las UES cuenten |
& cal e inacidn de Servicios programes enfocadus en fa Inclsidn |
n ¥ can
B5.7% 1,126 Ascendente | Semestal Estudlantiles - Secretarfa General s
psicosociales y acciones de Alumnaclo 4642 2,500 1857 . i IS educativa, aspectos pscosociaks y
socioemocionales, promockin ¥ cuidado socioemndonles.
de la salud al afio,
Eoreenege e (Nimern de acclnes del Plan de
SEpMRIo [ Austeridad y Ahorro implemen adas) WA t 5 :
AB C1. Camphmiento del Hmsnah_.uﬂ poviia Coaliaciin e nfipsstrutine,
- i rsas M, les y Seryic URs ¢ con las acdones de
plan de usteridad y materiakes, Accion £00.00% 100.00% 100.00% | 0.00% | Ascendente | Semestral _umnu u = ateriales y mm:ﬁo_m La LES =dumﬁ§
ahorro Infraestructura,
fa el {Acciones propuestas dentro de RMySG del Administrativa UES
energh eléciric, N 12 t2 12
agua, transpoyte y Plan de Austeridad y Ahorro) X 100
movilidad.
Cantidad de cursos y talleres Impartides ai
: persanal administrativo y de servicios en el 10 7 4 4
A9 C1. Personal de apoyo zn:.%a de curses afio M. Coordinackin de Recursos Humanos - nwnmm__”__mmm vwﬂﬂmaﬁﬁ“%_
y adminiemattoo con | SRS Imbartis | e, s 12 208.3% Ascendente | Trimestral | Secretarla Genesal g i A i
capackacién instituciin. UES actuajizades
i
Kilrmero de Nimero de participadones de estudlantes La UES promueve 1B perspectiva de
B participaciones de en actividades de formacitn con 2576 | 452 | 1,177 | sB21 género en las estructuras académicas
=8 AICCL Fomentnala esturfantes en perspectiva de género en el aito N, i . # maroe de los derechos humanos,
y Coordinacidn de Vinculaddn -
m Igualdad entre mujeres y actividades de Alumnado 10,026 10,000 100.3% 2,900 Semestral General Académica UES exquldad e igwakiad degéner y fomen
S hombres formackin can 1 cultura en £ontra de b viokencia de
ﬂ perspectiva de géner y de respeto a & diversidad entre
M. génern, Ia comunidad universitaria.
Nimero de planteies con infraestructura y /A 1 4 o
A1l CLInfraestructura y Planteles con equipambenta rehabilitad s, Coordinadén de Infraestructura, L UES garantiz una mfraestructura
Infraestructura y Recursos Materales y Servicos
uipamiento Plantel |3 5 100.00% Ascendente Anual K H Fsica institudienal apraplada para 1a
Tehapitad equipamiento Gengrafesibecretana Sencral atencién de fa demend
L rehablitadns, Administrativa UES "
{Kimero de docentes participantes en Lo estudianies y ncaa_.__m. participan en
Porcentaje de proyectos de Investigacién humanlsta y 70 68 68 58 io% proyectos de _.._Sm.ﬂwna... humanista
Al C2, Partiipacidn de dog Bhw:“_nmnﬂmava clentifica en el adic N) oordinacién de Investigacion y ¥ .nﬁzﬁ_..ndn.oﬂavmmﬁmq&:ﬂ “__._u_m_u.-._cw_. a
docentes en proyectos de participantes en Docente 18.99% 18.63% 102.0% 23.8% Ascendente | Semestral Posgrado - mmﬂ.._mﬁmmﬁ_.mmmm:mm_ an__ﬂ“ e oD __" 3:._m .m.#mq en los
Investigactén. proyectos de Planta docente de ti P estudiantes las habilidades creativas para
investigacién, (Planta docente de .mauwoaau en 382 | 337 | 382 kL el cesarralla socoemnémicn y
afia k) x I sociocuitural.
{Cocentes adscritns al SNIT) 57 54 &0 56 Los Docentes de de b UES estén
A2 C2. ntes de Porcentaje de Coorginacién de Investigacion y Interesados en pertenecer al SIN para
tiempgjoompit aacl docentes de tiempe | Docente 15.82% 12.15% 120.3% 25.5% Ascendente | Semestral Posgrade - Secretaria General reakizar proyectos cokborativas y redes
b 2 Zm.un_._m_ de completo en e SNIL Académica UES de Investigacidn en ciencias,
esigaden (5K (Total de PYC) x 100 s | a7 | 36 354 humanidzdes y temoiogias.

7
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2025

IO T E W E R R B Universidad Estatal de Sonora (UES).

Gt E S TTES ST L £ 101 E10 Educacion Superier de Excelenda y Mejora Continua Integral,

3TN 2 Bl Un gobiemo para todas y Tedas,

(o112 S [E W] 4 Educacidn, Cuitura, Juventud, Deporte, Ciencia, Temologla y Sockedad Digital.

SHl Estudiantes que cursan la Educacién Superior en la Universidad Estatal de Sonora.

Resumen narrative

(Objetivas )

Unidad de

Medida

Indicadores

Formula

Nimero de convenios de vinculackin

111

Avance

IV TRIMESTRE 2025

Meta Anual
2025
(2}

% Avance
(1)/(2)

Linea Base
{2021)

Sentido

Frecuencia Medios de verificacion [Fuentes)

Supuestos

Los sectores pliblice, privada y sccial
convocan a participar an les convenios

A7 €2, Ceteb Mimero de realizados con los secteres preductivas en
de man;_mn_w.uﬂcnanﬂ._ﬂ_mwm convenios vigentes e afio N. Coordinacién Area Juridico - con la Universidad en programas de
tores pablicn, privade y de vinculacidn con | Convenio 38 kE] 115.15% 28 Ascendente | Semestral | Secretarla General Admisnitrativa peracion ¥ ilk ; mal ¥
monn__\ los sectores piblico, UES realicen proyectos coiaberalivos ¥ nedes \
) privadao y social, de Investigacién ep denrcias, \
humanidades y oiclogias. \
Namera de estudiantes participando en
A4 C2. Participacion de Nemero de programa de: mavilidad académica n & 51 35 7 n Los alumncs son convocades a participar
P N en los convenios con la Universidad en
estudiantes de estudiantes de NS afio . Coordinaciin de Cooperackin mas de cifn y moviidad
instituciones de educacion|  participanda en of | Akimnado 116 &5 178.46% 22 fscendente | Semestral | Académica y Asuntas Intemacionales| P9 Snum“n Lt
superior en programas de programa de - Secretaria General Académica UES __..ag._mn_.ﬂﬁ_ ¥ realcen proy
mavilidad. movilidad académica colaborativos y hexlés de investigacidn en
- ciencias, humanidades y tecnologias.
Los docentes sonconvecados a ||
Numero de docentes participando en
AS5 C2. Participacion de Nimera de docentes movilidad académica en e afio N, 3 § 8 i ‘ . N J&mﬁﬂaﬁﬁ:ﬂ“ﬂ”ﬁﬂ la
umwh““ﬂw”mﬂ: participando en Doceate 27 15 180.60% 0 Ascendente | Semestral >Bnm3§.< Asuntas Eﬁm_u..mn_uam_m cooperacitn y movilidad intemacional y
programas de mavilkdad movilidad académica - Secretana General Académica UES | realicen proyectos colaboratives y redes
. de investigaddn en chendas,
humanidades y tecnologlas.
b-.nn_.mu.a“.._..._“_a...u”_. M::.\_ Porcentsje d {Mimero de estudlantes bereficlados con \
equigamiento para ef estudiantes loImpemeniocén de mepora en |1 o 0 0 | 15567 .
aceeso a las tecnelogias | benefidados con fa euipamienta _um.‘m.. nm.__._ I Las IES promueven k Iplementaciin
de fa Informacicn Implementacién de ailo N} Coordinacién de Informatica- de mejoras para el ac0es0 a las
i Alumnado 100.0% 100.00% 100.90% 0.00% Ascendents Semestral Secretana General Administrativa tecnologfas de la Informacion,
Comunicacidn, mejosa en UES Comunicacidn, Conmcimienio
: ¥
Conocimiento y equipamiento para b _ ‘Aprerdizzje Digital {TICCAD)
Aprendizaje Digital conectividad para ef (Total de estudiantes en el afio N} x 100 a [ a 15,557 pr gl
(TICCAD) en Instituciones | acceso a TICCAD
de educacido superior
" L £l paimera total de puntos de
MNimem de puntos de conectividad
AZ 3. Implementacion de Nimers oty e inaldmbrica en el afio N. 118 1] 8 73 ) ! conectividad Inaldmbrica refleiars la
accones de conectividad puntcs de .ncaa___._maea de Informatica- para garantizar el acceso & fiternel en
MM“M”._“WHWNWEM_ conectividad Puntus 199 17i 116.9% 100 Ascendente | Semestral | Segretaria omzm..Mm_E..:_:mwmg Sreas clave de a ins , ¥ que todos
de la Tnformacidn I oS, puntos Instalados estin operativas y
' disponibles para el uso ¢ la comunidad
edvrcativa.
Matricula de educackin superior con
programas reconocidos por su calidad en ell 3,697 | 3607 | 4,099 10,575 Los aiumnas Inscriis en programmas
Al C4. Estudiantes Estudiantes en afio N, Coordinacidn de Caiidad Institucional |  educativos de licendatura evaiiables,
atendidos con programas | matricula de calidad | Al do 10,575 4,305 245.64% 56.8% Ascendente Anual Secretarfa General de Planeacidn cumplen con kos requisibos para ser
acreditados por su calidad. reconocida, sometidos a una evaluacin con fines de

acreditacion.
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2025

BULELT SR L T EL H Universidad Estatal de Sanora (UES).

SN TR AR R E 101510 Educacian Superkor de Excelenda y Mejora Continua Integral,

ST R 3B Uin gobiemo para todas y todos.

e[V e (A TS Bl Educacion, Cultura, Juventud, Deporte, Gencia, Tecnologia y Sociedad Digital.

=T R L T E studiantes que cursan la Educacion Superior en la Universidad Estatal de Sonora.

IV TRIMESTRE 2025

SEGUNDA GENERACION (NO SE MANDAN A LA SE

<X

Numero de Estudiantes con una o més
o asignaturas badas N/A 4,526 | 3,820 N/A
Estudlantes Coordinacidn de Servicios
Irreg: 0Of una o d 24.59% 34.99% T1.4% B3.6% Ascendente Anual Estudiantiles - Secretarla General
més asignaturas Académica UES
reprobacias. i
Total de eshydlantes Inscritos en el
cemtre NA | 13,182 | 15567 | A
Sumatoria de servicias de tutoria brindados)
Beryihes detuto; durante el afio 66,000 S0:000)
ervic utorias
brindades al afio | “UMPada 50,000 60000 | 100.0% Ascendente o
A2 (3. Implementacidn de ? de servicios preventivos ° o a
acciones de conectividad | Nimero de servicios. a los equipos de computo en el aiio N
para estudiantes para ef preventivos a Senviclo 5,884 100.0% Ascendente MO
atcesc a [as tecnologfas | equipes de cémputo
de la Inforanacidn,
#xe+  INDICADORES QUE DEBERAN SER REPLANTEADOS EN 2026, YA QUE A ESTE CCRTE DEL TERCER TRIMESTRE 2025, HAN REBASADO LA META PROPUESTA.

INDICADORES NUEVD, AGREGADOS PARA EL 2026,

1. Si el indicador es da tipo absoluto, solo se llena la fila del numerador

2. i al indicador no es ACUMULADO, el avance del periodo que se reporta (L, IL, IIl, IV} se repetira en la celda Avance Acumulado
3. Sa debera llenar el formato Anexo MIR "Anglisis Cualitativo de las Metas Progremadas” de cada indicador.

MNotas:

1.- 51 el indicador es de tipo sbsoiuto, solo se ena la fila del numerador

2.-5i 8l indicadar no es ACUMULADO, el avance del periodo que se reporta s (1,ITIILIV) se repetird en la celda avance ACUMULADC.
3.-Se debera lfenar formato ANEXC MIR "Andlisis Cualitativo de las metes programadas” de cada indicador.

ANEXO 1
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADQS 2025

I BN PREE DU P H Universidad Extatal de Sonom (UES)

MIR 2026 PROGRAMADA
Resumen narrativo Indicadores Avance NUMERADOR R
X Bg Avance Linea Base L Medios de verificacion
Avance Anual & : Senlido Acumulable  Frecuencia ks Supuestol
{Objetivas) Nombro ...Hm_hﬂ..! Formula 1 1 11 1 || umwiads | DENOsiwADoR | 2036(3) (M2} (2021) LBtk )
{Estudiantes de nueyn ingreso a 1° de
educaddn superior en el ddo escolar N) 4,290 H290
. P Coorfinaciin de Administraciin|  Las condickones sodoecondmicas de Jos
Educacin W i 13.84% 11.84% 100.00% 11.80% Ascendente KO Arwal Escolar - Secretarfa General egresadas del rivel medio superior
¥ Académica UES permiten que los estudiantes continden
(Estudiontes egresadas. de 3 de su desarrollo Integral a educacion superior] | |

5 educadion media superior en el ddc 31,000 31,000

Contribuir y garantizar of escolar N) x 100 |

derecho a una Educacion ']

Superion de exrelencia,
pertinente o intagral en la
Universidad Estatal de
Semora, Hiimero total de estudiantes inscritos en
licendatura y posgrade en & cido N. 15,200 15,200
__.nn_wq.n% w Coordinadin de Admivistracin| U UES wﬁagsi mzso_wwmm para &
nudonal 15,200 15,200 | 100.00% | 15656 | Ascemente NO Anual Escolar - Secretaria General ingreso de las  Ios esiud que
Vigereiatura y Acadérmica UES egresan de eduacién media supertor, ~
posgrado estén insaritos en la Institucion
L'

1 - (Estudiantes relnscrites de loenciatura)
en d cilo escolar §) + (Estudiantes 2,023 2,021
egresados en ef affo H-1)

L

Coondinackin de Sevidos |, e jupptements acciores para que los

Abandaro Escolar | Alimnado 12.00% (3.00% | 100.0% | 9.40% | Descendente Ko anual Estudianties - Secretand |\ v rocenten rayectorias edur Tivae

|
i = continuas, completas y de excel - \
(Estudiantes de educacién superior en >
P Las ¥ fos estudiantes que licenclatura en el afie N-1; x 100 15,567 15,567
(=8N Ingresan a la Universidad
7 Estatal de Sonora,
.m p trayectorias
o) educalivas continuas,
x completas y de
a excetenca, (Estudiantes egresadus de educacién 1450 1450
superior en of delo escafar N) 2 o
Coordlinack’n de Administracisn | - Los estudiantes de educaclén superior
FEscolar - Secretana General | conriuyen con la formacdn profesional
encia Terminal 5. i 00, L Ascands . B
Eficlendia Te Alurmato 385.6% Ietth | 100.0% T 44.00% e O Anual Académica UES acone a Ios plenes de estufio de fa
Universidad,
(Estudiantes de nusvo ingreso a
educadion superior en o cick escolar -5 4,073 4,073
x 100
(Estudiantes de musve ingreso en
A en el a0 ) 4,250 4,230 ) ]
Porcentafe de Coontinacin de Adminisraciin| 145 S5wtintes de pue iirtso dien
O = L
e P 1 | g | Abnado 67.19% 67.49% | 1000% | 39.6% | Ascendente Ho Anual Foeclar - Serretara G| Estatal de Sarora para kiar us ectcfos
ucacidn sugesior. e profesionales, El proceso de admisidn 2
. Inscrigeitn se realiza por ddo escolar,
(Total de aspirentes en la UES en ¢ aflo 5,385 6,385
N) x 100 " %
Sumnatonia de Proyectos de iwestigacin
B Himers de won o sn Anancamiento autorizados por 1B 18 Las propuestas emitidas por docentes
ﬂm L Instiuciones de proyettos de las academias en el ciclo escolar N. Investigadores cumplen con b sofidtad
cocin e | i G s i s <
e strati ”c_ auterizados enla | Proyecto 18 18 100.0% 11 Ascerdente NO Anual Posgrado - Secretaria General | pertinenda), las cuales se emits wa ver
nvestiocsie onorsta 4| coTocetoria de Académica UES por afia, concentrando en un salo periodo
* entiten 1 proyectos de el registro, evakuackn y aviorizackn de loq
Investigacign. proyectos.
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2025

LEEELE EU R RN N S Universidad Estatal de Sonora (UES) —

MIR 2026 PROGRAMADA
Resumen narrative Indicadores Avance NUMERADOR s
P s & .AHH-._.“._q.“E r.“..mmh._...._ Sentido Neumititabed 0 NFceesarnea s Supuest
(Objetivos) Nombre plederad o Farmula I 11 1 IV Acumulads  DENOMINADOR 2026 (2) J LS R
Medida 3
z
w
z
(=] Nimero de plataformas Wnpulsan 2
2. Instituciones de e Anp
_W aducacidn superior gon | A0SR § rerursus innovaciin educativa, en el afa n i e 2 & 3 )
C  [e——— fas educativos digitales La UES promueve la Implasmentacion de
o nm_o__._aﬁ.n.a_: institudonales Coordinadsn de Infommética - | mejoras pare  acresn &las tacnologias /
Co :E..uﬂ:. producidos para Sistema 3 3 100.0% [} Ascendenite NO Trimestral Secretara Generaj de ta Informacitn, Comunicackin,
Conodmienlo, .« Fmpudsar 12 Administrativa LES Conodimiento y Apreniizaje Dightal
o innovacion (TICCAD)
Aprendizaje Digital tha
{TICCAD). R
Programas maamq“nnm nﬂau& reconocida 15 15 Los eehacativos Cumplen con los)
- 4o e L requisitos par ser sometidos a una
seguimiento evaluacian con fines de acreditacin, Los
e organismos acreditadors cuentan con [
C4. Proceses de programas Coordmactén de Calidad Informacidn disponible en tiempo y forma
. i Institucional - Secretara por parte de la Universidad. Lot procesos
umit ol Mol [ = = 100% || 5857 ] | Ascerlente o i General de Planeacén UIES | de evaluaciin y acredtacin de I calidad
q 6_ educativa se desarrollan maforme a chdos y
SEAES por académicos completos y calendarios /
establecidas por los organismos ,___.
evaluadores, cuyas resufacdos ofidales se [
emiten al derre de Cda ejerddo. /L
X
(Matricula inscrita de nuevn ingresc en PE!
endafia N ) - (Matricula de nuevo 75 7%
Tasa de variacidn de Ingresa en PE en el afio h-1} Coordinacién de ) .| La demanda de aspirantes tHende a lg alz
ALCL AMenckénde la | fa matricula de Exvolar - Seetaria General | 21 dn con el o cicla e
demanda de educacion nuevs ingreso L.53% 1.69% 100.00% -24,10% Ascendentz NO Anual Académica UES, anterior. € proceso de admisidn e
superior, respacto al ddo Inscripddn de la Universidad Estatal de
escolar apteriar. (Matriad . PR— Sonora se realiza de forma anual,
atricula nuevo ingresa en PE en el afla
N-b) % 100 4,445 4,445
{Estudiantes rednsritos en ef Jer 3,334 333 Los estudiantes mantienen s interés y
semestre Generacidn N) disposiciin para continuar sus estudios en
A2 CL Seguimienta a los|  Forcerie de rositiack de Seicay e e
eshudi Alum 75.01% 75 3 . Anual 2
o b HH_W pritser al segundo nade S0% | 100.00% | 64.96% ] Ascendente Ha ! General Académica UES Universidad sola puede verificarse al
e " | a0 por coborte. concur el dicla escolor y al consolidarse 1o
{Total de estudiames de cohotte s - informacicén académica de 1a cohorte
w0 generacion N) x 100 4 . correspondiente. ‘ \
[=]
<
2
>
=
=
M {Egresadus con tiulo profesional en 1,200 1,200
oni - educadon superlor &n ef cido escolar N) g ’ Los eshuiantes egresados dan
A1 CL, Segudmisnto alos| . . = o 50 de istracion T ¥ curmplen on los requisitos
ectudiantes en la y Esrolar - Secretaria General [para ol procesn de tiuladdn profesional ey
60.00%: . B Al A
conclusién de estudios de| SIS0 | Eareso SO0 |} 000N || 7252% ] | Ateadente - Académica VES Ia Unfversidad Estatal de Sonora. Los
nivel superior, dos, procesns de egreso y Hbulzddn se.
g (Total de egresadas en educacién Py 2000 censolidan al derre del cide escolar.
superior an & tdo escolar N) x 100 ' ’
(Fotal de estualantes que redbicron 12,160 12,160 12,160
hutoria)
. . Lus estudizntes de educackin superior
A4 C1. Seguimientn de Porcentaje de Coordinaddn de Servidos . -
e il istc 2l S - I e | T “n e reciben ttorias en 0 ermaciin
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2025

TR PHISPRUEE S HEFT H Universidad Estatal de Sonora (UES) %

MIR 2026 PROGRAMADA
Resumen narrative Indicadores Avance NUMERADOR MEet
eta
e Avance Linea Base Medics de verificacion
Avamce Anval = Sentida Acumulable  Frecuenda Gt Supueitos
(Objetivas) Nembre :H_H_Mﬂln Formula 1 11 Tt v Acemwisda .| DENOMINADOR (202623 = (M2} [ (2021) itas)
eclida i
o profesional acorde a los planes y periodos
de estudio de la Uriversidad,
(Total de estudlantes Inseritos en o
semestre N) X 100 15,200 15,200 15,200 ;
(Numero de eshudiantes cursando & .
Porcentaje de servido social y praciicas profesionales 1,800 1,800 3,800 Los esturiantes manbienen s interés
A CL. Sequiniento de | estcantes que o el semestre 1) resfzar su sevicic S préctn
actividades académicas | concluyeron los Coordinacki de Servicos  [PORSIMRIES e efmpretas comerins
para ta formacidn integrall  programas de 25.00% ;[OM% | 100.0% | BBO% | Ascendente N Semestral Estudiantiles - Secretaria @ _.zuu_Esa mh_ tin de ca
con enfoque enservico | servido sodal Y Genera) Académica VES 1~ w:ﬂﬂﬂ -
social comuritario. practicas M que a gt
profesionales. (Numere de estudiantes en el semestre 15,300 5.200 de liberackin debldamente registrads an ef
Ny x 100 15,200 B 15, area de Coniral Escolar.
Los estudiantes de las UES raciben ef |
{Tatal de estimulos intercutturales estimulo intercuttural, destinado ala
2,660 2,660 2,660 3
aplicades) ! * poblacion de origen éilco, con el
Porcentale de propésito de Incrementar los niveles de
AG C1. Atendidn de la rendimientn académicoy disminur of
pablacién estuciantl e | _cShudiantes de Cocxtinact e Servicks abanor escolar en ssta coharte
origen étnico a través del origen étnica con | Alumnado 95 .00% S5.00% | 100.00% 1,848 Ascendente HO Semestral Estudiantiies - Secretaria ta fn ¥ validacld
: 3 estimuic é 0
estivuio interaieral, | SO General Arademica UES instibscional de s estimedtss
" {Torai de estudiantes de origen étnico 2300 2,800 2,800 Intercuturales ﬂn—un_.xun:a aks
n inscritos.) x 100 2 o periodos académicos, permitier
=] cmsokdaridn de (s informacin en
m semestre.
S
=4
B
6 \
< Sumateria de estudiantes benefidados -
i de ton acciones de _uaann_mq_ ¥ cuidads de 2,500 2,500 2,500 Los estudiarites de las UES ruemten
ATCL Apoyoalasy ks |  sstudlantes " programas enfocados en la indsién
" ¥ n aspectos con Coordinaddn de Servidos educativa, aspectos psicosociales y
5 jales y e Alummado 2,500 2,500 100.0% 1,126 Ascendente NOD Semestral Estudiantiles - Secretaria sodozmodonales, cuyo cmplimiento se
N s, pete X <mm: " Gereral Académica UES verificard mediante registres institucionales
de a saiud al afo. oA proanaiapimantiion e monera
semestral.
Porcentaje de (Numera de acdones del Plan de 1 o 3 3 .
cumplimiento de las Austeridad ¥ Ahorro implementadas)
actiones del Pan de c nacion de
AB C1. Cumplimiento del| Austeridad y Ahorro:
. Recursos Materiales y Servicios La UES cumple con las acdones de
lan de austeridad terizle: Acd 100.00% .| L . 5
plan mw ¥ _j_,.-swwﬁ m.m o 100.00% | 100.00% 0.00% Ascendente st Trimestral 5 65 5 i austeridad ¥ im '
energia eléctrica Adiministrativa UES
agud, ransporte ¥ (Acciones propuestas dentro de RMySG
._.UEmEma. ded Plan de Austeridad y Aharo} X 100 B 12 1z 1 2
Cantidad de cursns y tlleres impartidos al
personal administrativo y de servicios en 5 H 5 2 17
Niamera de cursos steit La UES proporciona |
mero de ¢ ¥ A @ su persond]
A3 T, Personaide |70 00 Y Coordinacitn de ReaXsos | yocove " admivistativa y de aporo
apoya y administrativa Cursa 17 17 100.0% Ascendente S1 Trimestral Humanas - Secretaria General ' i '
<on capadiaclén, personal am fa Ad ativa UES programas de capaditacion integral
- Enstibuckin, actualizadas.
Humero de participaciones de estudiantes
en actividades de Bqamuo:.aoa 5,050 5,050 10,100 La UES promeeve la perspectiva de génerd
Wimero de perspectiva de género en & afio N. en las estructuras académicas en o marm)
participacienes de de kos derechos humanes, 1 equidad &
AN Famantn =iz schuliantas an Framfinaciin Ae Vincukaian . | i elbdad da adnoe v fnmesitar s odtogs
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADQS 2025

LGDL L CL P RTER O AL H Universidad Estatal de Sonara (UES) _

MIR 2026 PROGRAMADA
Resumen natrativa Indicadares Avance NUMERADOR s
S e ol [ ce Li 5 edios de venficacio
AvaReE Anual T.-_,“ ._._uurn 2 _wm“ ,u—__ ® Seniide Acumulable  Fracuenca .a......wr.‘”._, e, Supuestos
{Objetives) Nombee prdedue Formula 1 1 111 IV Acumulsde  DENOMINADOR | 2026 (2) {2 fala iy (Fuentes)
Medida (1
Igualdad entre mujetres v Alninado 10,100 10,100 100.0% 2,900 Ascendente 51 Semestral n contra de f violenda de género y de
hombres, formadion con UES respeto a la diversidad anfre la comunidiad)
perspectiva de umiversitaria, ya que Ias acdones y
W género. resultados se consolidan y valoran al
M térming de cada pesodo académico,
<
[=]
=
=
=
m Nimero de planteles con infraestructun
equipamiento fortalecidos mediante
Planteles con arciones de mantenimianto y mejora an 1 1 C 1 3
Infraestructurs y el afio N C: cdn de tura,
A11CL Infraestructura y|  equipamiantn R Matesiales y La UES garantizz una infraestructura fisica,
equipamierto fortalecidos Flasttel 5 5 100.0% Ascendente 51 Trimestal Y Institudionsal apropiada pana ka atencida de
Generales - Secretaria General
refabilitados. medlante acdones : la demanda,
i Adminisirativa UES
e mantenimiento y
mejora.

i ‘ Y/
>Mm=w_.==§a=uwa”“nw_ Accién Namero de acdones del PDIL con 50 50 Las acciones del plizn de desarrollo
objefivos y estrateglas sequimiento qus han sido evaluadzs institucional puestran ef grado de \

N 4 = NumerTn de acciones —— ’ compromiso de la universidad ton \
establesidas sn el Plan de| 4 oy oo N e B respecto del logra de s objetivas N
Desarrollc tnstiudonal, 3 50 50 no Anual | Institucional- Secretaria Genera pecto \
N seguimiento que ha estrategicns planteados, las accic del
través de 12 ejecuciin de Maneackin UES o et de—
oporting y efectva de ls sido evaluadas v_u_.-!u.hnd::: comp de—J
lineas de accid ejerucion y sus resultados se y
plantendas, cierme ded eferticio fiscal
(Nirmero de docentes particigantes en
jroyertos de fnvestigacifn humanista y 0 70 Los eshidiantes y docentes particpan en
Porcentaje de cientifica en e afta N} o5 proyectns. de investigaddn tumanista y]
Al C2. Particaciin de nnﬁ_n.n__m da temp Coordinacion de Investigackén y nmz._”” M”.Mn_n_h-_manmna..ﬂ._ma eqqﬂ_mir
docentes en propectos de completo Docante 19.18% 12.48% | 100.0% | 23.80% | Ascendente e anual Posgrag - Serelaria General e
tigacidn, participartes en Acadamica UES ampliar o pensamiento critico y fomentar
i proyectos de &1 los estudiantes las habidades creativas
Inrvestigacion, (Planta docente de tiempo comgiets en ol para & desarrofia soclpecondmico y
aiio N x 100 = 365 sncioriura.
63 63 &3 63 63 \
Los Docentes de de la UES estan
A2 C2. Docentes de .
Porceritaje de Coordinacién de livestigaciin y|  interesados en pertenecer 2l SIN para
iesmpo completo en el | o ope; e emgo | Docents  [((DUCenES adscrites al SNIT /Total de 17.06% 1726% | 1000% | 2550% | Ascendente o Trimestal | Pasgrada - Secretaris General |reslizar prayectos colaborativas  redes del
Sistemna Narckonal de FTC x 100 P = .
& jgadién {SNIT) compbets en e SNIT UES ion 2n n_m_.ﬂmm. iy
vestig tecnologias,
u 365 365 368 365 385
w
o
<
[a]
=
>
&
< 9 E 9 2 36 Los seclores pibHco, privado y social
A3C2. Celebirar Namero de convacan a partidpar en bes convenlos cony
arrios .._m dncdarisn convenios vigentes Nirmern de corvenios de vinculacién Coordinacitn Juridica - ta Universidad en programas de
\os sect e de vinauariin con | Convenin |realizados con los sectores productives or 36 36 100.00% 28 Ascendente SL Trimestral Seretana General Aczdémica | coaperacidn y maviidad Internadonal y
il a,.wnbﬂmuwnﬂn " | o5 sectares pubiicr, elafio B UES reaicen proyectos colaboeativas y redes de
F ¥ 3 privado y social. i igation en dientias, i ¥
teonologias.
Niamero de estudiantes partiipando en = La romunidar estudianti es ivitada & /
. programa de movilkdad académica en el 90 50 participar en las convocatories de o
A4 C2, Participacién de Nimero de afia N wntercambio académlc nadonal &
nm..ea._maﬂ de estudiantes de NS Coardinaciin de Codperacion Iterracional & través de convenios o
IncHh itnnar A participanda en ef an an 1nn ance, 17 Berandorta e Al Académica y Asuntas ﬁamnmmwkmﬂm-i_.&s "
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2025

MIR 2026 PROGRAMADA

NUMERADOR

Meta
v Avance Linea Base
T AL Avinee Anaal (T o2 Sentida Acumulable  Frecu
(Objetivas) Nombre oL Formula 1 (1] 1 IV Acumalads | DENGMINADOR = 2026 (2) e Joai
Medida i

. ) programa de 3 educativas de nivel superior, cuyo
E&E:aeamn_d heaim._iﬂ mavilitad General Académica UES | cumplimiento y seguimiento se Bevark
: académica. cabo conforme al cido escolar, ¢
como referencia los registros.
de participacidn ,
. . 1a comunidad docente es comvacada a
Namero de nwx.:._.J participando en 25 5 participar en las convocatorias de
mavilidad academica en €! afio N. Intesnacionafizacion y moviidad
AS (2. Participaciin de |Namero de docentes| Coordinaclén de Cooperacén académica, redfizands proyectos
docentes de instituciones | participando en Académica y Asuntos colaborativas con instuciones educativas
de egicadon superior &n maviitad te g& % o L 0 L o Ll Internaclonales - Secretarfa | de nivel superior nadonal e intemacional, \
programas de moviidad. académica. General Académica UES ayo cumplimienta y seguimientn se \ \
llevard a cabo conforme al deks escolar, 3
tomando como referencia Jos registros 7
les de partidpaciin eshudiarti /
(Total de egresadas moorporadas en &
sector faborad de tos dos dttimos ddos 250 250 250 250 250 ol
(20222073 y 2023-20243) Las egresares defa Universidad se
ABCZ. H.“_HHB de va-nm_.ﬁ_ﬁ“m Coordinacidn de Yinculackén - | incorporan al mercado laboral dentro de /
ol egresa Egreso 5.57% 5.57% Ascendente o Trimestral ia General Académica | un perioda s
institudones de {ncorporados en al o
educacian . Taboral VES efectividar del proceso educativo en la
’ - —— e s o preparacidn para o empleo.
[ 2 egresados de los timos
dclos (20222023 y 2003-200a X 100 | PSE | 4G5 | 4386 | 4,486 488
w
o
o ey
I
o
s
I=! (Nimero de doczntes con perfil deseable 9 % 9 96 05 Se mantienen 1as convoratorias vigentes
= PROUEF) del Programa pars & Desarmolio
ATC2, Docentes con | Porcentaje de Coordinadin de Investigackn y nwﬂﬁnnmﬁﬂxwwmﬂ;ﬁwnﬂ
perfil deseable de docentes con parfil | Docente 26.30% 26.30% Ascendents NO Trimestral Posgradn - Secretana General B N .n.m_ vy
PRODEP deseable PROCEP Académica UES garamiza A disporibiidad de recursos
i institudonales y federales para apoyar 3
(Planta docenta de Hempo completa & &) los docentes en su postuladién y
afio Ny x 100 365 fu36s ) 365 365 365 cumplimkents de ks requisitos.
Al CA Implementacion (Humero de estudiantes benefidados con Las [ES promueven la Impiementacion de
de mejoras en el la implementadidn de mejora en mejoras para el acceso a las tamiologias
erta s o 15200 15,200 . h
equipamientn par of | ToeeTiAle de cquipamiento para la comectividad en ef| 15200 de la Informacidn, Comuricacién,
acceso a bas temologias beneficiados cor 3 afo N) Conodmients y Aprerdizaje Dightal
de la Informaddn, |, L o e Coordinacién de Informética- | (TICCAD), la asigracisn, instalaciin y
Comunicackin, - sﬂnﬂw p Alumnado 109.0% 10000% | 100.00% | 90.00% | Asevdems HO Semestral Secretaria General aprovechamients del squipamienta
Cenodmiento y e .U.n..m:nn vl Administrativa UES ternoldgico se vinaulan drectamente con
Aprendizae Digita) |7 PRHETE Pt oS periodes escolares, 1o que permite
(TICCAD) en Emsmn.. % 3 q_nuos disponer oportunamente de informacion
Instthiciones de " = sobre la cobertura de estudiantes
00
ot ) (Total de estudiantes en el afia N) x 100 | 15200 15200 15,21 b %o
—— / i
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