DICTAMEN QUE EMITE LA COMISION DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO, RESPECTO A LOS LINEAMIENTOS
PARA EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO 2021, _

Con fundamento en los articulos 19 fraccién |, 20 primer parrafo y 22 de la Ley
de la Universidad Autdnoma del Estado de México; los articulos 10, fraccién
;11,13 v 99, fracciones IV, V, inciso e, del Estatuto Universitario; los articulos
40 fracciones V y Vi, 45 y 47 del Reglamento de Integracion vy
Funcionamiento del Consejo Universitario, demas relativos y aplicables, v con
base en los siguientes:

CONSIDERANDOS

I, Que con fecha 31 de enero de 2020 el rector de la Universidad
Autdnoma del Estado de México, expidié los Lineamientos para el
Ahorro y Fortalecimiento Financiero de la Universidad Autdnoma de)
Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2020, publicados en la Gaceta
Universitaria Ordinaria, ndmero 295, Enero 2020, Epoca XV, Afic
XXXV,

ll.  Que en las disposiciones generales de dichos lineamientos se ha
establecido que los mismos serén actualizados de manera anual, siendo
de observancia general v obligatoria para los espacios académicos \Y%
las dependencias administrativas de la Universidad Auténoma del
Estado de México.

fi.  Que en virtud de los resultados obtenidos en el segundo afio de
implementacién de los lineamientos, que contribuyeron al saneamiento
de las finanzas universitarias, se ha determinado expedir los
Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero de la
Universidad Auténoma del Estado de México para el Ejercicio Fiscal
2021.

Por las consideraciones anteriormente expuestas y con fundamento en o
dispuesto por los articulos 2, 3, 5, 6, 17, 18, 19, 20, 21 fraccién [, y 22 de la Ley
de la Universidad Auténoma del Estado de México y lo previsto en los
articulos 1, 2, 10 fraccién I, inciso b; 11, 13, 71, 76 fraccién |, 107 fraccion Il y 134
del Eslatuto Universitario, la Comisidn Permanente de Finanzas VY
Administracién del H. Consejo Universitario estima procedente proponer a la
Maxima Autoridad Universitaria el siguiente: :

DICTAMEN

UNICO. Es procedente y fundado gue se aprueben en lo general vy en lo
particular los Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero de la
Universidad Auténoma del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2021, en
los términos del documento anexo.

Publiquese el presente dictamen en el érgano oficial “Gaceta Universitaria”.
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DICTAMEN QUE EMITE LA COMISION DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO, RESPECTO ALOS LINEAMIENTOS PARA
EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

Con fundamento en los ardculos 19 fraccion |,
20 primer parrafo y 22 de la Ley de ia Universi-
dad Autdénoma det Estado de Mexico: los articu-
los 10, fraccion IT; 11, 13 y 99, fraccionas IV, V,
inciso e, del Estatuto Universitario; los articulos
40 fracciones V y VI, 45 y 47 de} Reglamento
de Integracion y Funcionamiento del Consejo
Universitario, demas relativos v aplicables, v con
base en [os siguientes:

CONSIDERANDQOS

. Que confecha 31 de enero de 2020 e rector
de la Universidad Autdnoma del Estado de
Meéxico, expidid los Lineamientos para el Aho-
rro y Fortalecimiento Financiero de la Uni-
versidad Auténoma del Estado de Mexico
para el Ejercicio Fiscal 2020, publicados &n
la Gaceta Universitaria Ordinaria, nimero
285, Enero 2020, Epoca XV, Ao XXXV

iIl.  Gue en las disposiciones generales de di-
chos lineamientos se ha establecido gue los
mismaos serén actualizados de manera anual,
siendo de observancia general y obligatoria
para los espacios academicos y las depen-
dencias administrativas de la Universidad
Autonoma del Estado de Mexico.

. Cue en virtud de los resulfados obtenidos
en el segundo afio de implementacion de los

lineamientos, gue coniribuyeron al sanea-
miento de las finanzas universitarias, se ha
determinado expedir los Lineamientos pata
el Ahorre y Fortalecimiento Financiero de la
Universidad Autdnoma del Estado de Mé-
Xico para el Ejerciclo Fiscal 2021,

Por las cansideracionas antoriormanie oxpues
tas y con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 2, 3, 5, 6,17, 18, 19, 20, 21 fraccién |, y
22 de la Ley de la Universidad Autdnoma del
Estado de México v 1o previsto en los artlfculos
1. 2,10 fraccién 1, inciso b; 11, 13, 71, 76 fraccien
L 107 fraccion Il v 134 del Estatuto Univarsitario,
la Comision Permansante de Finanzas y Admi-
nistracion del H. Consejo Universitaric estima
procedente proponer g la Maxima Autoridad
Universitaria el siguiente:

DICTAMERN

URICO. Es procedente y fundado que se aprue-
ben en lo general y en o particular ios Linea-
mientos para el Ahorro y Fortalecimiento Finan-
ciero de la Universidad Autdnoma del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal 2021, en jos
términos del documento anexo.

Publiquese el presente dictamen en e} drganc
oficial “Gaceia Universitaria”,

POR LA COMISION DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

br. en Ed. Alfredo Barrera Baca
Presidente




{ Gaceta Unwersitaria |

Dr. en Hum. Juvenal Vargas Mulioz
Secretatio

Mtro. Marcos Rafael Garcia Pérez
Director de la Facultad
de Contaduria y Administracion

Dra. Midiam Mariana Maldonado Martinez
Consejera profesora de la Facultad
de Contaduria y Adminisiracion

C. Karen Denisse Aguilar Serrano
Conseiera alumna de la Facultad
de Economia

C. Ania Denisse Marguez Estrada
Consejera aiumna de la Facultad
de Derecho

Mtro. Alejandro Alanis Chice
Director de la Facuitad
de Econaomia

Dr. Oswaldo Garcia Salgado
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de Economia

C. Carlos lvanhov Diaz Gonzalez
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<. Ana Ginelte Garduiio Luna
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de Quimica
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DECRETO DEL CONSEJO UNIVERSITARIO POR EL QUE SE EXPIDEN LOS
LINEAMIENTOS PARA EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO
DE LA UNIVERSIDAD AUTOMOMA DEL ESTADO DE MEXICO PARA EL

EJERCICIO FISCAL 2021.

Dr. en Ed. Alfredc Barrera Baca, rector de fa Uni-
versidad Auténoma dei Estado de Meéxico v pre-
sidente del H. Consejo Universitario, con funda-
mento en los articules 1°, 2° fraccionas |, 1. W, Vi,
19 fraccidon 1, 3°, 23, 24 fracciones lll, V y XV de
la Ley de la Universidad Autdnoma del Estado
de Mexico; 2% 3°,10 fraccion I, 11, 13 fraccidn | det
Estatuio Universitario, y en virtud y sjercicio de
las facultades que se me confieren, he tenido a
bien expedir el sigulente:

DECRETO

ARTICULO UNICO. Se expiden los Lineamien-
tos para el Ahorro vy Fortalecimiento Financiero
de la Universidad Autdénoma del Estado de M-
xico para el Ejercicio Fiscal 2021, para quedar
como siglie;

LINEAMIENTGS PARA EL AHORRO Y FOR-
TALECIMIENTO FINANCIERO DE LA UNi
VERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE
MEXICO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021.

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Los presentes lineamientos tienen
por obleto regular las disposiciones y medidas
administrativas para racionalizar y normalizar el
gasto, fomentar el ahorro vy fortalecer 10s ingre-
s08, slendo de observancia general y obligatoria pa-
ra los espacios academicos v ias dependencias
administrativas de la Universidad Autdonoma de!
Estado de México,

Estos lineamientos son aplicakles para el gjerci-
clo fiscal 2021 y seran renovados ¢ actualizados
anualmente, de acuerdo a los nuevos lingamien-
tos financieros vy fiscales gue se establezcan por
las audoridades estatal v federal,

ARTICULO 2. Bl gjercicio de 10s recursos univer-
sitarios se realizara con base &n los principlios de
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, econo-
mia, raciohalidad, austeridad, {ransparencia, con-
trol y rendicion de cuentas.

ARTICULO 3. En caso de dudas v controver-
sias sobre ef cumplimiento e interpretacion de ios
presentes fineamientos, corresponderd a las se-
cretarias de Finanzas y Administracion v a la Direc-
cion General de Evaluacidn y Control de la Gestion
Universitaria resolver las mismas, asi como cual-
quier stiuacion no prevista en los mismos.

CAPITULO SEGUNDO
SERVICIOS PERSONALES

SECCION |
CONTRATACIONES

ARTICULO 4. El costo total de servicios Derso-
nales no deberd crecer mas del 3%, en términos
reales y, para ello, se continuaran reduciende ios
costos no contemplados en el financiamiento sub-
sicliado de [z plantilla de personat universitario.

ARTICULO 5. Los servicios personales, plazas
cdocentes y administrativas y sus categorias, se-
ran asignados a o5 espacios acadéemices v re-
gulados en funcidn de las actividades sustanti-
vas que atilendan, su oferta educativa, matricula
e infraestructura, entre otros.

A estos criterios se sumard la suficiencia pre-
supuestal autorizada por ta Secretaria de Hacien-
cda y Crédito Pdblico, la Secretaria de Educacion
Publica v el Gobierno del Estado de Meéxico.

Para las dependencias administrativas, los sarvi-
clos persenales s& sujetaran a las necesidades de
cada area, las cuales deberdn estar plenamente
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justificaclas, y las propuestas de personal —previa
suficiencia v validacidon presupuestal— deberan
cubrir plenamente &l perfil det puesio establecido
por la Direccion de Recursos HUManos.

ARTICULD 6. Selimitera la contratacién de perso-
nal de nuevo ingrese académico v administrativo
y sOlo se crearan nuevas plazas previa justifica-
cion, validacion y autorizacion presupuesial de ia
Secretaria de Finanzas, mismas que se ajustaran al
esguema de contratacion establecide por la Secre-
taria de Educacion Publica, en el Convenio de Apo-
yo Financiero, el Anexo de Eecucian del Convenio
Marco vigenie y en la Ley de Disciplina Financiera
de las Enfidades Federativas v los Municipios.

ARTICULO 7. Los rangos de las remuneracio-
nes det personsat académico vy administrativo es-
taran sujetos a o estableciddo en el Manual de
Remuneraciones de ia Universidad Auténoma
det Estado de Mexico vigente v su Tabulador de
Suelgos y Salarios autorizado.

ARTICULD 8. Ningun servidor universitario re-
cibira retribuciones supericres a lo sefialado por
el Articulo 127, fraccion [l de la Constituciéon Po-
litica de los Estados Unidos Mexicanos, o ante~
rior de conformidad con io sefialado en el Manual
de Remuneracicnes de la Universiclad Autdno-
ma del Estado de México vigente. La percepcidn
mensual neta que se pague a los trabajadores
universitarios no debera rebasar los monios
consighados en el Tabulador de Sueldos v Sa-
larios autcrizado,

ARTICULO 9. Las percepciones de los servido-
res universitarios de niveles directivos v superio-
res ne aumentaran durante el presente gjercicio
fiscal y se ajustaran a los montos minimos v
maximos contemplados en el Tahulador de Susi-
dos y Salarios de la UAEM contenidos en el Ma-
nual de Remuneraciones de la Universidad Au-
tdnoma dei Estado de México vigente,

ARTICULD 10. Mediante acuerdo con 1os sin-
dicatos, se contendran costos en servicios per-
sonales hajo &l auspicio de los contratos co-
lectivos de trabajc con base en la premisa de no
aumeniar las prastaciones fuera del Convenio
de Apoyo Financierc v de otorgar incrementos

salariales en el rango definide v notificado para
la politica salarial, tanto en remuneraciongs ¢o-
mo en prestacionas.

ARTICULOC 11. La contratacién de los presta-
dores de servicios profesionales bajo el régimen
de henorarios se regira bajo la egistacion apli-
cable en la materia.

SECCION 1
OPTIMIZACION DEL PERSONAL

ARTICULG 12, se implementaran 2sguemas
de trabajo con horario corrido, en forma esca-
lonada o, en su caso, de trabajo a distancia para
el personal universitario, con la finalidad de sai-
vaguardar la salud e integridad de la comunidad
universitaria, por el tiempo que indiquen las au-
toridades sanitarias estatales y federales, duran-
te la pandemia actual.

Al finatizar ef presente gjercicio fiscal se cuan-
tificarén y reportardn los ahorros obtenidos en
rubros como luz, telefonia, consumibles, entre
otros generados por el irabajo a distancia,

ARTICULO 13. La Direccién de Recursos Huma-
nos dependienie de la Secretarfa de Adminis-
tracidon implementara un programa de reasig-
nacion de lugar 0 espacio de trabajo para e
parsonal cuyas habilidades se considere que no
estdn siendo aprovechadas en el espacio uni-
versitario donde labore, baje la revision y vali-
dacidén de los tituiares de las dependencias uni-
versitarias Invelucradas vy autorizacion de ia
Secretaria de Administracion,

ARTICULO 14. La Direccidn de Recursos Hu-
manos efectuara un andiisis de las plazas del
Tabulador de Suegidos y Salarios para evaluar
aguellas cuyas funciones no se ajusten a los re-
guerimientos de los espacios universitarios v, en
su case, promovera las adecuaciones necesa-
rias sin afectar a los trabajadores universitarios.

ARTICULO 15. La Direccidn de Recursos Hu-
manos podré realizar la cancelacién de las pla-
Zas por jubilacion, renuncia, incperatividad u otra
causa justificable, previo analisis con &l espacic
de adscripcion.




Para el caso de las plazas vacantes por jubila-
cion, fallecimiento y/o renuncias, ¢ espacio unl-
versitaric en conjunte con 1a Direccion de Recur-
sos Humanos evaluara la viabiiidad de desarrollar
las aclividades propias del area con el personal
con el que se cuente en el momenio.

ARTICULO 16, Se disefiara y promovera, con
apoyoc de la Secretaria de Educacién Publica
federal, un Programa de Retiro Voluntasic en el
gue padran participar todos los trabajadores de
la UAEM para conseguir su jubitacidn anticipada,
siempre y cuando cumplan con 1os requisitos es-
tablecidos por la Direccion de Recursos Huma-
nos, ia normatividad estatal v federal en la ma-
teria, v previa suficiencia presupuestal.

ARTICULO 17. El pago de compensaciones
cdebera estar jusiificado con base en las necesi-
dades del espacio académico o area adminis-
trativa y cuando el perfil del puesto lo justifique,
revalorando los montos asignados v conside-
rando la disponibilidad presupuestaria.

ARTICULO 18. Los espacios académicos y de-
pendencias administrativas, con base en un ana-
lisis detallado funcional, pedran promover una
reastruciura organizacional para dar mayor efi-
ciencia a sus procesos, a sUs programas y opti-
mizar la plantilla académica y administrativa.

ARTICULO 19. La Direccion de Recursos Huma-
nos en conjunto con la Direccion de Organiza-
cién y Desarrolle Administrativo revisaran y, en
s ¢caso, implemeniaran nuevos Procesos para
evaiuar de manera semesiral v anual a los em-
pleados con indicadores del desempeiio, con la
finalidad de definir y establecer responsabilida-
des, objetivos ¥ metas claras a traves de la ges-
tidn administrativa, toma de decisiones y solucion
cde problemas.

ARTICULO 20. Las secretarias de Docencia y
de Administracion estimaran la relacion optima
entre e nUmero de alumnos v el nimero de per-
sonal académico y administrativo, considerando
las areas del conocimienio y la dispersion terri-
torial para mejorar la capacidad instalada y op-
timizar los recurscs humanos vy financieros.

g - 1
. Gaceta Unwarsitana

ARTICULD 21, La asignacion de dos o méas do-
centes para atender el mismo grupno escolar, en
una asignatura o unidad de aprendizaje. sélo se
autorizara para aprendizajes cuya condicién pe-
dagdgica o de seguridad de les alumnos sea de-
bidamente justificada en los programas de estudio.

ARTICULO 22. La Secretaria de Docencia, Difu-
sién Cultural y Culiura Fisica y Deporte realiza-
ran la reingenieria del bance de horas académi-
cas y de actividades de fomento at arte, cultura
y deporte para reducir el gaste aciual generado
Y, @n SU Caso, se promovera la ligquidacion del
personat académico gue labore sdlo una hora.

CAPITULO TERCERO
ECONOMIA PRESUPUESTAL

SECCION |
RECURSOS MATERIALES

ARTICULO 23. La Direccion de Recursos Mate-
riales dependiente de la Secreiarfa de Adminis-
fracién, es el drea responsable de consolidar tas
compras para obtener las mejores condiciones
de calidad, oportunidad y precio de bienes co-
ma papeleria, articulos de escritorio, articulos de
aseo, sanitarios, enirg olros, para toda la Univer-
sidad, por lo que los espacios académicos vy
dependencias administrativas programaran se-
mestraimente sus solicitudes de suministros ante
dicha dependencia.

ARTICULO 24. La Direccién de Recursos Ma-
teriales podra celebrar contratos muitianuales
de adquisiciones, arrendamientos y servicios,
cuando se garanticen fehacientemente las me-
jores condiciones. 1.0s contratos celebradas du-
rante &l presente ejercicio fiscal deberan tener
los recursos garantizacdos. Los compromisos asu-
midos para los afos subsecuentes quedaran su-
jetos a la disponibilidac presupuestal, de con-
formidad con la normatividad aplicable.

ARTICULO 25. En coordinacion con ia Direccion
de Programacion y Contral Presupuestal de la
Secretaria de Finanzas, la Direccion de Recursos
Malariales de la Secretaria de Administracién,
solo realizara las compras de los espacios aca-
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demicos y dependencias dniversitarias en es-
tricto apeqo a:

- Convanlos o contratos de asighacién de re-
CUrsos;

- Reglas de Operacién de los Programas Fe-
derales;

- Contratos para la generacion de recuwsos
alternos;

- (Guia de Afectacion Contable;

- Los montos autorizados:

- La normativiclad aplicable.

ARTICULO 26. En el gjercicio de ios recursos
faderales, estatales ¢ asignados para la opera-
cton de los espacics académicos vy dependen-
ctas administrativas. éstos serap directamenie
responsables por las compras que hayan rea-
izado y na estén avtorizadas de acuerdo ¢on la
normativicdad aplicable.

ARTICULO 27. La adguisicion y renovacion de
equipos de impresidn y multifuncionales se afen-
ceran con bhase en los ¢riterios de ahorro de
energia elécirica v optimizacion de recursos,
promoviende el uso de los equipos por grupos
de trabajo, bajo la supervision de la Direccidon
de Recurses Materiales, previo visto bueno de
la Direccién de Tecnologias de la informacion
y Comunicaciones.

ARTICULG 28. No se autorizaran las COMmpras,
reparaciones y consumibles de equipo de impre-
sién denominadas de uso personal, sobremesa,
usO domestico ¢ uso habitacional, cuando en el
espacio universitario se cuente con impresoras
¢le use profesional, empresarial o uso rudo.

ARTICULO 29. i sistema de Correspondencia
digital {SICOINS) es el medio oficiat v principat
para ia comunicacion e intercambio de infor-
macién, disminuyendo asf el uso de documenios
impresos, promoviendo et uso de la fecnologia
de comunicaciones y generando ahorros anua-
les en papeleria, movilidad de personal v ener-
gia eléctrica.

ARTICULO 30. Todas las 4reas acadamicas
vy administrativas transitaran a la digitalizacion
de documentos para o cual deberan actualizar

los sistemas de informacion e incorporar la fir-
ma Yy sello electrénicos "FISE", chservando o
estipulado por el Articulo Décimo Primero del
“Acuerdo por e due se implementa el use de
la firma vy sello electronicos en la Universidad
Auténoma del Estado de Maxico™.

ARTICULG 31. La Direccidn de Recursos Mate-
riales solicitara y verificara las metas anuales de
ahotro en papeleria, impresiones vy fotocopiade de
los espacics académicos y dependencias admi-
nistrativas para cuantificar las reducciones, replicar
l0s casos de exito v promover su reconccimiento.

ARTICULO 32. Queda cancelada la compra de
regalos institucionales con cargo a fa UAEM por
cualguier concepto.

ARTICULG 33, Las prestaciones relacicnadas
con seguros de gastos medicos mayores y se-
guros de vida institucional voluntario contintan
canceladas; los trabajadores que cuenten con
dichos servicios podran permanecer con los mis-
mos cubriendo a tiivie personal la cuota o tari-
fa correspondiente.

SECCION Il
SERVICIOS GENERALES

ARTICULO 34. Los procedimientos de adgui-
siciones, arrendamienfo de bienes y contraia-
cién de servicios, se realizardn a través de la Pla-
taforma Virtual de Adquisiciones, una vez que
se encuentre lberada por la Direccidén de Tec-
nologlas de la informacidn v Comunicaciones.

ARTICULO 35. Seran objeto de licitacion aque-
llos bienes y servicios gue rebasen ios Montos
vy Rangos Maximos para la Adguisicidon de Bie-
nes y la Contratacion de Servicios publicados
anualmente en la Gaceta Universitaria; v los que,
por su volumen, cobertura v requerimientos par-
ticuiares, s& necesite contratar a un proveedor
{es) aspecificols), como los servicios de segu-
ridad, limpieza, mantenimiento menor, arrenda-
miento de inmuebles, hardware, software, elc.
seran adquiridos o contratados bajo el procedi-
miento adquisitivo gue garantice las mejores
condiciches en cuanhto a precio, calidad, finan-
ciamiento, cportunidad v demas circunstancias




pertinentes para la Institucion y en apego a la
normatividad correspondiente,

Estos servicios v productes se sefalan de ma-
nera enunciativa, mas ne limitativa.

Los procesos adquisitivos realizados a fravés de la
Plataforma Virtual de Adquisiciones se ajustaran a
lo estipulado por el Reglamento de Adguisiciones,
Arrendamientos y Servicios de ia UAEM.

El Comité de Adguisiciones, Arrendamienios y
Servicios de la UAEM sera el drgano de vigifancia
de los procesos adguisitives efectuados a través
de la Plataforma Virtual de Adquisiciones,

ARTICULO 36. La Direccién de Obra Universita-
ria de la Secretaria de Administracidon programara
los trabajos de mantenimiento de las instalaciones
universitarias, en funcidn de fa prioridad de cada
una y én atencion a las contingencias que se pre-
senien, ajustédndose al presupuesto reguetido y
autorizado por la Secretaria de Finanzas.

ARTICULO 37. La Direccién de Seguridad y Pro-
feccion Universitaria dependients de la Secretaria
cde Rectoria, reportara a la Direccién General de
Evaluacion y Contro! de la Gestion Universitaria
v a la Secretaria de Finanzas los ahorros anualss
derivados de fa optimizacién y reorganizacidn de
los elementos de seguridad institucional, asi co-
mo la distribucidn de zohas para la supervi-
sion por regiones v el uso eficiente de los vehicu-
los institucionales.

ARTICULO 38. La Direccién General de Comu-
nicacion Universitaria con base en las palilicas
de difusion institucional, reportaré a la Direccion
General de Evaluacién y Conirol de la Gestidn
Universitaria y a la Secretaria de Finanzas 1os ru-
bros de gasto anual y los ahorros generados,

ARTICULO 39. La Direccion de Comunicacion
Universitaria presentard a la Secretaria de Fi-
nanzas el programa de difusion anual para su
presupuestacion.

Los contratos de servicios de difusion e infor-
macion deberan efectuarse conforma a la nor-
matividad vigente en la materia.

Gaceta Universitana

SECCION I
VEHICULOS UNIVERSITARIOS

ARTICULO 40, La adscripcidn y uso de vehiculos
oficiales estd sujeta a tos “Lineamientos para la
asignacién, uso, mantenimiento y resguardo de
los vehicules asignados a los funcionarios y ser-
vidores de ia Universidad Autdnoma del Estado
de Mexico” emitidos por la Direccidon de Trans-
porte Universitaric quien se encargard de super-
visar su pleno cumplimiento,

ARTICULO 41. Bl combustible para la operacion
de los vehiculos cficiaies se asignard con base
en el tipo v modele de vehiculo, ubicacion, kilo-
meiraje y necesidades de fraslado, priorizando
actividades acacdémicas,

L.a Direccién de Recursos Materiales revisard el
uso y aprovechamiento del combustible v, en su
caso, hard los ajustes necesarios.

ARTICULO 42. Las direcciones de Transporte
Universitario vy de Racurses Materiales seranlas en-
cargadas de optimizar y respeatar, previa progra-
macion anual, 1os viajes académicos vy sus requeri-
mientos gue envien los espacios académicos,
siempre alineados a los objetivos establecidos en
los planes de estudic respectivos.

ARTICULO 43. La Direccicn de Transporte Uni-
versitario generard las condiciones necesarias
para gue el 80% de&l mantenimiento preventivo
y correctivo de las unidades que conforman &l
parque vehiculal se realice en & taller mecani-
co universitario.

ARTICULO 44. Las direcciones de Transporte
Universitario y de Programacion y Control Pre-
supuestal, en conjuntc con los espacios univer-
sitarios que tengan asignados vehlculos institu-
cionales, consideraran en la presupuestacion
anual los reclirsos para el pago de derechos y
obligaciones del parque vaenicutar universitario.

ARTICULO 45. La Direccién de Transparte Uni-
versitario realizara, de manera anual, una revi-
sidn vy depuracion de los vehiculos. En el caso de
que las unidacies sean suscepiibles para ser da-
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das de baja, dicha direccidn emitiré una propues-
ta de desincorporacion que sera sometida al H.
Consejo Universitario y con ello contribuir a redu-
cir los gasios de mantenimiento, seguros, impues-
{os y obtener el valor de rescate, mediante el pro-
cedimiento de engjenacion correspondiente.

ARTICULG 46. La Direccion de Transporte Uni-
versiiario realizara un analisis para reestructurar
fas rutas del Sistema de Transporte Universitario
Potrobus, con la finalidad de reducir 10s costos
por consumo de combustible y tiempos de tras-
lado, sin afectar a jos usuarios del servicic.

ARTICULO 47. Se consideraré en la imple-
mentacion de nuevas rutas del Sistema de Trans-
porte Universitario Potrobls a los autohuses
asighades a centros universitarics y/o unidades
académicas profesionales, que nc sean indis-
pensables para el desempefio de sus activida-
des, sin afectar la movilidad requerida.

SECCION IV )
SERVICIOS DE TELEFONIA Y TICS

ARTICULD 48. La Direccion de Tecnologias de
la Informacién y Comunicaciones facilitara el uso
de tecnologias que privilegien la comunicacion
interna por medios electronicos, promoviendo &l
empleo generalizade de la mensajeria en tiempo
real, Se privilegiaran las reuniones academicas v
administrativas a distancia apoyadas en las fec-
nologias de la informacion y comunicacion (TICs),
con la finalidad de reducir tos gasios de viaticos.

ARTICULO 49. La asignacion def servicio de te-
lefonia v relacichados con las TICs referentes a
la instalacion, administracion y mantenimiento de
redes de comunicaciones, asi como seguridad
informatica, desarrollo de software, procesamien-
to de informacion y demas que se establezcan,
se efectuaran con base en las necasidades del
trabajo, cargo o funcidén de los servidores univer-
sitarios v se regulard por las Politicas para el Uso
de Telefonia Fila y Mévil, asi como por ef Regla-
mento de techologias de la informacién y comu-
nicaciones de la UAEM.

ARTICULO 50, La asignacion de telefonia movit
y servicios relacionados con las 7iCs se realizara

en estrictc apego a la disponibilidad presupues-
tal de la UAEM, de lineas vy planes contratados
para el personal meadico, de seguridad institucio-
nal, proteccidn, obra universitaria vy transportes,
cuyas actividadas v funciones o reqguieran.

ARTICULD 51. La Direccién de Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciones entregard los
servicios de conectividad a internet e intranet
para uso de ia comunidag universitaria en las
instalaciones de la UAEM, por 0 gug no esia
permitido cue los espacies académicos y depen-
dencias adminisirativas contraten servicios de
conectividad sin contar con la autorizacion de
esta direccion.

ARTICULO 52. Ls Direccion de Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciones en coordina-
cién con la Direccion de Recursos Materiales
realizaran la migracién de la telefonfa analdgico-
digital a telefonia IP (protocolo de telefonia por
internet), eliminando troncales telefdnicas y ha-
ciendo un uso eficiente de la infraesiructura
con la queé cuenta la institucion en materia de
telecomunicaciones.

ARTICULO 53. La Direccion de Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciones impiementard
un Programa de Capacitacion para mantenimien-
to preventivo y correctivo, a las dreas operativas
de la infraestructura tecnoldgica a fin de dismi-
nuir los costos de servicios a los proveedores
de es1os.

ARTICULO 54. Todos los servicios telefonicos,
de voz, datos y conectividad se ficitaran para su
contratacion, buscando disminuir 10s gastos por
concepto de estos selvicios.

La Direccien de Tecnologias de fa Informacion y
Comunicaciones informara a {a Direccidén General
de Evaluacidny Controide la Gestidn Universitaria
v a la Secretaria de Finanzas, el resultado de los
ahorros anuales en la coniratacion de servicios
de voz, datos y conectividad.




SECCION V
COMISIONES, VIAJES NACIONALES Y AL
EXTRANJERO

ARTICULO 55. Los montos asignados para tras-
lados de los servidores universitarios comisiona-
dos a labores fuera de su centro de irabajo se
regularadn con base en el Tabujador de Viadticos
de la UAEM, haijo la supervision de la Dirgccidn
de Programacion v Control Presupuestal.

ARTICULO 56. La asignacion de viaticos estard
en funcidon de la distancia en kilbmetros gue de-
ba recorrer, la cantidad de dias en que se de-
sarrollarg la actividad, ks montos asignados v la
suficiencia presupuestal de ios espacios acade-
micos y dependencias administrativas.

Los integrantes de la comunidad universitaria que
en el desempena de sus actividades © funciones
deban realizar traslados aérecs nacionales o in-
ternacionales y contratar estancias hoteleras, ten-
dran que sclicitar dichos servicios, como primera
opcian, a través de Ia agencia de vigjes de la ins-
titucidn, la cual presentard por 1o menos tres op-
ciones de itinerarios v tres cotizaciones; en ¢l
case de que éstas no cumplan los requisitos, se
buscara como segunda opcion a otras agencias
de viajes.

Los reguetimientos de los servicios deberdn ape-
garse a la normatividad universitaria y criterios
establecidos para tal efecto.

ARTICULD 57. Se restringe el reembolso y asig-
nacion de vidticos, saive que la actividad tenga
un impacio de relevancia académica o institucio-
nai de conformidad con la normatividad interna
emitida al respecto.

CAPRITULO CUARTO
FORTALECIMIENTO FINANCIERG

SECCION |
RECURSOS ALTERNOS

ARTICULO 58, La Universidad, & través de la
Direccidn de Gestién del Conocimiento v Nego-
cios, dependencia adscriia a la Secretaria de Fi-
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nanzas, promovera, proyactara, administrara, re-
gulard, supervisara, contrelard y evalusrd los
servicios y productos que desarrolian los espacios
académicos v dependendias administrativas.

Se promoverd que los servicios v productos
universitarios logren, en el corto plazo, la auto-
suficiencia técnica vy financiera, propiciando si-
nergias gue deriven en beneficios positivos para
la docencia y la investigacion.

ARTICULO 59. La Direccidn de Gestién del Co-
nocimianto vy Negocios Tomentara que los pro-
vectos generadores de ingresos transiten a la
absorcidn de 10s cosios fotales, es declr, se
cuantificaran los conceptos de gasio como ren-
ta de edificio. servicios de luz, agua, feléfono,
cansumibles informaticos, vehicuios, costos cle
mantenimienic, depraciacion de eguipo y servi-
cios protesionales, pago vy retencion de impues-
tos y todo gasto relacionado con la operacion.

ARTICULD 60. Los ingresos que se obtengan
por la venta de productos v servicios universi-
tarios serdn depositados Gnica v exclusivamente
an la cuenta especifica que para ial efecto sea
aperturada para cada centro de costo y cada
proyecto, evitando bajo cualquier circunstancia
fa recepcidon de dinero en efectivo.

ARTICULO 61. Bl remanente de los ingresos
previstos en el articulo anterior podra ser ejerci-
do por el organismo geherador para comple-
mentar y eficientar sus gastos de operacion,
previa planeacion y visto bueno de ia Direccién
de Programacion y Control Presupuestal, de la
Direccién de Gestion del Conocimientc y Nego-
cios, en estricto apego a las disposiciones vy
normatividad correspondiente, una vez que se
haya realizado la deduccion del gasto global o
costos toiales,

ARTICULQ 62. La Direccidn de Gestion del Co-
nocimiento y Negocios con la finalidad de efi-
cientar la operacidn e incrementar los ingresos
y utilidades de los proyectos productivos, impie-
meantard un sistema de venta piloto iniciaimente
en los espacios universitarios siguientes: Hos-
pital Medico Veterinario de Peguefias Especies,
Facultadt de Medicing Veterinaria vy Zocotecnhia
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(Posta Zootécnica), Clinica Multidisciplinaria de
Salud, Facultad de Qdontologia v Centro de Me-
dicina de la Actividad Fisica v del Deporte.

Lo anterior permitird generar estadisticos espe-
cificos para toma de declsiones y establecer
indicadores de Desempefio 0 KPI'S (Key Per-
formance Indicators por sus siglas en inglés) en
cada proyecto productivo.

ARTICULO 63. Se disefiaran e implementaran
esguemas gue incentiven donativos gue contri-
buyan al desarrollo de las actividades sustanti-
vas de la UAEM.

ARTICULO 64. Se gestionara a través de la Di-
reccion de Gestion del Conocimienio y Negocios
la colaboracidn con empresas dedicadas a ia
compra de materiales reciclables a fin de impac-
iar convenientemente los ingresos alternos de
cada espacio universitario, para lo cual se rea-
lizaréd con apoyoe de la Cficina del Abogado Ge-
neral un convenio de colaboracion.,

ARTICULO 65. Los recursos que se generen
por ahotroe o utilidades seran destinados de a-
cuerdo con lo estipulado por la Ley de Disciplina
Financiera, al fortalecimiento de fa docencia, in-
vestigacion, vinculacion v extensién, asi como
de ia difusion de la culiura de la Universidad Au-
tonoma del Estado de Meéxico.

SECCION I
PROCESOS BANCARIOS

ARTICULO 66. La Direccion de Recursos Fi-
nancieros en coordinacion con la Tesoreria de
la Universidad, atendiando ios lingamientos en
la materia, realizaran de manera permanente la
revision de la totalidad de fas cuentas bancarias,
con los centros de costo involucraclos y, en su
caso, cancetaran ias que estén sin movimientos
por periodos mayores a doce meses y cuya
finalidad para la gue se solicitd su apertura se
haya cumplido.

ARTICULG 67. En la contratacion de servicios
Dancarios se realizaran ailanzas comerciales con
institucicnes qte ofrezcan los mejores precios,
servicios y condiciones en cuanitoc a comisiones

por manejo de cuenias y reciprocidad por depd-
sito de recursos y manienimiento de saldos.

SECCION i
ORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO

ARTICULO 68. El Fondo Estratégico de Ope-
racion autorizado a los centros de costo para
cubrir las necesidades operativas, estara sujelo
a la normatividad aplicable, ¥ titular de cada
@spacio universitario v el persconal adminisirative
facultado serén responsables de su gestion, eje-
cucion y comprobacion, supervisando que sea
an uncidn de las aciividades y ceracteristicas
propias de cada espacio universitario, por jo gue
promoverdn la racionalizacion de su uso.

ARTICULO 69. Los centros de costo deberan
sujetarse al presupuesto asignado y conseguir
la maxima eficiencia en el glercicic del gasto,
favoreciende el consuma pricritario y las prac-
ticas de optimizacion v ahorro.

Para elicientar los recursos gue fienen asignados,
los centros de costo se ajustardn a las parlicdas
presupuestales sutorizadas vy definidas en el
Catalogo de Cuentas.

ARTICULG 70. Los recursos det gasto corrien-
te destinados a la compra de materiales y pago
de servicios para ¢l desarrofio de ias funciones
administrativas no comprenderdn «f arrenda-
mienio de equipo de computo, combustible, es-
tacionamientos, eventos, television de paga, te-
lefonia celular vy vidticos.

ARTICULC 71. Cada una de las dependencias
adminisirativas promovera la reduccion del gasto
en cuentas y rubros de medios de difusidn ¢ co-
muricacion e impresiones.

ARTICULO 72. No podran efectuarse nuevos
arrendamientos de bienes inmuebles para oficl-
nas, excepto por crcunstancias excepcionales y
cuando se cuente con la suficiencia presupuestal
y ta autorizacion de la Secretaria de Finanzas.

ARTICULO 73. &l arrendamiento de bienes in-
muebles se sujetard a un programa de verifica-
cidn, uso y condiciones de la infraestructura,




con la finalidad de optimizar dichos espacios vy
reducir el gasto.

ARTICULO 74. Los bienes inmuebles en desuso,
poco factibles de utilizar, ociosos o Innecesarios,
seran objeto de desincorporacién del active uni-
versitario en el rmarco de la normatividad aplicable,
bajo supervision de las direcciones de Recursos Fi-
nancieros, Recursos Materiales v 1a Oficing del Abo-
gado General, para promover su renta © enajena-
clon, previa autarizacion del Consejo Universitario,

SECCION IV
MEDIO AMBIENTE

ARTICULO 75. La Direccion de Proteccién ai
Ambiente, dependiente de la Secretaria de Rec-
toria, dara seguimienio al Programa de Cuidado
ai Medio Ambiente vy cuantificara los ahorros por
la implementacion de dicho programa, asi como
las ganancias generadas por el aprovechamiento
y manejc de materiales reciclables.

ARTICULO 76. La Direccion de Proteccién al
Medio Amblente coordinara acciones con los es-
pacios academicos y dependencias administra-
tivas, para el uso, mangjo, aprovechamiento,
venta y comercializacién de materiales recicla-
bles. El producto generado por estas acciones
serd empleade para & martanimiento de dichos
aspacios y reportado a la Secretarfa de Finanzas.

Asf mismo coordinara acciones tendientes a re-
ducir la generacidn de residuos no sdlidos v no
reciclables en los Espacios Universiiarios.

ARTICULO 77. La Direccidon de Proteccion al
Ambiente realizard ios diagndsticos de consumo
energético en los espacics académicos y depen-
dencias universitarias y reportard a la Direccidn
General de Evaiuacicn y Control de la Gestidon
Universitaria v a la Secretaria de Finanzas los
ahorros anuales en este rubro en el mes de ene-
1o, asi como las acciones a implementar.

ARTICULO 78. La Direccion de Proteccion al
Ambiente en coordinacion con la Direccidn de
Cira Universitaria implementara un Programa de
Mantenimiente y Reconfiguracion de [as instaia-
ciones eléectricas v lumiharias de las dependen-
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cias universitarias a {in de procurar &l ahorro de
energia eléctrica,

ARTICULO 79. La Universidad se incorporara st
programa “Ahorrar energia beneficia al planeta”
de la Comisién Federal de Electricidad para con-
tribuir at ahorro de energfa eléctrica vy al cuidado
del medio ambiente,

ARTICULO 80, Los aspacios universitarios vy de-
pendencias administrativas promoverén ia racio-
nalizacion del agua vy, en su caso, daran aviso
oportuno a la BDireccidon de Obra Universitaria
sobre posibles afectaciones a las instalacio-
nes hidrosanitarias

CAPITULO QUINTO
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

ARTICULO 81. Corresponde a las secretarias
de Administracion y Finanzas dar seguimiento a
la evaluacion anual de los prasentes lineamientos,

ARTICULG 82. La Direccion General de Evalua-
cién y Control de la Gestién Universitaria sera la
responsable de vigilar v evaluar e cumplimiento
de lo establecido en los presentes lineamientos,
sin que elle mpida a las secretarias de Adminis-
tracion y Finanzas solicitar informacion de éstos.

ARTICULO 83. La Secretaria de Finanzas pre-
sentard en el mes enero de cada afto, ante la
Comision de Finanzas y Administracién, los resul-
tados de la Implementacion de los presentes
ineamientos vy, en coordinacion con las areas
rasponsables, propondra los lineamientos, ade-
cuaciones vy adicionss, en sy c¢aso, para &l si-
guiente gjercicio fiscal.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. Los presentes fineamien-
tos surtiran efectos una vez aprobados por el
Consejo Universitario y publicados en el Organo
Oficial Informaltivo de la Universidad Autdnoma
del Estado de Maxico, “Gacela Universitaria”.

ARTICULO SEGUNDO. Se abroga el Decreto
det Conseajo Univarsitario por € que se expiden
los Lineamientos para el Ahorro v Fortalecimien-




Enero 2021, Nam, 304 |

to Financiero de la Universidad Auténoma del
Estado de Mexico para el gjercicio Fiscal 2020,
publicade en ka Gaceta Universitaria de ene-
re 2020.

ARTICULO TERCEROQ. Los presentes linea-
mignios deberdn hacerse del concocimianto de la
Cireccién Generat de Evaluacidon v Control de la

Gestion Universitaria y de la Oficina del Abogado
General de la UAEM, para los efectos legales y
acdministrativos a que haya lugar.

ARTICULO CUARTO. Se derogan las dispo-
siciones de la legislacidon universitaria de igual
© menor rango que se opongan a los presen-
tes lineamientos.

DADO EN EL EDIFICIO CENTRAL DE RECTORIA, EN LA CIUDAD DE TOLUCA DE LERDOQ,
ESTADO DE MEXICO, A LOS 29 DIAS DEL MES DPE ENERO DE DOS MIL VEINTIUNO.

POR TANTO Y CON FUNDAMENTO EN LA FRACCION | DEL ARTICULO 24 DE LA LEY
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADC DE MEXICO, MANDO SE PUBLIQUE,
CIRCULE, OBSERVE Y SE LE DE EL DEBIDO CUMPLIMIENTQ.

PATRIA, CIENCIA Y TRABAJO
“2021, Celebracion de fos 65 Arios de la Universidad Auténoma del Estado de México”

Dr. en Ed. Alfredo Barrera Baca
Rector
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