UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN CONFRATERNIDAI
SECRETARIA GENERAL UNIVERSITARIA

PARA LA EXCELENCIA

Oficio Numero SG/013/2021
Asunto: Acuerdo del Consejo Universitario
Niamero EX 07 enero 2021 4
Mtra. Delfina Cervera Rebolledo,
Coordinadora de Planeacion.
Presente.

El que suscribe C. Javier Zamora Hernandez, Secretario General interino de la Universidad Auténoma
del Carmen, hago constar que en el Acta nimero 01/2021, de la Sesion Extraordinaria del Honorable
Consejo Universitario, celebrada el dia siete de enero del afio dos mil veintiuno, se asienta en el punto
numero 4, lo gue a continuacion se describe:

“...4. Aprobacion en lo particular del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021 en cumplimiento al
Acuerdo de Consejo niimero EX 17 de agosto 20204B). - - - - - - - - - - - -t e m e e i e m i
(...) Porlo que, despueés de deliberar al respecto, el H. Consejo Universitario, acuerda lo siguiente; - - - -
Se aprueba en lo particular el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021 de la Universidad Autonoma
del Carmen. Obteniéndose la aprobacion por UNANIMIDAD DE VOTOS, dieciséis de dieciséis
concejales presentes; dieciséis votos a favor, cero en contra y cero abstenciones.” ----------

El destinatario del presente acuerdo del H. Consejo Universitario esta obligado a notificar a esta
Secretaria General el seguimiento y cumplimiento de éste. El incumplimiento del acuerdo sera
atendido con base en la legislacion universitaria

Se emite el presente acuerdo en Ciudad del Carmen a los once dias del mes de enero del afio dos
mil veintiuno, para su informacion y cumplimiento.

Sin otro particular, le envio un saludo cordial.

Atentamente, )
“POR LA GRANDEZA DE MEXICO"

i
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Lic. Javier Zamora Hernandez.
Secretario General Interino

-op Dr Jose Antonio Ruz Hermandez Reclor
Cop Dr Hugo Garcia Alvarez, En su caracter de Secretanc de la Comision de Programason y Presupusstacion

Ccp Arcrave
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LA €, ARLENE ROSA GUEVARA BELLO, SECRETARIA GENERAL Y
SECRETARIA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD
AU[@M}MA DEL CARMEN. -

CERTIFICA: Que las presentes B6 (ochenty y seis) copias fotostdticas, son
fojas atiles, selladas, foliadas ¢ rubricadas, del documento relative al
Presupuesto de mgresos v egresos 2021, aprobado en la sesitn extraordinaria
del H. Consejo Universitario del acta numero 01/2021 de fecha 07 de enero
de 2021, Migmas que concusrdan fielmente con el original que se encuenira
en el Sistéma Institicional de Actas del 1, Consejo Universitario ~SIAHCU-
con ¢l folio SIAHCU 2021020043, lgualmente, s sutentican que las rubricas
que se asientan en el dogumento soporie del acta arriba citada, corresponden

# los integrantey del 1L Consejo Universitaria doe la Universidad Antonoma del
Curmen.

Se axpldé la ;amsent&, certificacion. en Ciudad del Carmen,
kampc:a’fw- Tos d

Estado de
s diias del mes de wpnumhr © del ano dos mil vemnung.“*
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Disposiciones internas de austeridad 2021

En base al marco legal, se presentan las siguientes disposiciones internas de
austeridad, cuyo;

Alcance: Aplica a todas las UR y a todo el personal que labora en la Universidad
Autonoma del Carmen.

Objeto: Delimitar las disposiciones que deben atender durante el e¢jercicio 2021,

Disposiciones de austeridad de la Universidad Autonoma del Carmen

CRITERIOS

Sirva de marco de referencia las disposiciones que deben adoptarse en el ejercicio de
los recursos de las UR por los responsables sefialados, a su esquema y funciones de
trabajo y haga de conocimiento extensivo al personal a su cargo o al que aplique
para el cumplimiento de las mismas, la aplicacion de estas traerd consigo economias
y/ o ahorros presupuestarios para la institucion.

I. ACCIONES ESPECIFICAS EN SERVICIOS PERSONALES

La Secretaria Administrativa a través de la Coordinacion General de Recursos
Humanos debe vigilar y hacer cumplir que:

1. Se limitard la contratacion y creacion de plazas académicas de personal de
base, siendo estrictamente las necesarias y plenamente justificadas las que
constituyan la plantilla, sin embargo, considerando que es primordial para
las Universidades Pablicas ajustar sus presupuestos al crecimiento natural de
su matricula e infraestructura y que por lo mismo requiere de los servicios y
por ende de las contrataciones de nuevas plazas docentes para cumplir

procedencia, de acuerdo con las politicas institucionales o norm:
establecidas para ello.

2. Siempre que sea posible, las necesidades de personal administrativo am)
cubiertas por personal sustituto que pueda ser cambiado de area, pre
valoracion de las unidades correspondientes y de la Coordinacion General de
Recursos Humanos con la autorizacion de la Rectoria y la Secretz} ia |
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Administrativa. En caso contrario podrén justificarse las contrataciones solo
por funciones temporales probadas que den origen a una contratacion
temporal la cual no podra exceder del ejercicio presupuestario, asi como a las
demas medidas y condiciones que se establezcan para su control.

Lin el caso de las propuestas para ocupar las plazas vacantes de confianza, la
contratacion o ingreso de personal, debera considerar los siguientes aspectos:
a) En el supuesto de plazas de confianza de nueva creacion, estas
solamente procederan siempre y cuando cuenten con la autorizacion
previa de la Rectorfa y Secretaria Administrativa y con la suficiencia
presupuestal y tendrén tratamicnto de plazas transitorias o temporales
ajustdndose al ejercicio presupuestal vigente, en tanto no sea aprobada

la plaza en el anexo de ejecucion.

b) Cuando se trate de plazas vacantes de confianza, se debera realizar un
analisis exhaustivo que determine la conveniencia y justificacion de
que se vuelvan a ocupar dichas plazas, ademas de la autorizacion
previa de la Rectorfa y la Secretaria Administrativa.

Las UR, deberdn de optimizar su plantilla y en su caso podran ajustar el
namero de plazas y remuneraciones acordes al presupuesto autorizado y a
las funciones que realice cada puesto.

[.as estructuras orgdanicas vigentes no deberan reportar crecimientos, salvo en
los casos de excepcion que el H. Consejo Universitario apruebe como parte
integral de la revision de estructuras oficiales realizadas de conformidad a 1o
dispuesto en los numerales 1, 2 y 3.

f

La vigencia de los contratos por obra y tiempo determinado, del personal / }
temporal o transitorio que se realicen bajo las modalidades mencionadas en !
los numerales 1, 2 y 3, no deberan exceder al 31 de diciembre del afio fiscal ;‘If,u'l
vigente. j

Los incrementos a las percepciones del personal docente, téenicd,|

administrativo, operativo y directivo se podrdn otorgar siempre que haya ,‘ff 1A
suficiencia presupuestal conforme a los criterios que establezca el H. Consejg |/
Universitario, a los acuerdos del pliego petitorio que se negocien con la \Af'! A
representacion sindical mayoritaria, asi como los necesarios para una Gptimlx a \ ‘ :L ;
administracion y que se determinen a través de la Rectoria y la Secretarial "ﬁg‘
Administrativa, segtin corresponda en cada caso, los cuales no estaran por | /\\ﬁ
encima de la inflacion. vV { ( n
/
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8. La cancelacion de las plazas existentes, debera ser el resultado de un analisis
realizado por la Coordinacion General de Recursos Humanos en base a
funciones, responsabilidades y actividades que se realicen, las cuales deberan
estar debidamente justificadas en programas existentes y que se cuente con
disponibilidad presupuestal, ademis de la autorizacién previa de la Rectoria
y la Secretarfa Administrativa.

9. La Universidad comprobara a través de los titulares de las Unidades
Administrativas Responsables con personal bajo su cargo de forma conjunta
con la Coordinacion General de Recursos Humanos la identidad y funciones
del personal activo en plantilla nominal, para identificar en su caso a personas
que estén percibiendo remuneraciones sin prestar un servicio y por tanto se
procedera a cancelar los pagos respectivos, que el personal esté
desempenando sus funciones o de lo contrario se suspenderdn del cargo,
empleo o comision.

10. Iin los casos en que la Universidad aprucbe a través de la Rectorfa y la
Secretarfa Administrativa al personal administrativo y de mando directivo
realizar actividades en periodos vacacionales por trabajos extraordinarios
fuera de las funciones convencionales calendarizadas, el pago o retribucion
se sujetara a la disponibilidad financiera y se efectuard solo a través de
ahorros presupuestarios generados en el ejercicio fiscal y de acuerdo con los
lineamientos que se establezcan para ello.

11. Para el ejercicio 2021 el tiempo extraordinario podrd autorizarse como
estrictamente ocasional, con objeto de la atencion a actividades estrictamente
prioritarias  para la Universidad, los titulares de las Unidades
Administrativas y los colaboradores que hagan uso de esta medida deberan
sujetarse a efectuar la compensacion de la jornada extraordinaria por medio . tj
de la permuta de tiempo (Tiempo invertido x Tiempo recuperado), esta / /
medida no generara ninguna retribucion econodmica, salvo los casos en que la
Universidad cuente con suficiencia presupucstaria para ser destinado a I
partida presupuestal 13301 Remuneraciones por horas extraordinarias.

12. El bono de personal mandos medios, mandos medios superiores y mandos/
' . « . /|
superiores se evaluara de forma trimestral y su pago se encontrara sujeto a l¢
disponibilidad del recurso. Pudiendo ser trimestral, semestral o anual. f}
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13. Ll personal universitario podra obtener cambios escalafonarios que
impliquen mayor responsabilidad, jerarquia y nivel salarial, Ginicamente
cuando exista plaza vacante o bien cuando exista una suficiencia presupuestal
generada en los servicios personales. Atendiendo en el caso para las
categorias de administrativo/operativo y directivo la revision y aprobacion
pertinente a la estructura organica del arca adscrita y para las categorias de
nivel docente la valoracion de las necesidades de los Programas Educativos,
asi como del perfilamiento del puesto conforme a los lineamientos que
cstablezca la Direccion de Investigacion y Posgrado, contando con la
aprobacion correspondiente.

La Secretaria Académica debe:
14. Realizar un andlisis de la distribucion del tiempo asignado frente a grupo de

los profesores para verificar el cumplimiento de los plances de estudio.

15. Realizar un andlisis por curso a fin de identificar la capacidad instalada y
determinar el numero de estudiantes por cada uno, preponderando un mayor
numero de estudiantes por grupo.

16. Realizar un andlisis de las funciones de investigacion y tutoria de los

profesores.
La Secretaria Administrativa debe: /
17. Realizar un analisis de la funciones del personal administrativo. i
: i
18. Revisar los procesos institucionales sistematizando aquellos que se requieran / -‘;"
. o) 3 Ty 1 /' ] ]
para optimizar el capilal humano. / ,»/ \]L_j

/

II. ACCIONES ESPECIFICAS EN RECURSOS MATERIALES Y SERVI(TIO{K//Q, / \\
'§

GENERALLS.

Alimentacion de personas

Todos los responsables de UR, deben dar cumplimiento a:

Ny
19. Queda limitado a los talleres o cursos que se impartan en la institucion y a(i ) V\._
personal que por cuestiones laborales y extraordinarias permanczca cn las - } Y
oficinas para realizar actividades institucionales cuya atencion sea prioritaria,j/ \
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debiendo describir en la factura el ntmero de personas y la actividad
realizada; siempre y cuando haya asignado presupuesto en su unidad.

20. Los montos asignados a ese concepto deben disminuir en comparacion al
presupuesto del ejercicio anterior, por lo que cada responsable de UR debe
vigilar que esto suceda.

Servicios de traslados y viaticos.

El Titular del Departamento de Logistica y Transporte, la encargada de pasajes aéreos y
los responsables de UR deben dar cumplimiento a:

21. Los viajes de comision del personal administrativo y académico, que en su
caso se¢ programe y autorice, deben estar vinculado directamente con la
actividad que desempefia, procurando minimizar el ntimero de personas por
evento; tratandose de congresos; debe asistir tinicamente uno de los autores
por ponencia, siempre que haya considerado en el presupuesto de su POA la
aclividad con recurso asignado para tal efecto; tratdindose de cursos o talleres
asistira una persona por arca, departamento, direccion o coordinacién
general, debiendo “compartir el conocimiento” con base a lo scialado en el
Sistema de Gestion de la Calidad, procedimiento PE-CP-SGC-11 G ESTION
DEL  CONOCIMIENTO, wubicado en la  direccion electronica
https://charal.unacar.mx/sgc/p_GestionC1.html

22. La asistencia del personal académico de nivel medio superior y en su caso,
administralivos a congresos, ponencias, simposios, etc. se realizara cuando la
participacion sea activa e impacte a los indicadores institucionales, la
asistencia del personal administrativo debe culminar en mejorar los procesos
para cl arca en que esta adscrito; en el caso del nivel superior se dar
preferencia a las publicaciones de resultados en revistas indexadas en base
de datos de prestigio como Journal Citation Reports (JCR) o afines que aval]
el CONACY'] para el Sistema Nacional de Investigadores. '

23. En el caso de los alumnos de educacion superior que asistan a congresos ;-)
ponencias, simposios, etc. podran acompanarse de un profesor, siempr
cuando el recurso este programado en el POA de la UR.
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De los vehiculos oficiales
El titular del Departamento de Logistica y Transporte debe:

24, Realizar la salida de los administrativos a las oficinas del estado de forma
organizada mediante el traslado del personal de diversas areas, si la comision
lo permite en un mismo vehiculo oficial en la medida de lo posible.

25. Cada vehiculo oficial debe contar con su bitacora de control, en la que deben
registrarse las reparaciones, el mantenimiento, el combustible y el kilometraje
del vehiculo.

26. Elaborar y difundir las politicas de uso de los vehiculos oficiales y
resguardarlos en dias inhdabiles, festivos y fines de semana en las
instalaciones.

Materiales y titiles de impresion
Todos los titulares de UR deben vigilar y cumplir:

27. Que la comunicacion interna en todos los niveles que no requiera un
documento, se realice mediante correo electronico, a excepcion, de auditoria
interna y solventacion a observaciones. Con el fin de garantizar la recepcion
del correo, se deberd incluir la leyenda “Favor de acusar de recibido”; el -
destinatario o los destinatarios estan obligados a dar acuse inmediato a
remitente al momento de visualizar el correo recibido; asi mismo, el corre
debera ir debidamente motivado. Ademas, esta medida abarca comunicad [
solicitudes, invitaciones a eventos, y otros similares. 4 ' I /

l

28. Se debe minimizar el niimero de copias en la gestion de tramites internos.

Comunicacién

1
Todos los titulares de UR con teléfono celular institucional y la CGTIC debeﬁn | L

vigilar y cumplir: { ' A |
X ’
)

29. Las disposiciones en lelefonia celular son: M

a) Fl uso de teléfonos celulares deberd ser estrictamente para llamadas ) \
oficiales. |\ \"\’,
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b) Cuando el personal autorizado para el servicio de telefonfa celular se
encuentren en las instalaciones universitarias, deberdn priorizar el uso
del teléfono local y de la red local de telefonia (extensiones).

¢) Establecimiento de limites de crédito maximos para los usuarios segin su
puesto y naturaleza de su funcion.

d) No se realizard incrementos o desbloqueos de lineas cuando el usuario
haya alcanzado el limite de consumo mensual asignado, salvo en casos
que se encucentren plenamente justificados y con previa autorizacion de
los titulares de Rectoria y/o la Secretaria Administrativa.

¢) Cuando los usuarios se encuentren en las instalaciones universitarias,
utilizaran la infraestructura WiFi instalada, cuando la infraestructura lo
permita, para correr aplicaciones de mensajeria para teléfonos celulares.

) Cuando los usuarios requieran llamar a otros miembros de la institucion
fuera del horario de trabajo, marcaran de celular institucional a cclular
institucional.

1. ACCIONES ESPECIFICAS EN RECURSOS PARA MODIFICACION,
ADICION Y CONSTRUCCION DE OBRAS

Obras
Todos los titulares de UR y la CGO deben vigilar y cumplir:

30. Para realizar modificaciones, adiciones y construccién de obras se dard
prioridad a las consideradas en el Programa Anual de Obras 2021 y en los
convenios suscritos para el ejercicio fiscal en los que exista disponibilidad de //
recursos, exceptuando aquellas que se consideren prioritarias y /o urgentes ) /
que la inversion que requiera se compense por un decremento en otr
partidas del presupuesto de egresos 2021, o

Mantenimiento _ %
Todos los titulares de UR y la CGO deben vigilar y cumplir que: : J/|'

31, PPara realizar adecuaciones, fabricaciones, remodelaciones, el Departamq’h J /
de Mantenimiento dard prioridad a las actividades consideradas en su
programa anual 2021, exceptuando aquellas que se consideren prjm'itaﬁ;iag"')
y/o urgentes y que la inversion que requicra se compense por un decrementt”
en otras partidas del presupuesto aprobado de egresos 2021 dela UR a la que

q.
corresponda el servicio o del Departamento de Mantenimiento. b ]
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La Secretaria Administrativa debe vigilar y asegurarse que se cumpla que:

32. El titular de la Coordinacion General de Tecnologias de la Informacion en el
transcurso del mes de enero haga llegar el programa anual de mantenimiento
de equipo de computo, torres, redes (nodos) etc.; el titular de la Coordinacion
General Administrativa en el trascurso del mes de enero envié el programa
anual de mantenimiento a las instalaciones (limpieza de ventanas, techos,
paredes, asi como espacios comunes, incluida las plantas de ornato, etc) asi
como a los vehiculos de la institucion; el titular de la Coordinacién General
de Obras en el transcurso del mes de enero envié el programa anual de
mantenimiento de los equipos de aire acondicionado, infraestructura,
jardines, a la Coordinacién de Plancacion.

IV. ACCIONES ESPECIFICAS PARA LA PARTICIPACION DE
CONVOCATORIAS EN FONDOS EXTRAORDINARIOS

33. Para la participacion en proyectos con recursos extraordinarios en el que la
institucion deba aportar recursos, se debera contar, previo a la participacion,
con la autorizacién de la Coordinacion de Planeacion quien deberd, junto con
la Tesorerfa determinar si se cuenta con los recursos propios, que en su caso
se requiera para el desarrollo del proyecto.

V. ACCIONES ESPECIFICAS PARA ACTIVIDADES DE APOYO ECONOMICO

34. Para la asignacion de recursos de apoyo econémico a estudiantes
sobresalientes, desarrollo del personal académico, fomento a la extension
universitaria, estimulo a la excelencia universitaria y mejoramiento del
desempeiio docente, amparados por los fideicomisos existentes, las UR con ,»-/"' y
funcion académica deberan enviar la solicitud de recursos con base en cl /
procedimiento que lo regule, para su andlisis y dictamen por la Coordinacion
de Planeacion a través del Departamento de Presupuesto Institucional.

VI. GENERALIDADES EN RELACION AL PRESUPUESTO

\0 A

35. Los responsables de las unidades o dependencias deberan cubrir las gestione J ,{

Tl A

y presentacion de cualquier tramite en tiempo y forma para evitar gastos ?,/ ‘}"‘\‘ I
extraordinarios. i
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36. A toda solicitud de ampliacion del proyecto de Presupuesto de Egresos,
debera adjuntarse la correspondiente iniciativa de ingreso, o en su caso,
compensarse con reducciones, en otras partidas de gastos, siempre y cuando
estas no impacten en las metas institucionales.

37. Los gastos de celebraciones tales como aniversarios de facultades, homenajes
luctuosos, entre otros mas deben programarse en el POA.

38. L.as becas econémicas para los estudiantes se gestionaran a través de los
mecanismos estatales y federales que para tal efecto existan.

39. La Secretaria Administrativa con apoyo del titular de la Coordinacion
General Administrativa vigilara el uso racional de los materiales de limpieza
en la institucion, evitando el derroche y mal uso de los mismos; controlando
la ministracion de los insumos.

Estas acciones deben ampararse mediante una adecuada planeacion y control
presupuestal en cada UR, cumpliendo con la normatividad aplicable generando

rendimientos razonables para la institucion. i
/,.f’ /
; ; ’ v e , v
Las acciones tomadas deben ir en aumento de la calidad académica, de las funcione // /
sustantivas, adjetivas y de la mision de nuestra institucién. Ademads, deb-/ |
representar un compromiso del esfuerzo adicional en beneficio de la UNACAR. # ﬁ
El Rector o la titular de la Coordinacion de planeacion podran determinar medidas .
que no hayan sido previstas en el presente documento y en cualquiera de sus JJ
apartados. " : ‘J.I
iy
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|/ >
!f (VIR "

SV P —— pégina 65 — S




