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Dependencia: Universidad Auténoma Comunal de Qaxaca
Oficio: UACO/REC/0477/10/2026

Asunto: NOTIFICACION DE APROBACION DEL
PLAN DE AUSTERIDAD 2026

Oaxaca de Juarez, Oax,, 12 de Octubre de 2026.

DR. CARLOS IVAN MORENO ARELLANO.
DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA E INTERCULTURAL

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
PRESENTE

Por medio del presente, y en seguimiento a la informacién requerida respecto del
Plan de Austeridad de la Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca
correspondiente al ejercicio fiscal 2026, me permito informar que dicho
documento fue entregado y recepcionado ante la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Oaxaca el 27 de agosto de 2026, mediante oficio
UACO/REC/0394/08/2026, fecha que consta en el sello de recepcién
correspondiente.

Asimismo, se informa que, una vez concluido el proceso de revisién correspondiente,
el Plan de Austeridad del ejercicio fiscal 2026 quedé aprobado, conservandose
como fecha de recepcion y validacién la sefialada en el acuse de entrega, es decir, el
27 de agosto de 2026.

Lo anterior se hace de su conocimiento para los efectos correspondientes y para dar
atencion al requerimiento formulado por esa Direccidén General.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

“EL RESPETO AL DER AJENO ES LAPAZ”

MTRO. RIGOB QUEZ GARCIA
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DR. ABEL ANTONIO MORALES SANTIAGO

PROCURADOR FISCAL DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER

EJECUTIVO DEL ESTADO Y SECRETARIO TECNICO DEL COMITE

DE EVALUACION DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD EN LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL
PRESENTE.

OFICIO: UACO/REC/0394/08/2026

@ DEPENDENCIA: UNIVERSIDAD AUTONOMA COMUNAL DE OAXACA
X ! ASUNTO: ENTREGA DEL PLAN DE AUSTERIDAD
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OAXACA DE JUAREZ, OAX,, A 27 DE AGOSTO DE 2026.

Por este medio, en atencion al oficio SF/CEEMMAPE/164/2026, expediente
PE12/108H.2/C6.9.4/32/2026, recibido el 12 de mayo del presente ejercicio, me permito remitir el Plan
de Austeridad de la Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca, correspondiente al ejercicio
fiscal 2026, para su conocimiento y efectos correspondientes.

Al respecto, se hace de su conocimiento que la presente documentacién constituye la primera
entrega realizada por esta Universidad y se presenta de manera extemporanea, por lo que
respetuocsamente se solicita sea considerada para su recepcion y revisién. -
I . . Secretarm de Finsnzas del Poder Ejecutivo del Estado
Adjunto al presente lo siguiente: :“mu.cmnd.
e Plan de Austeridad.

e Anexo Unico.

Formatos: 2 7 AGU 2026

e |1 Informacién por concepto de gasto del Ente Publico.

e [l.2. Servicios personales. "‘Zé'c;ﬁ ' 5
o 121 Estructura organizacional. Foko e — P 12213
o 11.2.2. Honorarios asimilables a salarios (Capitulo 1000);@&_ Ansxes R %
o 11.2.3. Capitulo 1000. ’

e |L.3. Contrataciones en materia de adquisiciones.

Asimismo, dicha informacién se remite en versién digital al correc electrénico
comitedeevaluaciondemedidasdea@gmail.com.

Agradeciendo de antemano la atencién brindada, gquedamos atentos a las observaciones o
indicaciones que, en su caso, resulten de la revisién de la documentacién presentada.

o T N,
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL EJERCICIO FISCAL 2026

Con fundamento en los articulos 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 137, parrafo segundo y 138 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Oaxaca; 7, parrafo segundo y 26 de la Ley Estatal de
Austeridad Republicana; 2, fracciones |, IV y V; 4, 5 fraccion | y 6, fracciones Il y 1ll de los
Lineamientos para la Operacion y Funcionamiento del Comité de Evaluacion de las
Medidas de Austeridad en la Administracion Publica Estatal; numerales 1, 2, 3 y 4,
fracciones |y Il de los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana que deberan
observar las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal del Poder
Ejecutivo del Gobierno del Estado, la Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca
presenta el Plan de Austeridad correspondiente al ejercicio fiscal 2026.

\ ,/’I’ = l'
MTRO. RIGQBER'FQ/\;ASQUEZ GARCIA
RECTOR
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INTRODUCCION

La Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca presenta el Plan de Austeridad
correspondiente al ejercicio fiscal 2026, en el que se establecen las medidas y acciones
orientadas a fortalecer el uso racional, eficiente y responsable de los recursos publicos
durante el presente gjercicio.

Para la integracion del Plan se tomé como referencia la informacion presupuestaria y
financiera de los ejercicios 2023, 2024 y 2025, conforme a la estructura del formato
proporcionado por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado. Dicha
informacion se incorpora como antecedente para el analisis comparativo del
comportamiento del gasto, considerando que 2025 constituye el dltimo ejercicio fiscal
concluido.

A partir de este analisis se establecen las medidas de austeridad, retos de eficiencia y
acciones de mejora correspondientes al ejercicio fiscal 2026. Fn consecuencia, las
cifras y variaciones correspondientes a los ejercicios 2023, 2024 y 2025 que se presentan
en los apartados subsecuentes constituyen informacion histérica de referencia, mientras
que las medidas y acciones derivadas de su analisis corresponden al Plan de Austeridad
2026.

La Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca (UACO) es una institucién de educacion
superior del Gobierno del Estado de Oaxaca creada mediante el Decreto NUmero 1802,
publicado en el Periddico Oficial del Estado el 24 de febrero de 2024, con el proposito de
garantizar el acceso a la educacion superior para las comunidades Y pueblos originarios
de Oaxaca a través de un Modelo Educativo Comunal que reconoce, valora y fortalece los
saberes, lenguas y cosmovisiones de los pueblos indigenas y campesinos del estado.

La UACO cuenta con 16 Centros Universitarios Comunales (CUC) distribuidos
estratégicamente en seis de las ocho regiones del estado de Oaxaca (Sierra Norte, Valles
Centrales, Istmo, Costa, Mixteca y Cafada), con presencia en comunidades de alta
marginacion que histéricamente han carecido de acceso a la educacién superior,
Adicionalmente, coordina 13 Unidades de Aprendizaje Comunal que articulan la
operacion académica de cada centro, con un total de 131 gru pos matriculados activos. Su
mision es ofrecer educacion superior pertinente, inclusiva e intercultural, vinculada con
el desarrollo comunitario, la preservacion cultural y el fortalecimiento del tejido social.

La oferta académica de la Universidad comprende 16 licenciaturas, 3 ingenierias, 3
maestrias y 1 especialidad, disefiadas para responder a las necesidades y aspiraciones de
las comunidades locales. Entre los programas se encuentran Educacién Comunal,
Derecho Indigena Comunal, Salud Integral Comunitaria, Agroecologia Comunal,
Comunicacion Comunal, Gastronomia Comunal, Artes y Filosofia Comunal, y las
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Ingenierias en Bioconstruccién Comunal y Manejo Integrado del Territorio Comunal,
entre otros.

En materia de vinculacion y difusion del conocimiento comunal, la Universidad publica
de manera semestral la revista institucional “Luu ‘Laa”, instrumento pedagégico y de
expresion de los saberes de |os pueblos originarios, y ha organizado eventos académicos
de alcance internacional, como el Tercer Congreso Internacional de Comunalidad
celebrado en agosto de 2025 en sedes de los municipios de Guelatao de Juéarez, Tlaxiaco,
Santa Maria Tlahuitoltepec, Union Hidalgo y Santa Maria Colotepec.

La Universidad desarrolla sus actividades en el marco del Programa 155, Fortalecimiento
de la Educacion Superior en el Estado de Oaxaca, alineado al Plan Estatal de Desarrollo
en el Eje “Estado de Bienestar para todas las Oaxaquefas y los Oaxaquefos”, con el
objetivo de “Garantizar el Derecho a una Educacion Equitativa, Inclusiva e Intercultural,
con espacios dignos en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo
para la Poblacion Oaxaquefia”. En cuanto al Plan Estratégico Sectorial (PES), se tiene
como objetivo “Propiciar la absorcion y conclusion de la educacion superior con enfoque
equitativo, inclusivo e intercultural”.

El 5 de enero de 2025 se formalizé el Convenio Marco de Colaboracién para el Apoy
Financiero entre la Secretaria de Educacion Publica, el Gobierno Libre y Soberano del
Estado de Oaxaca y la Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca, mediante el cual se
establecio el esquema de financiamiento para la operacion de la Universidad.

Para el ejercicio fiscal 2026, de acuerdo con el Anexo de Ejecucion correspondiente, la
aportacion federal por $6,180,032.00 (Seis millones ciento ochenta mil treinta y dos pesos
00/100 M.N.) se destiné a Gastos de Operacién, correspondientes a los Capitulos 2000 y
3000 del Clasificador por Objeto del Casto, mientras que la aportacién estatal por
$6,432,278.00 (Seis millones cuatrocientos treinta y dos mil doscientos setenta y ocho
pesos 00/100 M.N.) se destiné al Capitulo 1000, Servicios Personales.

Esta distribucion determina el margen de operacion de la Universidad, ya que una parte
importante de los recursos se encuentra destinada a conceptos especificos y no puede
utilizarse indistintamente para cubrir otras necesidades. En consecuencia, las medidas
de austeridad deben considerar las condiciones presupuestales de la UACO y orientarse
principalmente a la optimizacién y uso eficiente de los recursos, sin afectar las
actividades sustantivas ni la prestacién de los servicios educativos.

Durante el ejercicio fiscal 2026, la Universidad continda con el fortalecimiento de su
cobertura educativa y de los Centros Universitarios Comunales. Esta situaciéon requiere
mantener los recursos indispensables para la operacion académica y administrativa,
particularmente aquellos relacionados con el funcionamiento de los centros, la atencién
de las comunidades y el desarrollo de las actividades institucionales.
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EJERCICIO DEL GASTO (ANTECEDENTES 2023, 2024 Y 2025).
PRESUPUESTO DE EGRESOS.
EJERCICIO FISCAL 2023.

En el ejercicio fiscal 2023 no se reportan recursos presupuestales, toda vez que la
Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca adquirié su personalidad juridica y
estructura administrativa vigente mediante el Decreto Numero 1802, publicado en el
Periddico Oficial del Estado el 24 de febrero de 2024, por lo que en dicho ejercicio no
existian plazas ni estructura formal que debiera ser informada.

EJERCICIO FISCAL 2024.

En el siguiente cuadro se muestran los importes del Presupuesto Modificado-
Comprometido, Devengado y Pagado correspondientes al Ejercicio Fiscal 2024. Durante
este ejercicio, la UACO inicio operaciones en mayo de 2024 con la Asignacion Ordinaria
de Operacion de caracter estatal (AEAAA0424), por lo que el gasto corresponde a och
meses de operacion institucional.

CAPITULO CONCEPTO MODIFICADO Y DEVENGADO PAGADO
COMPROMETIDO

1000 Servicios Personales $14,949,398.99 $14,949,398.99 | $14,531,878.21

2000 Materiales y Suministros $261,921.71 $261,921.71 $261,921.71

3000 Servicios Generales $1,889,089.79 $1,889,089.79 | $1,889,010.57

TOTAL $17,207,523.49 $17,100,410.49 | $16,682,810.49

EJERCICIO FISCAL 2025.

En el siguiente cuadro se muestran los importes del Presupuesto Modificado-
Comprometido, Devengado y Pagado correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025. Este fue
el primer afo de operacion completa de la UACO, con presupuesto derivado del Convenio
Marco de Colaboracion con la SEP y el Gobierno del Estado, firmado el 5 de enero de 2025.

CAPiTULO CONCEPTO MODIFICADO Y DEVENGADO PAGADO
COMPROMETIDO

1000 Servicios Personales $19,009,990.71 $19,009,990.71 $18,985,086.80
2000 Materiales y Suministros $241924.67 $241924.67 $241924.67
3000 Servicios Generales $9,616,038.49 $1,614,910.49 $1,614,910.49
5000 Bienes Muebles e Inmuebles | $1,748,720.00 $1,429,120.00 $1,429120.00
TOTAL $30,616,673.87 $20,295,945.20 | $20,271,041.51
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Las diferencias entre los ejercicios 2024 y 2025 se explican principalmente por el inicio de
operaciones de la Universidad en mayo de 2024, por lo que dicho ejercicio comprendid
unicamente ocho meses, mientras que en 2025 se contd con un ejercicio anual completo
y con los recursos establecidos en el Convenio Marco.

Durante 2025, la Universidad se encontraba en proceso de consolidacion de su estructura
administrativa y operativa. En este contexto, parte de los recursos programados,
particularmente en los Capitulos 3000 y 5000, no llegé a devengarse durante el ejercicio.
Lo anterior no significa que dichos recursos representaran ahorros o que las necesidades
a las que estaban destinados dejaran de existir, sino que algunas acciones vy
requerimientos previstos no pudieron concretarse dentro del periodo.

Entre las principales variaciones del gasto de operacién se encuentran internet, redes y
procesamiento de informacién (307), que paso de $11,000.00 en 2024 a $279,740.00 en
2025; otros arrendamientos (320), con un ejercicio de $349 305.54; servicios legales y de
auditoria (321), con $380,400.00; y arrendamiento de edificios (311), que pasé d
$224,000.00 a $343,000.00. Estos conceptos estuvieron relacionados con las necesidades
de infraestructura, servicios y funcionamiento de la Universidad.

Por otra parte, algunos conceptos presentaron un ejercicio menor respecto de 2024,
como viaticos en el pais (374), que paso de $594,400.00 a $543,150.00, y materiales de
oficina (201), que disminuyd de $88,738.79 a $51,064.45. Asimismo, la partida de
alimentacién y viveres (213), que en 2024 registré $76,561.38, no presenté erogaciones
en 2025.

Las variaciones observadas entre los ejercicios 2024 y 2025 no deben interpretarse como
economias generadas por las medidas del Plan de Austeridad 2026, sino como parte
del comportamiento historico del gasto y de las condiciones particulares de operacion y
consolidacion institucional de la Universidad durante dichos ejercicios.

En 2025, parte de los recursos programados no llegé a devengarse dentro del periodo, sin
que ello implicara la inexistencia de las necesidades para las cuales se encontraban
previstos. Por esta razon, las diferencias identificadas entre los ejercicios analizados se
presentan dnicamente como antecedente para el analisis comparativo del Plan de
Austeridad 2026 y no como ahorros atribuibles a las medidas establecidas para el
presente ejercicio fiscal.
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fn hacer academica una

. MEDIDAS DE AUSTERIDAD PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

Con base en el analisis de los ejercicios anteriores, durante el ejercicio fiscal 2026 la
Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca mantendra y fortalecera medidas
orientadas al uso responsable de los recursos publicos, atendiendo los principios de
racionalidad, disciplina financiera y eficiencia aplicables. Estas acciones estaran
orientadas a fortalecer el control administrativo y financiero y procurar que el gasto
corresponda a las necesidades reales de operacion de la institucion.

En materia de servicios personales, se mantendra el control de las plazas y contrataciones
conforme a la suficiencia presupuestaria, estructura organica, plantillas y tabuladores
autorizados, evitando duplicidades funcionales y pagos no previstos en la normatividad
aplicable.

Respecto de remuneraciones y prestaciones, se evitara el otorgamiento de bonos,
compensaciones o prestaciones adicionales que no se encuentren contemplados en la
normativa correspondiente,

En materia de adquisiciones y contratacion de servicios, se continuara observando los
procedimientos establecidos y fortaleciendo la integracién de la documentacion
Justificativa y comprobatoria, promoviendo el uso racional de materiales e insumos yla
contratacion de servicios conforme a las necesidades de operacién y disponibilidad
presupuestaria.

En téerminos generales, las medidas previstas para el ejercicio fiscal 2026 buscan
mejorar el control del gasto y el aprovechamiento de los recursos disponibles,
considerando las condiciones presupuestarias de la Universidad y la necesidad de
mantener la operacion de sus 16 Centros Universitarios Comunales.

Panorama general y retos de eficiencia para el ejercicio fiscal 2026

La operacion de la UACO se desarrolla en el marco del Programa 155 “Fortalecimiento
de la Educacién Superior en el Estado de Oaxaca”, atendiendo las funciones sustantivas
de la Universidad y la operacion de los 16 Centros Universitarios Comunales.

Por su propia naturaleza y etapa de consolidacién institucional, una parte importante del
gasto corresponde a conceptos necesarios para mantener la operacion, como servicios
personales, arrendamientos, telecomunicaciones, servicios técnicos, viaticos y
mantenimiento. En este contexto, los principales retos identificados para el ejercicio
fiscal 2026 son:

e Fortalecer la planeacion y el control administrativo, financiero y contable para
mejorar el ejercicio oportuno de los recursos.
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* Consolidar medidas de eficiencia energética y mantenimiento preventivo de
instalaciones y equipos.

¢ Optimizar el uso de combustible, vehiculos y comisiones oficiales.

e Reducir el consumo innecesario de papeleria, materiales de limpieza,
impresiones, toner y tinta.

e Impulsar la digitalizacion y simplificacion de procesos administrativos para
disminuir el uso de papel.

e Mejorar el aprovechamiento de los bienes muebles, infraestructura y recursos
tecnoldgicos disponibles.

» Fortalecer la comunicacion institucional mediante el uso de medios digitales y
canales propios.

« Consolidar la coordinacion con los 16 Centros Universitarios Comunales para
mejorar los flujos de informacion y la atencion de sus necesidades.

¢ Fortalecer la difusién del Modelo Educativo Comunal y de las actividades
institucionales.

Finalmente, debe considerarse que la Universidad opera con un presupuesto limitado
frente a las necesidades que implica su cobertura territorial y la atencién de 16
Centros Universitarios Comunales. Por ello, durante el ejercicio fiscal 2026 las acciones
de austeridad se orientan principalmente a mejorar la planeacion, el control y el
aprovechamiento de los recursos disponibles, procurando que su aplicacién no afecte el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad ni la operacion de los
Centros Universitarios Comunales.

Il. IMPACTO PRESUPUESTARIO DE LAS MEDIDAS.

1.1 INFORMACION POR CONCEPTO DE GASTO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
COMUNAL DE OAXACA.

Para efectos del analisis del Plan de Austeridad 2026, se toma como referencia la
informacion presupuestaria de los ejercicios fiscales 2023, 2024 y 2025, al constituir los
antecedentes disponibles para identificar el comportamiento y las variaciones del gasto
de la Universidad.

En el ejercicio fiscal 2025, la UACO registr6 un devengado de $2,342,105.36
exclusivamente en los conceptos de gasto considerados en el Anexo Unico, frente a
$1,680,691.71 registrados en dichos conceptos durante 2024. En 2023 no se registraron
recursos presupuestales, toda vez que la Universidad fue creada mediante el Decreto
Numero 1802, publicado el 24 de febrero de 2024.

Las variaciones identificadas entre los ejercicios 2024 y 2025 corresponden
principalmente al mayor periodo de operacion de la Universidad y a las necesidades
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propias de su funcionamiento. Los conceptos que presentan incrementos se relacionan
principalmente con servicios requeridos para la operacion institucional.

Por su parte, las variaciones a la baja reflejan un menor ejercicio en determinados
conceptos durante los periodos analizados, sin que dichas diferencias deban
considerarse, por si mismas, como ahorros derivados de las medidas establecidas en
el Plan de Austeridad 2026.

En la siguiente tabla se presenta el comportamiento de los conceptos de gasto
correspondientes a los ejercicios fiscales 2023, 2024 y 2025, los cuales constituyen la base
histérica y comparativa para el anilisis del Plan de Austeridad 2026.
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fad 1

WO

IL1. Informacién por concepto de gasto del Ente Publico

PRESUPUESTO DEVENGADO POR PARTIDA ESPECIFICA Y EJERCICIO FISCA|

- 2023 2024 2025 VARIACION ABSOLUTA ANUAL
u TIDA ESPECIF)
" i A DEVENGADO DEVENGADO DEVENGADO  2024VS2023 2025 VS 2024
= 88,738.79 51,064.45 88,738.79 -37,674.34

201 - MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE
OFICINA

205 — MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE = 28,621.57 57,907.77 28,621.57 29,286.20
570 | TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

570 | 213~ ALIMENTACION, SERVICIO DE COMEDOR Y = 76,561.38 - 76,561.38 -76,561.38
VIVERES PARA PERSONAS

570 | 241- COMBUSTIBLE, LUBRICANTES Y ADITIVOS ~ 67,999.97 118,992.72 67,999.97 50,992.75
257 - REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE = - 9,192.45 - 9,192.45

570 | EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION.

570 | 301- ENERGIA ELECTRICA - - - - -

570 | 303- AGUA 5 2,400.00 7,098.00 2,400.00 4,698.00

570 | 304 - TELEFONO CONVENCIONAL - 4,995.00 - 4,995.00 -4,995.00

570 | 305- TELEFONIA CELULAR - 8,371.00 14,430.86 8,371.00 6,059.86

g70 | 307 INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO DE - 11,000.00 181,140.00 11,000.00 170,140.00
INFORMACION

570 | 310 - ARRENDAMIENTO DE TERRENOS - - - - =

570 | 311- ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 5 224,000.00 343,000.00 224,000.00 119,000.00

570 | 312 - ARRENDAMIENTO DE FOTOCOPIADO E 14,385.02 - 14,385.02
570 | 313 - ARRENDAMIENTO DE MUEBLES PARA OFICINA - - = - -
579 | 314 - ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO EDUCACIONAL - - - - -
¥ RECREATIVO
315 - ARRENDAMIENTO DE EQUIPO E INSTRUMENTAL 2 - - - -
MEDICO Y DE LABORATORIO
570 | 316 - ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 5 - - = =
570 | 317 - ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA, OTROS - - - - -
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
570 | 318 - ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES - - 8,735.58 - 8,735.58
570 | 319 - ARRENDAMIENTO FINANCIERO E - - -
570 | 320 - OTROS ARRENDAMIENTOS = - - -
321 - SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, - - 359,600.00 - 359,600.00

570

570 | AUDITORIA ¥ RELACIONADOS

323 - SERVICIOS DE CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, E 417,600.00 - 417,600.00 -417,600.00
570 | DEPROCESOS, TECNICAY EN TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION

570 | 326 - SERVICIOS PARA PROGRAMAS ADICIONALES - = = = =
329 - SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y - = - - E

570 TECNICOS INTEGRALES

s70 | 348 INSTALACION, MANTTO. Y REPARACION DE - - - - -
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

570 | 361- DIFUSION SOBRE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES = - 347.43 - 347.43
GUBERNAMENTALES

570 | 363 - IMPRESOS Y PUBLICACIONES OFICIALES - 10,424.00 27,956.60 10,424.00 17,532.60

570 | 369 - PASAJES AEREOS - - 7,300.00 - 7,300.00

570 | 370 - PASAJES TERRESTRES . - 29,350.00 - 29,350.00

570 | 371 - PASAJES MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES - 5 - : -

570 | 373 - PEAJES Y PUENTES - - 3,987.00 - 3,987.00

570 | 374 - VIATICOS EN EL PAIS - 594,400.00 448,000.00 594,400.00 -146,400.00

570 | 375 - VIATICOS EN EL EXTRANIERO - - -
570 | 377 - SERVICIOS INTEGRALES DE TRASLADO Y VIATICOS - - - - -
570 | 378 - GASTOS EN COMISION - B 15,800.00 - 15,800.00
570 380 - GASTOS CEREMONIALES', DE ORDEN SOCIALY H - - - -
FOMENTO DE ACTIVIDADES CIVICAS
570 | 381 - GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURA = = -
570 | 382 - REUNIONES, CONGRESOS Y CONVENCIONES = 145,580.00 739,975.01 145,580.00 594,395.01
570 | 383 - EXPOSICIONES Y ESPECTACULOS 2 - - - -

570 | 385 - GASTOS DE REPRESENTACION - - - - -
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570 | 484 - SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO, 40,000.00 1,614.62 40,000.00 -38,385.38
FOTOCOPIADO E IMPRESION

570 | 501 - MOBILIARIO DE OFICINA Y ESTANTERIA -

570 | 502 - MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA - 2 - -

§70 | 507-EQUIPODE COMPUTO Y TECNOLOGIA DE LA = 1,429,120.00 - 1,429,120.00
INFORMACION

70 | 508- OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE = 2 - - =
ADMINISTRACION

570 | 517- VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE - - - - -

579 | 530- EQUIPO DE COMUNICACIONES Y x - - = =
TELECOMUNICACIONES

1.2, Servicios personales.

El presente apartado contiene la informacién correspondiente a los numerales 1.2.1, 1.2.2
y 11.2.3 del Anexo Unico, relativa a los ejercicios fiscales 2023, 2024 y 2025, la cual se
presenta como antecedente para el analisis de las medidas de austeridad previstas para
el ejercicio fiscal 2026.

I1L.2.1. Estructura organizacional

En el ejercicio fiscal 2023 no se reportaron plazas, toda vez que la Universidad Auténoma
Comunal de Oaxaca (UACO) adquirioé su personalidad juridica y estructura administrativa
vigente mediante el Decreto NUmero 1802, publicado en el Periddico Oficial del Estado el
24 de febrero de 2024, por lo que durante dicho ejercicio no existian plazas formalmente
constituidas que debieran ser informadas.

Para los ejercicios fiscales 2024 y 2025, |la UACO reportd un total de 87 plazas, integradas
por 13 plazas de mandos medios y superiores y 74 bajo la modalidad de contrato de
confianza, sin variacién en el nimero total de plazas entre ambos ejercicios,

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La informacion anterior permite observar que entre los ejercicios fiscales 2024 y 2025 no
se registro incremento en el nimero total de plazas de la Universidad. Estos datos se
incorporan como antecedente para el anilisis de las medidas de control en materia
de servicios personales previstas para el ejercicio fiscal 2026.
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11.2.2. Honorarios asimilables a salarios (Capitulo 1000)

La Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca no reporté personal contratado bajo la
modalidad de honorarios asimilables a salarios durante los ejercicios fiscales 2023, 2024
¥ 2025. En consecuencia, los registros correspondientes a este concepto se presentan en
cero para los tres ejercicios analizados.

La informacion se incorpora como antecedente para el analisis de las medidas de
control en materia de servicios personales previstas para el ejercicio fiscal 2026.

NUMERO DE PERSONAS CONTRATADAS
2023 2024 2025
0 (o] o

11.2.3. CAPITULO 1000

Como antecedente para el analisis del Plan de Austeridad 2026, se presenta el
comportamiento del gasto devengado en Servicios Personales correspondiente a los
ejercicios fiscales 2023, 2024 y 2025.

En el gjercicio fiscal 2023 no se reportaron recursos por este concepto. Para los ejercicios
fiscales 2024 y 2025, se reporta un devengado por concepto de Servicios Personales de
$15,215,383.99 y $15,927,506.09, respectivamente.

La variacion observada entre los ejercicios fiscales 2024 y 2025 no obedece a un
incremento en el numero de plazas o de la estructura organizacional de la Universidad,
toda vez que en ambos ejercicios se reportaron 87 plazas, sino principalmente al periodo
de operacion institucional.

Lo anterior se debe a que la Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca inicid
operaciones durante el mes de mayo de 2024, por lo que dicho ejercicio comprendid
unicamente ocho meses de operacién, mientras que en 2025 se contd con un ejercicio
presupuestal correspondiente al ano completo.

La informacion anterior se presenta como antecedente histérico para el analisis del
Plan de Austeridad 2026 y no como un ahorro o economia atribuible a las medidas
establecidas para el ejercicio fiscal 2026.
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DEVENGADO
2023 2024 2025
0.00 15,215,383.99 15,927,506.09

IL.3. Contrataciones en materia de adquisiciones sometidas a consideracién del
Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Oaxaca.

La informacion correspondiente a los ejercicios fiscales 2023, 2024 y 2025 se presenta
como antecedente para el analisis de las medidas de control en materia de adquisiciones
previstas para el ejercicio fiscal 2026.

CONTRATACIONES EN MATERIA DE ADQUISIONES

2023 2024
NUM. DE NUM. DE NUM. DE
MODALIDAD. CONTRATA % M%NT CONTRATA % MONTO CONTRATA
CIONES CIONES CIONES

Licitacién publica 0 0 S - 0 0|S$- 1 50% S 1,429,120.00
Invitacién a cuando menos 3 o 0 . 0 5 [%- 0 0%
personas
Adjudicacion directa 0 0 $- 0 0| S- 1 50% S 2,911,180.08
Total 0 0 S- 0 0| s- 2 100% $ 4,340,300.08

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Universidad fue beneficiada con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples por un monto de $4,482,441.79, destinados a |la adquisicion de
diversos bienes para el equipamiento de los Centros Universitarios Comunales.

La adquisicion se realizd mediante la Licitacién Publica Estatal nimero LPE-SA-UA-
0148-11/2025. Mediante el Acuerdo nimero CAEASEO I 1.5, correspondiente a la Sesion
Extraordinaria 025/2025, de fecha 11 de diciembre de 2025, el Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Oaxaca dictaminé y emitio el
fallo del procedimiento de contratacién referido, determinando procedente declarar
ganadora a la persona moral denominada MRCI Elite Services, S.A. de C.V., quien oferts
el lote 1 por un monto total de $1,429,120.00 (Un millén cuatrocientos veintinueve mil
ciento veinte pesos 00/100 M.N.), incluyendo el Impuesto al Valor Agregado, de acuerdo
con las especificaciones técnicas descritas en su propuesta técnico-econdmica en los
apartados |y J.

La informacion correspondiente al ejercicio fiscal 2025 se incorpora como antecedente
para el analisis y seguimiento de las medidas de control en materia de adquisiciones
previstas en el Plan de Austeridad 2026.
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lll. Temporalidad de los efectos de ahorro.

Las medidas que la Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca establece en el Plan de
Austeridad 2026 en materia de control administrativo y ejercicio del gasto seran de
aplicacion durante el ejercicio fiscal 2026 y, por su naturaleza, podran mantenerse como
parte de los mecanismos ordinarios de control institucional.

Por otra parte, las acciones relacionadas con viaticos, combustibles, mantenimiento,
adquisiciones y demas gastos de operacion tendran efectos recurrentes durante el
ejercicio fiscal 2026, de acuerdo con las necesidades institucionales y la programacion
presupuestaria correspondiente.

Asimismo, las acciones de digitalizacion, planeacion y fortalecimiento de los procesos
administrativos tendran resultados graduales, conforme avance su implementacién y la
consolidacion operativa de la Universidad durante el gjercicio fiscal 2026.

IV. Posibles mejoras a las medidas de austeridad.

Para fortalecer las medidas de austeridad y mejorar el ejercicio de los recursos, la
Universidad considera, para el ejercicio fiscal 2026, las siguientes acciones:

» Fortalecer la planeacion y el seguimiento del presupuesto para mejorar su
ejercicio en tiempo y forma.

e Mantener el control de las plazas y remuneraciones conforme a las plantillas,
tabuladores y disposiciones vigentes.

e Mejorar los controles administrativos y financieros para fortalecer el seguimiento
y comprobacion del gasto.

e Optimizar la programacion de adquisiciones, contrataciones y servicios de
acuerdo con las necesidades institucionales.

* Impulsar la digitalizacion de los procesos administrativos para agilizar tramites y
reducir el uso de papel.

» Fortalecer la coordinacion con los Centros Universitarios Comunales para atender
sus necesidades conforme a la disponibilidad presupuestaria.

¢ Consolidar acciones de mantenimiento preventivo y uso eficiente de los recursos
materiales, vehiculos y servicios generales.

V. Destino del ahorro obtenido.

Para efectos de este apartado, se presenta como antecedente la informacion
correspondiente al cierre del ejercicio fiscal 2025, al constituir el Gltimo ejercicio fiscal
concluido. Los importes que se senalan a continuacion no corresponden a ahorros
generados por la aplicacion del Plan de Austeridad 2026.
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Al cierre del ejercicio fiscal 2025, la UACO registré un presupuesto modificado de
$30,616,673.87 y un devengado de $20,295,945.20, resultando una diferencia de
$10,320,728.67.

Esta diferencia no debe considerarse en su totalidad como ahorro, debido a que se
relaciona con recursos que no fueron devengados durante el gjercicio por los procesos
de programacion, gestion y formalizacién de diversos compromisos institucionales.

Del monto identificado, la Universidad concentré ante la Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado $204,417.10 (Doscientos cuatro mil cuatrocientos diecisiete pesos
10/100 M.N.), correspondientes a economias de partidas de Servicios Personales,
mediante Oficio de Autorizacion SF/SECYT/1709/2025, de fecha 31 de diciembre de 2025,
conforme al articulo 16 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Oaxaca para
el Ejercicio Fiscal 2025.

Por lo anterior, los recursos no devengados restantes no se consideran ahorros
disponibles, toda vez que derivan de la propia dindmica de consolidacién y operacion de
la Universidad durante el ejercicio fiscal 2025.
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