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Con fundamento en lo establecido en los articulos 3 fraccién VI, 108 y 113 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y especificamente el
numeral 134, donde se prevé que los recursos pUblicos se administrardn con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacer los
objetivos alos que estén destinados; y, el nominal 116 en su fraccién Xl del Estatuto
orgdnico de la Universidad Auténoma de Querétaro, dado que esta Institucion ha
sido responsable y congruente en los Ultimos afios con el manejo de los recursos

publicos, se expide el siguiente:

Plan de Austeridad 2022

Querétaro

A fravés del cual se dara cumplimiento a los objetivos y programas de esta Maxima

Casa de Estudios para el periodo 2022, con gasto oportuno y racional.
DISPOSICIONES GENERALES.

A. El Plan de Austeridad serd de aplicacién obligatoria para todas las Unidades
Administrativas, Organos de la Universidad y Areas Académicas, mismas que
dardn seguimiento a las acciones emprendidas en el presente Plan.

B. La estructura organizacional de la Universidad Auténoma de Querétaro serd
analizada constantemente, para evitar duplicidad de funciones y optimizar su
desempefno vy, de ser necesario, se llevarédn a cabo Ias modificaciones

requeridas.
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C. Como hasta ahora, cada funcionario de la Universidad presentard ante la
Secretaria de la Contraloria su declaracién de situacién patrimonial, misma que

serd publica y transparente.
.  GASTOS DE REPRESENTACION, ALIMENTOS Y VIATICOS.

Los gastos de representacion de los funcionarios universitarios serdn aquellos que
de manera estricta tengan lugar en eventos académicos, culturales y cientificos o
relativos a los asuntos oficiales de la institucion. Deberdn observar el Manual de
Politicas para el uso de los Recursos Financieros de la institucién y de acuerdo con

las disposiciones siguientes:

A. Los gastos destinados a viaticos para los funcionarios universitarios serdn los
exclusivamente los indispensables para la readlizacién de los objetivos vy
programas de la Universidad e involucrardn Unicamente al personal que asi se
requieraq.

B. Viagjard el nimero de funcionarios estrictamente necesario para cumplir con las
funciones encomendadas, lo cual deberd ser debidamente justificado ante la
Secretaria de la Contraloria. Se procurard vigjar en conjunto para cumplir con

distintas comisiones si se trata de asistir a lugares y fechas en comun.

La Universidad fiene una importante presencia en el contexto local, nacional e
internacional, su comunidad es activa y participativa, por tal motivo en materia de
gastos de representacion, vigjes y vidticos, se estard llevando a cabo un ejercicio

similar al 2019.

il. EVENTOS DE ORDEN ACADEMICO, SOCIAL Y CULTURAL

A. Todos los eventos organizados por las diferentes dependencias evitardn
proporcionar alimentos y bebidas costosas o catalogadas como lujosas,
ademds de aqjustarse al numero de asistentes, para evitar el

desaprovechamiento del recurso.



UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE QUERETARO

PLAN DE AUSTERIDAD
2022

14
o
z
[}
S
sl
w

B. La redlizacion de eventos masivos, hospedajes y ofros en donde se requiera el
arrendamiento de un espacio, deberd priorizar las instalaciones universitarias.

C. No se apoyard desde la Administracion Central para gastos de orden social ni
para obsequios o gastos de cortesia, en su caso se podrdn hacer dichos gastos
con recursos propios de cada entidad académica o administrativa.

D. El apoyo para asistencia a eventos académicos, quedard limitado al minimo
indispensable. Se dard prioridad a estudiantes que participen en eventos
necesarios para su formacion profesional; en el caso de congresos Unicamente
se apoyard cuando se participe como ponente y cuando sea determinantes
en su formacion. La autorizaciéon estard sujeta al visto bueno del Director o
Directora y a la suficiencia presupuestal.

E. El apoyo para redlizar estancias fordneas y exiranjeras, estard sujeto a la
suficiencia presupuestal y, en su caso, se fratard de apoyo complementario.

F. Para efectos de reporte e infegracion de resultados del presente Plan de
Austeridad; las BECAS otorgadas por la Universidad Autéonoma de Querétaro
estardn incluidas en este rubro, en virtud de que las entidades de fiscalizacién a
nivel estatal y federal, contemplan las BECAS en el rubro de EVENTOS
ACADEMICOS.

ill.  VEHICULOS, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES.

A. Los vehiculos oficiales de la Universidad serdn utilizados exclusivamente para
asuntos institucionales y queda estriciamente prohibido su uso particular.

B. El mantenimiento de los vehiculos oficiales se apegard al programa planeado y
serd responsabilidad del funcionario asignado cualquier gasto adicional por el
uso negligente del bien.

C. El pago de multas e infracciones, serdn cubiertos por el funcionario responsable

del vehiculo asignado.
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D. Sera responsabilidad y obligacion de las dependencias universitarias mantener
actualizada la bitdcora para el uso de vehiculos oficiales, la cual se encuentra

disponible en http://contraloria.uag.mx/index.php/dependencias/c-activo-fijo).

E. Con base a los criterios de racionalidad y austeridad, se autorizardn los vales de
combustible plenamente justificado y mediante la bitdcora oficial, misma que
podrd ser requerida mensualmente por la Secretaria Administrativa y Secretaria
de la Contraloria de esta institucion.

F. Se privilegiard la utilizacidn de vehiculos de la Universidad Auténoma de

Querétaro siempre que sea posible.

La administracion universitaria estd comprometida en hacer mas eficiente el gasto
publico es por ello que el mantenimiento de nuestro parque vehicular y el uso de
combustible serd& acorde con los incrementos de los insumos para su operatividad.
Es responsabilidad de las entidades académicas y dependencias universitarias el
mantener en buenas condiciones fisicas y mecdnicas los vehiculos de la

Universidad

IV. COMPENSACIONES Y HORAS EXTRAS PERSONAL ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO.

A. Se limitard la confratacidn y creacidn de plazas académicas vy
administrativas a las estrictamente necesarias, plenamente justificadas por
parte del drgano colegiado correspondiente y previa autorizacion por parte
de la Administracion Central. La autorizaciéon estard sujeta a la suficiencia
presupuesial.

B. Siempre que sea posible, las necesidades de personal administrativo serdn
cubiertas por personal sustituto que pueda ser cambiado de dreaq, previa
valoracion de la unidad correspondiente y de la Direccidn de Recursos

Humanos.
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C. E personal con clave 50 del tabulador no recibird compensaciones ni pago
de horas exira.

D. Las horas extras que sean requeridas deberdn ser autorizadas por las
dependencias y entidades académicas, asi como la Administracion Central,
previa justificacidon y sustento en necesidades extraordinarias. La
autorizacién estard sujeta a la suficiencia presupuestal.

E. Los pagos de las compensaciones deberdn justificarse plenamente y se
otorgardn de acuerdo al salario del trabajador, previa autorizacion de la
Administracién Central, a través de la Direccidn de Recursos Humanos.

F. El pago de actividades adicionales a la jornada de trabajo acordada con
la Administracion Central, pago por actividades en periodos vacacionales o
trabajos extraordinarios, serd cubierto con recursos propios de la unidad
correspondiente.

G. H salario de la Rectora asi como de los funcionarios universitarios,
permanecerdn congelado y por debagjo del tope minimo salarial del

tabulador que ano con ano establece la Secretaria de Educacion PUblica.

La UAQ no puede ser ajena a los esfuerzos del personal académico y administrativo
por tal motivo se habrdn de respetar los acuerdos alcanzados con los trabajadores

que integran la comunidad universitaria.
V. CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE INMUEBLES E INSTALACIONES.

A. La remodelacién de oficinas administrativas y otras dreas quedard sujeta a la
justificacion de la necesidad y a la suficiencia presupuestal.

B. Los programas de mantenimiento preventivo y correctivo a instalaciones
eléctricas e hidraulicas se llevardn a cabo por el personal de mantenimiento
institucional o de cada facultad. Unicamente se contratardn servicios externos

cuando sea estrictamente necesario.
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VI.  RECURSOS MATERIALES

. Los procesos de compra deberdn ajustarse de conformidad a los lineamientos
establecidos en la normatividad universitaria y solo se ejecutardn por las
dependencias administrativas.

. Queda prohibido el pago de telefonia celular personal.

. Se dard prioridad a la compra consolidada en el caso de equipo de cémputo,
equipo audiovisual, papeleria, articulos de limpieza y otros insumos a nivel
institucional. La compra de equipo de coOmputo y otros equipos deberd estar
plenamente justificada.

. Se privilegiard el uso de correo electrénico para las comunicaciones internas y
oficiales de la Universidad, de la misma forma, se reducird en el presupuesto
asignado al uso de mensajeria y correo fradicional.

El uso de la infraestructura tecnoldgica se hard de forma racional, de indole
exclusivamente académica vy oficial.

La iluminacion provista por energia eléctrica deberd ser la indispensable en
todo momento, privilegiando siempre el uso de la luz natural.

. Se cuidard que no permanezcan encendidas Idmparas, focos, y equipo de
forma innecesaria. Asimismo, se dard prioridad a la compra de I[dmparas de
ahorro energético, uso de energia alternativa y equipos de bajo consumo
energético.

. Como parte del programa de mantenimiento, se revisardn sistemdaticamente las
instalaciones sanitarias, con la finalidad de mantener libre de fugas y
desperdicio de agua potable, gas o cualquier otro suministro energético.

Con la finalidad de reducir el gasto en la compra de cartuchos vy tintas para
impresoras, las dependencias deberdn utilizar cartuchos reciclados y re
manufacturados. Serd casos de excepcidon aquellos que requieran la impresion
de documentos oficiales y se deberd justificar y solicitar por escrito ante la

Secretaria de la Contraloria.
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Se deberd evitar la edicién e impresidon de materiales con calidad y colores que

resulten onerosos, de lujo o innecesarios para el propdsito de su difusidn.

. Se reducird al mdéximo la compra de material de papeleria, cuidando vy
reciclando el material que se tenga y vaya adquiriendo.
Se establecerd un programa para el control y reduccidn del nimero de
fotocopias. Queda prohibido fotfocopiar documentos personales y se deberd
reutilizar el papel impreso por una cara para la elaboracion de borradores.

. Todos los oficios y documentos de extension mayor a una cuartilla deberdn
imprimirse utilizando las dos caras del papel.

. La Compra de objetos promocionales quedard limitada a las que sean
necesarias para el fortalecimiento de la imagen institucional.

. Para el caso de la papeleria oficial, impresidn de invitaciones, convocatorias y
comunicados, serd estrictamente impresa la necesaria y se dard prioridad al

uso de medios digitales.

VIl.  OPTIMIZACION DE RECURSOS RESPECTO A CONSULTORIAS EXTERNAS

La contratacidén de consultores especializados externos deberd limitarse a lo
estrictamente indispensable y plenamente justificado, para lo cual se privilegiard
la utilizacion de dreas administrativas especializadas dentro de la misma

universidad.
VIII. SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL

Con base en los ahorros generados por el presente Plan de Austeridad 2022, la
Universidad Autdnoma de Querétaro mantendrd los principios de racionalidad
y austeridad, impulsando una nueva cultura entre toda la comunidad
académica y administrativa, asi como de su comunidad estudiantil en cada de
las unidades académicas.

Mensualmente se evaluardn los alcances del Plan, con la finalidad de apegarse

al ahorro esperado y corregir o recrientar las acciones que de él se desprenden.
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IX. PROYECCION DE REDIRECCION DEL GASTO, PARA EL ANO 2022

A. La proyeccion de redireccidon del gasto vigente, para el aio 2022, serd de
entre un 6 y 8% anualizado, de acuerdo a las cifras oficiales de la tasa de

inflacion generada por el Banco de México.

Atentamente:

“EpUEO EN LA VERDAD Y EN EL HONOR”

> 4 L i
DRrA. / RCIA GASCA  MTRO. NDRO RA SENDIZ

RECTORA SECRETARIO DE LA CONTRALORIA
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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE FECHA 30
DE JUNIO DE 2022.

- - - En el Auditorio sede del H. Consejo Universitario, ubicado en el Centro Universitario de la
ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., siendo las trece horas con treinta minutos del treinta de
junio del dos mil veintidés, se da por iniciada de manera semipresencial la Sesion Extraordinaria
del H. Consejo Universitario de la Universidad Auténoma de Querétaro, segun el siguiente Orden
del Dia: I.- Lista de asistencia y declaracion de quorum. Hl.- En su caso, aprobacion de la adicion
al Plan de Austeridad del afio 2022.

- - - Se encuentran presentes los siguientes Consejeros Universitarios: Dra. Margarita Teresa de
Jesus Garcia Gasca, Rectora de la Universidad Auténoma de Querétaro; Lic. José Alejandro Silva
Martinez, Secretario General del STEUAQ; Dr. Ricardo Chaparro Sanchez, Secretario General
del SUPAUAQ; Mtro. Efrain Mendoza Zaragoza, Coordinador del Area de Humanidades y el C.
Andrés Cuapio Reséndiz, Presidente de la Federacién Estudiantil Universitaria de Querétaro. Por
la Escuela de Bachilleres: Mtro. Jaime Nieves Medrano, Director; Mtra. Lucia Valencia Garcia,
Consejera Maestra y la C. Erika Jocelyn Rodriguez Cortés, Consejera Alumna. Por la Facultad
de Bellas Artes: Dr. Sergio Rivera Guerrero, Director; Mtro. Gerardo Islas Reyes, Consejero
Maestro; C. Emmanuel Aguirre Olvera, Consejero Alumno y la C. Maria Guadalupe Gonzalez
Malerva, Consejera Alumna. Por la Facultad de Ciencias Naturales: Dr. José Guadalupe
Goémez Soto, Director; Dra. Andrea Margarita Olvera Ramirez, Consejera Maestra y la C. Ménica
Patricia Gomez Martinez, Consejera Alumna. Por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales:
Dra, Marcela Avila Eggleton, Directora; Mtra. Elizabeth Denise Contreras Ortiz, Consejera
Maestra; C. Isis Marian Gonzalez Ibarra, Consejera Alumna y la C. Nancy Nayeli Mondragén
Ramirez, Consejera Alumna. Por la Facultad de Contaduria y Administracion: Dr. Martin
Vivanco Vargas, Director; Mtro. Francisco Sanchez Rayas, Consejero Maestro; C. Helen Alexia
Rubio Dorantes, Consejera Alumna y la C. Julieta Aurora Barrera Delgado, Consejera Alumna.
Por la Facultad de Derecho: Mtro. Geovani Ernesto Martinez Nieves, Consejero Maestro; C.
Luis Alberto Estrella Anaya, Consejero Alumno y la C. Mariam Mufioz Ramirez, Consejera
Alumna. Por la Facultad de Enfermeria: Mtra. Judith Valeria Frias Becerril, Directora; Mtra.
Gisela Zepeda Sanchez, Consejera Maestra y la C. Abigail del Carmen Rodriguez Mireles,
Consejera Alumna. Por la Facultad de Filosofia: Dr. José Salvador Arellano Rodriguez, Director;
Dra. Claudia Abigail Morales Gémez, Consejera Maestra; y la C. Adriana Mondragon Padilla,
Consejera Alumna. Por la Facultad de Informatica: Dra. Gabriela Xicoténcatl Ramirez, Directora
y el C. Ruy Rodrigo Marin Chavez, Consejero Alumno. Por la Facultad de Ingenieria: Dr. Manuel
Toledano Ayala, Director y el C. Felix Alejandro Martinez Gutiérrez, Consejero Alumno. Por la
Facultad de Lenguas y Letras: Dra. Adelina Velazquez Herrera, Directora; Mtra. Maria de JesUs
Selene Hernandez, Consejera Maestra (justific inasistencia a esta sesion); C. Melina Zaiiga
Rodriguez, Consejera Alumna (justificé inasistencia a esta sesién) y el C. Héctor Guerrero Garcia,
Consejero Alumno. Por la Facultad de Medicina: Dra. Guadalupe Zaldivar Lelo de Larrea,
Directora. Por la Facultad de Psicologia: Dr. Rolando Javier Salinas Garcia, Director y el Dr.
José Jaime Paulin Larracoechea, Consejero Maestro. Por la Facultad de Quimica: Dra. Silvia
Lorena Amaya Llano, Directora; Dr. Francisco Javier de Moure Flores, Consejero Maestro y la C.
Maria Fernanda Maldonado Lira, Consejera Alumna. Y el Dr, Javier Avna Morales Secretario del
H. Consejo Universitario, QUIEN DA FE.

- - - El Dr. Javier Avila Morales, Secretario del H. Consejo Universitario: “Distinguidos miembros
de este Honorable Consejo Universitario, les damos la cordial bienvenida a esta sesién
extraordinaria de hoy jueves 30 de junio del 2022. Damos inicio a la Sesién en los términos de la
Convocatoria legalmente emitida. El primer punto del orden del dia es el pase de lista y
declaracion del quérum legal, les comento a ustedes y a nuestra Presidenta, una vez realizado
el pase de lista que fue realizado en lo econémico por la Coordinacién Operativa del Consejo, por
lo que certifico y les informo a ustedes que tenemos el quorum legal para poder dar inicio y
desarrollar esta sesion". (Tenemos la asistencia de forma presencial y virtual de 40 Consejeros
Universitarios “maestros y alumnos”)".

---El Dr. Javier Avila Morales, Secretario del H. Consejo Universitario: “El siguiente punto y como
Unico de este Consejo Extraordinario, es la aprobacion de la adicién de un parrafo al Plan de
Austeridad 2022, la adicion seria en la fraccion 1X, la cual quedaria de la siguiente manera, a la
letra dice: "proyeccion de redireccion de gasto para el 2022, la proyeccion de redireccion del gasto
vigente para el afio 2022 ser4 entre un 6 y 8% anualizado de acuerdo a las cifras oficiales de la
tasa de inflacion generada por el Banco de México”, solamente es este parrafo el que se solicita

1
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que pueda ser integrado al Plan de Austeridad 2022, es el tnico punto. Dejo a ustedes abierta la
sesién por si tienen algiin comentario al respecto o en su defecto si fuera necesario alguna
aclaracién, esta también con nosotros el contralor y por supuesto también nuestra sefiora Rectora
para este punto”.
- - - Expresa el Dr. Javier Avila Morales, %ecretario del H. Consejo Universitario: "Adelante Dra.
Zaldivar”.
- - - Enseguida interviene la Dra. Guadaluée Zaldivar Lelo de Larrea, Directora de la Facultad de
Medicina: “Yo solo quisiera que me puedan explicar esto, me da mucha pena, pero no entiendo.
Dr. Vivanco usted entiende esto de las redirecciones, que yo no sé qué quieran decir, sinos lo
pueden explicar un poquito, por favor, se lo agradeceria”.
- - - EI Dr. Javier Avila Morales, Secretario del H. Consejo Universitario: “Muy bien, entonces le
pedirfamos la intervencion del Contralor, el Mtro. José Alejandro Ramirez Reséndiz, para que
tenga a bien aclarar estos puntos. Adelante Mtro. Ramirez, tiene usted el uso de la VOZ" ~mmmmmmee
- - - Enseguida interviene el Mtro. José Alejandro Ramirez Reséndiz, Contralor de la Universidad
Auténoma de Querétaro quien expresa: “B:uenas tardes a todos, nosotros tenemos que hablar de
un redireccionamiento dado que no podriamos hablar de un ahorro como tal, si nosotros
ahorramos el dinero que la federacion nos otorga por concepto de presupuesto realmente
estaremos haciendo las cosas mal, por eso es que nosotros tenemos que sefialarlo asi, en esta
fraccién 1X,-que proponemos se adicione al Plan de Austeridad de este afio 2022 se considere
como un redireccionamiento de acuerdo al convenio marco para la asignacion de recursos” .------
- - - Expresa la Dra. Guadalupe Zaldivar Lelo de Larrea, Directora de la Facultad de Medicina:
“Perdén, pera es que yo no entiendo, ¢,qué significa redireccionamiento?, si me lo puede explicar
por favor, me da pena, pero como no es n*}i area y necesito que me expliquen” —---mm-==--m-cnen-mn -
- - - Responde el Mtro. José Alejandro Ramirez Reséndiz, Contralor de la Universidad Auténoma
de Querétaro: "En términos generales es que ese dinero que nosotros ahorramos y que se ha
proyectado de manera histérica y que lo hEmos hecho en los meses de enero de cuanto hemos
ahorrado, que en realidad, insisto no hemos ahorrado, ese dinero que ha sido més o menos
alrededor de 9% no lo hemos ahorrado como tal, lo hemos mandado a las dreas en general, por
eso decimos redireccion, no es como tal Wn ahorro, ojala fuera asi, en realidad no se puede por
la asignacion presupuestal’. - - -
Comenta el Dr. Javier Avila Morales, Secretario del H. Consejo Universitario: “Hasta donde lo
podemos considerar, es que muchas asignaciones presupuestales vienen etiquetadas, con este
ahorro tenemos nosotros que, ante la Direccion General de Educacién Superior Universitaria
(DGESU) informar que se va a redirecci(bnar, no nos podemos quedar con ese ahorro, sino
enviarlo a ciertas actividades econémicas propias de la Universidad, si mal no lo entiendo”. —-—
- - - Expresa el Dr. Javier Avila Morales, Secretario del H. Consejo Universitario: “No sé si tengan
ustedes algin otro comentario en relacién a este parrafo que se va adicional al Plan de
Austeridad. Adelante por favor Dr. Vivanco’.
- - - Interviene el Dr. Martin Vivanco }Vargas, Director de la Facultad de Contaduria y
Administracion: “Muy buenas tardes, la realidad es que como hay un Presupuesto de Ingresos y
un Presupuesto de Egresos aqui dentro de la Universidad, ahi es donde se aprobd ya para donde
van cada uno de esos gastos, pero respecto a lo que es el Plan de Austeridad ahi realmente son
cuestiones de propuestas que se pretenden, pero realmente la misma propuesta no tiene
absolutamente nada que ver con el presupuesto de egresos o con el presupuesto de ingresos
que pretende la propia Universidad, entonces nada més es cambiar el término de un ahorro del
gasto a que lo van a redireccionar, pero a final de cuentas segun el presupuesto de egresos que
nosotros tenemos, todas las aportaciones federales se van a lo que es la némina de la
Universidad, tengo entendido que realmente los 400 y tantos millones de pesos que hay de
recursos propios, esos realmente son ]Ios que se utilizan para cada una de las areas
administrativas que tiene esta Universidad, pero entonces este redireccionamiento del Plan de
Austeridad 2022 realmente ne tendria nada que ver con lo que es el presupuesto de egresos y el
presupuesto de ingresos, no sé si estoy bien o no Contralor”.
- - - Responde el Mtro. José Alejandro Ramirez Reséndiz, Contralor de la Universidad Auténoma
de Querétaro: “Si, esta bien doctor en realidad también nosotros solicitamos esta adicion porque
asi no lo pide la Direccién General de Educacion de la Secretarfa de Educacion Federal es
practicamente una solicitud que se le hace a la Universidad y por eso es que nosotros
proponemos que pase incluso por la aprobacién del propio Consejo Universitario, pero si, esta

correcto lo que usted menciona doctor”.
e o] T ot siome Avsilom RAmpemime Cranratarina Aal 4 Caneain | Inivareitario: “Miw hiean 3 alarn
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conectados via zoom en este momento), ¢votos a favor? (cuarenta votos), ¢votos en contra?
(ninguin voto), ¢abstenciones? (ninguna abstencion). Expresa el Dr. Javier Avila Morales,
Secretario del H. Consejo Universitario: “Le informo Presidenta que ha sido aprobada el punto en
los términos solicitados, por unanimidad de votos (se realice adicién a la fraccion IX al Plan de
Austeridad 2022)".
---Continta el Dr. Javier Avila Morales, Secretario del H. Consejo Universitario: “Muchas gracias,
una vez desahogado el Gnico punto para lo cual fue convocado este Consejo Extraordinario
damos por concluida la sesion. Les agradecemos su presencia y les deseamos unas excelentes

vacaciones dado que nuestro proximo Consejo Ordinario seria hasta el regreso. Muchas
gracias”.

- Se dio por concluida la sesion, siendo las trece horas con treinta y ocho minutos del treinta

de junio del dos mil veintidés. DOY FE.

Dr. Javier Avila Morales
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Sesion Extraordinaria del H. Consejo Universitario 30 de junio del 2022
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Dra. Martha Elena Soto Obregon ZAMO Efrain MendoZa Z/éragbza
Secretaria de Educacion del Gobierno del oordinador del Area de Humanidades
Estado

/ No asishds

Dr. Rlcar arro Sanchez, Mtro. José Alfredo Zepeda Garrido, Coord.
Represent te d SUPAUAQ del Area Fisico Matematicas
v "U(}\
C/Andre Cuaplo send Les;dent“é’"de Lic. José Alejandro Octavio Silva Martinez
deracaon tud; 2 mversntana de Secretario General del Sindicato de
efétaro Trabajadores y Empleados de la UAQ

Por la Escuela de Bachilleres:

NO ANSTG
C. Magaly Villeda Cabrera
Director de la Escyela de Bachilleres Consejera Alumna Escuela de Bachilleres

£raRia :
EMICA Mtra. Lucia Va@ﬁncia Garcia C. Erika Jocelw I%od}f)guez Cortés
o Consejera Maestra Escuela de Bachilleres Consejera Alumna Escuela de Bachilleres

Dr. Sergio grero C. Emmanuel Aguirre Olvera
acultad de Consejero Alumno de la Facultad de Bellas

;! 7L

) K){ﬂ/tro. Gerardo Islas éeyes C. Maria Gﬁadal&ge Gonzalez Malerva
Consgjero Maestro de la Facultad de Bellas Consejera Alumna de la Facultad de Bellas
Artes Artes

a Facultad de Ciencias Naturales:

( Yil \)v\!'\\!’(l'\

Dra. Andrea Margarita Olvera Ramirez

Dr/dose G da Gy‘{ez Soto Consejera Maestra de la Facultad de
Director d¢'la Fa/ d"de Ciencias Ciencias Naturales

~NatUrales
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\I\Y’\UC\\ NO asshs

C. Daniela Najera Rodriguez
Consejera Alumna de la Facultad de
Ciencias Naturales

C. Ménica Patricia Gomez Martinez
Conssjera Alumna de la Facultad de
Ciencias Naturales |

Por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales:

N—/‘ /K A ”fUC\\

C. Isis Marian Gonzalez Ibarra
Consejera Alumna de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales

Dra. Marcela Avila Eggleton
Directora de la Facultad de Giencias
oliticas y Sociale:

Ay AIG \
C. Nancy Nayeli Mondragon Ramirez
Consejera Alumna de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales

A
Mtra. Elizabeﬂ/x Denise Contreras Ortiz
Consejera Maestra de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales

Por | %m}ad de Contaduria y Administracién:
.

Dr_idartin Vivanco Vargas C. Julieta Aurora Barrera Delgado
* Direftor de la Facultad de Contaduria y Consejera Alumna de la Facultad de
ministracién | Contaduria y Administracion

Mtro. Franci anchez Rayas C. Helen Alexia Rubio Dorantes

Consejero Magktro de la Facultad de Consejera Alumna de la Facultad de
Contadyria y Administracion Contaduria y Administracion

Por la Facultad de Derecho:

- F

C. Luis Alberto Estrella Anaya
Consejero Alumno de la Facultad de
Derecho
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Por la Facultad de Enfermeria:

t i
U"{ varual
Mtra. Judit Val%ria Friz's Becerril C. Abigail del Carmen Rodriguez Mireles
ire Visiol e la Facultad de Consejera Alumna de la Facultad de

Enfermeria Enfermeria
Virtoa DO A&} O
Mtra. Gisela Zepeda Sanchez C. Arturo Tonatiuh Lopez Cardona
Consejera Maestra de la Facultad de Consejero Alumno de la Facultad de
Enfermeria Enfermeria

Por la Facultad de Filosofia: @j/
A’ 4/’/:4% ' C. Mitzi Gabriela Rodriguez Pacheco
/fo?w\é/élvador Arellario Rodriguez Consejera Alumna de la Facultad de
Diregfor de la Facy#tad de Filosofia Filosofia

VAUA WNo assiid
Dra. Claudia Abigail Morales Gémez C. Adriana Mondragoén Padilla
Consejera Maestra de la Facultad de Consegjera Alumna de la Facultad de
Filosofia Filosofia

Por la Facultad de Informatica:

DO assnd
C. Ruy Rodrigo Marin Chavez
Consejera Alumna de la Facultad de

Informatica
NO asisnd
Mtra. Dulce Carolina Sanchez Hernandez C. Samuel Rangel Cabrera
Consejera Maestra de la Facultad de Consejero Alumno de la Facultad de
Informatica Informatica
Por la Facultad de Ingenieria:
/ D SN

Dr. Manuel Toled Ma Dr. Aurelio Dominguez Gonzélez
Director de la Faguitad de‘fngenieria Consejero Maestro de la Facultad de
/ Ingenieria

e

o2l ~NO SO
= 0 C. Artvin Darién Gonzalez Abreu
Consejero Alumno de la Facultad de Consejero Alumno de la Facultad de

Ingenieria Ingenieria
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Por la Facultad de Lenguas y Letras:

C/_-@ =
— 2 et
Dra. AdelinX Velazquez Herrera

Directora de la Facultad de Lenguas ¥
Letras

Jushbes teassiandia

Mtra. Maria de Jestis Selene Hernandez

Consejera Maestra de la Facultad de
Lenguas y Letras

i

W
/24{%}“

Dra. Guadalupé Zdldivaf Lelo de Larrea

Directora de la Facultad de hgedicina

ASISN0 .
“Irak.Osiris-Villarreal Vera
Consejero f\ﬂaétro de la F)a ;ults}%)e

Medicina

D{ Rolgmdo davi inas Garcia
Directo a Facultad de Psicologia

== L
o o iy
Dr. José Jaime Paulin Larracoechea

Consejero Maestro de la Facultad de
Psicologia |

Jushhes  rossterta
C. Melina Zafiga Rodriguez

Consejera Alumna de la Facultad de

Lenguas y Letras

NV AY Q\

C. Héctor Guerrero Garcia

Consejero Alumno de la Facultad de

Lenguas y Letras

Por la Facultad de Medicina:

C.
Consejera Alumna de la Facultad de
Medicina

NO G SO
C. Paulina Pegueros Valencia
Consejera Alumna de la Facultad de
Medicina

Por la Facultad de Psicologia:

No gt

C. Liliana Venecia Guizar Gutiérrez
Consejera Alumna de la Facultad de
Psicologia

Consejero Alumno de la Facultad de
Psicoiogia

yc’:,r la Facultad de Quimica:

AV an! \IQ\

O~ Maria Earnanda Maldonado ira
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ACADENIN A

El suscrito Secretario Académico de la Universidad
Autbnoma de Querétaro, con fundamento en el
articulo 113 fraccion XV-del Estatuto Organico de la
Universidad Auténoma, C E R T I F I C A: que el
presente documento consta de 4 (cuatro) fojas utiles
por ambos Iadoé y que concuerdan con los
documentos que obran en los archivos de Ia
Secretaria Académica de la Universidad Auténoma

de Querétaro.

Querétaro, Qro. 10 de noviembre/del"éo22.
“EDUCO EN LA VERDAD Y. EN EL HONOR”

A
N
\

DR. JAVIER AVILA MORALES
SECRETARIO ACADEMICO



PLAN DE AUSTERlDﬁ{D 2022
[

GASTOS DE REPRESENTANCIO |
A 62536 | 84,107. 4,517.52
R ey AT 5,408,625.36 | $ 5,084,107.84 | $  324,517.5
GASTOS Y EVENTOS DE ORDEN
ACADEMICOL SOCIAL V-EULTURAL 36,111,830.94 | $ 33,045,121.08 | §  2,166,709.86
VEHICULOS COMBUSTIBLES Y
41 /] - 1 » 2 . ’ "
S GRS 14.206,850.58 | $ 335443955 |$  852,411.03
COMPENSACIONES Y HORAS EXTRAS
reT ACADEMIBOY 49,842,721.06 | $ 46,852,157.80 | $  2,990,563.26
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO ‘x
e s PR Es 11,735,758.12 \s 11,031,612.63 | $  704,145.49
\ i
RECURSOS MATERIALES 68,421,524.71 | $ 64,316,233.23 | $  4,105,291.48
) \
W
. I\
CONSULTORIAS EXTERNAS 9,232,733.09 | $| 8,678,769.10 | $  553,963.99
SECRETARLA ; \\ _ :
194,960,043.86 $ | 183,262,441.23 $ 11,697,602.63
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El suscrito Secretario Académico de la Universidad
Autébnoma de Querétaro, con fundamento en el
articulo 113 fraccidén XV del Estatuto Organico de la
Universidad Auténoma, CE R T I F I C A: que el
presente documento consta de 1 (una) foja util por
uno solo de sus lados y que concuerdan con los
documentos que obran en los archivos de la
Contraloria de la Universidad Auténoma de

Querétaro.

Querétaro, Qro. 10 de noviembre del 2022.
“EDUCOENLAVERDADY E‘NEL HONOR”

e

N

DR. JAVIER AVIMA MORALES
SECRETARIO ACADEMICO



