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Universidad de Sonora
Programa de Austeridad y Ahorro 2024

Mantener la estabilidad y viabilidad financiera por medio de la gestion y el uso
eficiente de los recursos para garantizar la operacién académica institucional
es uno de los objetivos prioritarios del Plan de Desarrollo Institucional 2021-
2025. Asimismo, una administracion responsable y transparente de los recursos
federales, estatales y propios, es una de las lineas de acciéon establecidas. En
coincidencia con lo anterior, es interés de las administraciones federal y estatal,
que las instituciones que utilizan recursos publicos, como la Universidad de
Sonora, realicen esfuerzos adicionales de austeridad y ahorro en el ejercicio
del gasto, de manera que les permita operar con mayor eficacia y eficiencia,
incrementando la cobertura estudiantil con los recursos asignados.

El 19 de noviembre de 2019 se publicé la Ley Federal de Austeridad Republicana,
que tiene como objetivo regular y normar las medidas de austeridad que
debera observar el ejercicio del gasto piblico federal y coadyuvar a que los
recursos econémicos que se dispongan se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En el mismo sentido,
pero refiriéndose al gasto publico estatal y municipal, el 27 de diciembre se
publico la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado y sus Municipios.

Desde 2019 se ha formulado e implementado en la Universidad de Sonora el
Programa de Austeridad y Ahorro, el cual ha tenido los resultados esperados
al permitir soportar financieramente el incremento en la matricula de primer
ingreso en los semestres 2019-2 y 2020-2 (por el efecto de la burbuja
poblacional) asi como ofrecer para 2022-2 y 2023-2 un cupo superior al
registrado en cualquier otro afo en la historia de la Universidad. Con ello
la matricula total de educacién superior se incrementé en 22.3% los Gltimos
cinco anos al pasar de 30,218 a 36,946. El crecimiento del nimero de
estudiantes seguird impactando financieramente a la Institucion por lo menos
los siguientes afos, hasta empezar el egreso de dichas generaciones. Ademads,
para 2024 se busca continuar con un incremento moderado en la matricula.

Por tal motivo, el propésito principal del presente programa es dar continuidad
a los esfuerzos de optimizacion realizados en los cinco afos anteriores,
manteniendo las medidas implementadas que permitan hacer patente ante la
sociedad el uso correcto de los recursos conferidos a la Universidad y seguir
redirigiendo los recursos institucionales a la atencién de una mayor poblacién
estudiantil. Ademas de lo anterior, otro propésito del Programa de Austeridad
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y Ahorro es el de complementar el financiamiento de la afiliacién de los
empleados al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(Infonavit).

Considerando que en los afios anteriores se lograron la mayoria de los ahorros
planteados, las metas para 2024 se fijaron partiendo de esa realidad y en el
entendido de que el efecto del proceso inflacionario de los dltimos afios ha
incrementado los costos de algunos bienes y servicios de manera sustancial,
en varios casos se pretende mantener el nivel de gasto que ya se han reducido
de forma importante en los cinco afios que lleva en operacién el Programa de
Austeridad y Ahorro, tanto en términos nominales como en términos reales.

I.- Disposiciones generales de austeridad y ahorro

1. El programa tendra vigencia a partir de su fecha de publicaciéon en la
Gaceta de la Universidad hasta el 31 de diciembre de 2024, quedando
anuladas todas las disposiciones administrativas emitidas al respecto
con anterioridad.

2. El objetivo del programa es propiciar el aprovechamiento 6ptimo y
racional de los recursos provenientes de los subsidios ordinarios, estatal
y federal, sin afectar el cumplimiento de las labores sustantivas y los
objetivos y metas previstas para cada uno de los programas que se
incluyen en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, generando
ahorros en recursos financieros.

3. Seestimaque en 2024 se obtendrdn ahorros por un monto de alrededor
de $9,129,260. Los ahorros institucionales obtenidos seran basicamente
destinados a continuar con el financiamiento del crecimiento de la
matricula, ya observado a partir del semestre 2019-2, y financiar parte
de las cuotas de afiliacién al Infonavit. Por su parte los ahorros que
logren las dependencias en su gasto operativo seran destinados al
fomento de la formacién integral de los estudiantes, mediante apoyos a
la movilidad, practicas y trabajo de campo.

4. El cumplimiento de lo establecido en este programa es de observancia
obligatoria y serd responsabilidad de cada uno de los titulares de las
diversas unidades presupuestales.

5. La Comision Institucional de Racionalizacion del Gasto vigilara y
evaluard el cumplimiento de lo establecido en este programa.



I1.- Politicas de austeridad y ahorro en el rubro de Servicios Personales

Durante 2024 no habra creacién de plazas administrativas determinadas
y de base, de los sectores de confianza y sindicalizados, con excepcién
de las que se precisen para atender la nueva infraestructura fisica y
aquellas necesidades que se requieran para la implementacién de nueva
normatividad, condicionado a la existencia del soporte presupuestal
correspondiente. En todo caso, se realizara una reorientaciéon de plazas
administrativas de confianza segin se requiera y se justifique.

No se autorizaran retabulaciones del personal administrativo de confianza,
con la excepcién de aquellas que se soporten financieramente con
los cambios en los niveles derivados de jubilaciones, renuncias y otros
movimientos de personal en la dependencia respectiva, asi como aquellas
derivadas de la conversion del pago de horas extras y otras prestaciones
fijas.

No se autorizaran sustituciones de licencias temporales o incapacidades
de los empleados administrativos de confianza (de plazos menores a seis
meses). Situaciones de excepcién podran ser planteadas ante el Comité
Institucional de Racionalizacién del Gasto.

No habra creacién de nuevas plazas académicas de tiempo completo,
en tanto no exista autorizacién presupuestal por parte de la Secretaria de
Educacion Pablica.

Con el cambio de Administracion Institucional se realiz6 una reorganizacion
de la estructura administrativa y ajuste en la plantilla que se materializé en:
a) Reduccion del nimero de Direcciones y Subdirecciones; b) Reduccion
del personal contratado por honorarios asimilados a salarios; c) Supresion
de Coordinaciones de Programa; d) No renovacién de contratos por
tiempo determinado de confianza, especialmente los de reciente creacion
y sin plaza indeterminada de respaldo; y no sustitucién de algunas plazas
indeterminadas vacantes. Para 2024, se mantendran esos cambios y en
lo posible, se continuara con ellos, particularmente se suprimira parte de
las plazas de personal de confianza que queden vacantes por jubilacién.

En el periodo de 2019 a 2023 la partida de horas extras del personal de la
Institucion se redujo en 18% respecto a 2018. Para 2024 se mantendrd el
gasto ejercido en 2023.

En el periodo de 2019 a 2023, la partida destinada al pago de vacaciones
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laboradas al personal de la Institucién se redujo en mas de 36% respecto
al ano 2018. Para 2024 se pretende mantener al mismo nivel de 2023
considerando Gnicamente los incrementos salariales, pues se trabaja ya
con la plantilla minima para el mantenimiento y la seguridad en dicho
periodo, permaneciendo asi los ahorros ya obtenidos. Se continuara
utilizando el esquema de vacaciones escalonadas.

A nivel institucional, se continuard con la racionalizacion de la
programacién de grupos, atendiendo a los Lineamientos establecidos por
el Colegio Académico en su sesién del dia 22 de abril de 2002.

I1l. Politicas de austeridad y ahorro en el rubro de gasto operativo

1.

En 2024 se mantendra el gasto en combustibles respecto a lo ejercido
en 2023. Se continuard con los mecanismos actuales de adquisicion de
combustible por un sistema electrénico de control y suministro, accion
que ha permitido mantener practicamente el mismo gasto ejercido desde
2018 aln con el incremento en los precios.

Se cancela todo gasto de telefonia celular con recursos del subsidio
ordinario (e incluso con recursos propios).

Para 2024 se pretende cuando menos mantener el mismo nivel en el
gasto de energfa eléctrica en términos nominales de 2018 (que en los
hechos implica una reduccion real de alrededor del 25%), manteniendo
los ahorros ya obtenidos. La Institucién alcanzé al cierre de 2023 una
capacidad de autogeneracion del orden de los 708 kWh a partir de la
energfa solar, con los ahorros correspondientes. Asimismo, se seguira con
la sustitucién de luminarias convencionales por ldmparas ahorradoras de
energfa o activadas por energia solar.

Dados los cambios en los costos y las modalidades de cobro establecidos
por los organismos operadores del agua potable, se buscara mantener el
mismo nivel de gasto de 2023. También se continuard con las medidas
de ahorro como: la sustitucién de mobiliario sanitario convencional
por aquel de bajo consumo; el monitoreo a las principales cisternas; el
control, gestion y medicion de las valvulas principales de agua potable; v,
la automatizacién de sistemas de riego.

El consumo de papeleria (paquetes de hojas adquiridos a través del
Almacén) ha disminuido considerablemente desde 2019. En 2024 se



buscard reducir en 5% respecto al consumo realizado en 2023. Se reforzara
la politica de uso de medios electrénicos institucionales para el envio de
copias de oficios, invitaciones e informes y se promovera la publicacién de
libros en versién electrénica.



“El saber de mis hijos
hara mi grandeza”

Hermosillo, Sonora, 6 de mayo de 2024.



UNIVERSIDAD DE SONORA

Colegiado Permanente de Asuntos Hacendarios

“£l saber de mis hijos
hard mi grandeza™

Hermosillo, Sonora. 13 de marzo de 2024

Dictamen que presenta el Colegiado Permanente de Asuntos Hacendarios
sobre la propuesta del Programa de Austeridad y Ahorro 2024.

El 8 de marzo de 2024, la Oficina Técnica del Colegio Universitario recibié la propuesta del Programa de
Austeridad y Ahorro 2024, enviada por la Dra. Maria Rita Plancarte Martinez, mediante oficio No. R/1A.2-
098/2024. Esta solicitud fue turnada al Colegiado Permanente de Asuntos Hacendarios para su revision y
andlisis.

Este programa tiene como fundamento lo siguiente:

* El 19 de noviembre de 2019 se publicé la Ley Federal de Austeridad Republicana, que tiene como
objetivo regular y normar las medidas de austeridad que debera observar el ejercicio del gasto pablico
federal y coadyuvar a que los recursos econémicos que se dispongan se administren con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucién <
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

= En el mismo sentido, pero refiriéndose al gasto piblico estatal y municipal, el 27 de diciembre de 2019 ;
se public la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado y sus Municipios.
/

= A partir 2019 se ha establecido por parte de la SEP el requerimiento de elaborar un Plan de Austeridad
y Ahorro y desde entonces la Universidad lo ha puesto en marcha.
» Ademds, la cliusula novena del Anexo de Ejecucién al convenio de colaboracién para el apoyo
financiero indica que éste debe ser aprobado por la Mdxima Autoridad Colegiada Universitaria. /y
a
l

El propésito principal del presente programa es dar continuidad a los esfuerzos de optimizacion realizados
en los cinco afos anteriores, manteniendo las medidas implementadas que permitan hacer patente ante la \ \\
sociedad el uso correcto de los recursos conferidos a la Universidad y seguir redirigiendo los recursos \
institucionales a la atencién de una mayor poblacién estudiantil. Ademés de lo anterior, otro propésito del
Programa de Austeridad y Ahorro es el de complementar el financiamiento de la afiliacién de los empleados

al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit).

El objetivo del programa es propiciar el aprovechamiento optimo y racional de los recursos provenientes

de los subsidios ordinarios, estatal y federal, sin afectar el cumplimiento de las labores sustantivas y los N
objetivos y metas previstas para cada uno de los programas que se incluyen en el Plan de Desarrollo <™,
Institucional 2021-2025, generando ahorros en recursos financieros.

Se estima que en 2024 se obtendrén ahorros por un monto de alrededor de $9,129,260. Los ahorros [
institucionales obtenidos seran basicamente destinados a continuar con el financiamiento del crecimiento ==
de la matricula, ya observado a partir del semestre 2019-2, y financiar parte de las cuotas de afiliacion al

. \
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Colegiado Permanente de Asuntos Hacendarios

“El saber de mis hijos
hara mi grandeza”

Por su parte los ahorros que logren las dependencias en su gasto operativo serdn destinados al fomento de
la formacién integral de los estudiantes, mediante apoyos a la movilidad, practicas y trabajo de campo.

Se anexa al presente dictamen, oficio No. R/1A.2-098/2024, en el cual se incluye la propuesta del Programa
de Austeridad y Ahorro 2024.

Una vez concluida la presentacion, se procedi6 al anilisis y discusion de la propuesta del Programa de
Austeridad y Ahorro 2024. >

Sobre la base del anlisis de la documentaci6n presentada y atendiendo a lo dispuesto en la fraccién XX del
articulo 18 de la Ley Ndmero 169 Organica de la Universidad de Sonora, donde se establece que /'
corresponde al Colegio Universitario vigilar la administracién, preservacién y conservacién del patrimonio
universitario, atendiendo los dictamenes presentados por el Colegiado Permanente de Asuntos Hacendarios :
del Colegio Universitario, el Colegiado Permanente de Asuntos Hacendarios, emite el siguiente TP

Dictamen

Se recomienda al Colegio Universitario aprobar el Programa de Austeridad y Ahorro 2024 :
de la Universidad de Sonora. \

Atentamente \ A
“El saber de mis hijos, hara mi grandeza” d/ ;s
k,
qu\el Colegiado Permanente de Asuntos Hacendprios A\ \
¥,
Dena Maria ) yia arena Gomez
Coordinacién General de la Facultad Coordinacién General de la Facultad
Interdisciplinaria de Ciencias Econémicas y Interdisciplinaria de Ingenieria
Administrativas
e\
s 7;) '
Marfa Elena Zayas Sauce Sandra Luz Guerrero Martinez
Representante Académica del Dgpartamento de Representante Académica del Departamento de
Investigacipn en Fisica . Arquitectura y Diseno

/ 7 .

k( S ;/Z (?

o/

Isidro ére Francisca Fléres Celayd
Representante A el Départamento de Representante Académica del Departamento de
Contabilidad Fisica, Matematicas e Ingenieria, campus Caborca
&
Pagina 2 de 3 N\
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“El saber de mis hqos
hard mi grandeza®

de la Comunicacién

g’,/w z /

scar

_07y '?
Roxanéfl_.z/ dl/palda Altamirano

Representante de los Alumnos del Departamento de
Ciencias Administrativas y Agropecuarias, campus
Santa Ana

Colegiado Permanente de Asuntos Hacendarios

\\

Miriam Denisse Garcna Villa
Representante Académica/del Departamento de
Medicina y Ciencias
de la Salud

- J

Representante de los Alumnos del Departamento
de Letras y Linguistica

Maritza Villa Cortes
Representante de los Alumnos del Departamento
de Ingenieria Industrial

Milagros Guadalupe Alvarez Moreno
Representante de los Alumnos del Departamento
de Investigacion y Posgrado en Alimentos

Jefatura del Departamento de Administracién
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ECIBID
Rectoria _ 08 MAR, 2024 O

Seuids . L% C W 2
Universidad de Sonora : Q! SECRETARIA ). . /©
“S=Z”H. COLEGIO UNIVERSITARIO

Hermosillo, Sonora, a 08 de marzo de 2024
R/1A.2-098/2024

Asunto: Programa de Austeridad y Ahorro 2024

Dr. Luis Enrique Riojas Duarte
Secretario Técnico del

H. Colegio Universitario
Presente

Con fundamento en la cldusula novena del Anexo de Ejecucién al convenio de
colaboracién para el apoyo financiero, que la Federaci6n y el Estado otorgan como
subsidio ordinario a las universidades, me permito someter a consideracién de ese H.
Organo Colegiado la propuesta del Programa de Austeridad y Ahorro de 2024 para su

aprobacion.

Sin otro particular, quedo a su disposicion para cualquier aclaracién al respecto.

Atentamente
“El saber de mis hijos hard mi grandeza”

: is hijos
Dra. Marfa Rita.Plancarte Martinez E‘;,?}’,',f’;,";',fagza
ttora RECTORIA

C.c.p. Archivo y minutario
MRPM/KMLM/pysm

Edificio de Rectoria planta alta, Bivd. Luis Encinas y Rosales s/n,
Colonia Centro. C2. 8 Hermosillo, Sonoea, México

[662) 259 2136 y 252 21 37, extensi
tora@unison.mx
httpsifrectoria.unison.mx
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Programa de Austeridad y Ahorro 2024

Mantener la estabilidad y viabilidad financiera por medio de la gestién y el uso eficiente
de los recursos para garantizar la operacién académica institucional es uno de los
objetivos prioritarios del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025. Asimismo, una
administracion responsable y transparente de los recursos federales, estatales y propios,
es una de las lineas de accién establecidas. En coincidencia con lo anterior, es interés
de las administraciones federal y estatal, que las instituciones que utilizan recursos
publicos, como la Universidad de Sonora, realicen esfuerzos adicionales de austeridad
y ahorro en el ejercicio del gasto, de manera que les permita operar con mayor eficacia
y eficiencia, incrementando la cobertura estudiantil con los recursos asignados.

El 19 de noviembre de 2019 se publicé la Ley Federal de Austeridad Republicana, que
tiene como objetivo regular y normar las medidas de austeridad que deberd observar
el ejercicio del gasto publico federal y coadyuvar a que los recursos econémicos que se
dispongan se administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. En el mismo sentido, pero refiriéndose al gasto publico estatal y municipal,
el 27 de diciembre se publicé la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado y sus Municipios.

Desde 2019 se ha formulado e implementado en la Universidad de Sonora el Programa
de Austeridad y Ahorro, el cual ha tenido los resultados esperados al permitir soportar
financieramente el incremento en la matricula de primer ingreso en los semestres 2019-
2 y 2020-2 (por el efecto de la burbuja poblacional) asi como ofrecer para 2022-2 y
2023-2 un cupo superior al registrado en cualquier otro aio en la historia de la
Universidad. Con ello la matricula total de educacién superior se incrementé en 22.3%
los dltimos cinco afios al pasar de 30,218 a 36,946. El crecimiento del nidmero de
estudiantes seguird impactando financieramente a la Institucién por lo menos los
siguientes afos, hasta empezar el egreso de dichas generaciones. Ademds, para 2024
se busca continuar con un incremento moderado en la matricula.

Por tal motivo, el propésito principal del presente programa es dar continuidad a los
esfuerzos de optimizacién realizados en los cinco afos anteriores, manteniendo las
medidas implementadas que permitan hacer patente ante la sociedad el uso correcto
de los recursos conferidos a la Universidad y seguir redirigiendo los recursos

&



N

institucionales a la atencién de una mayor poblacién estudiantil. Ademds de lo anterior,
otro propdsito del Programa de Austeridad y Ahorro es el de complementar el
financiamiento de la afiliacién de los empleados al Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (Infonavit).

Considerando que en los aios anteriores se lograron la mayoria de los ahorros
planteados, las metas para 2024 se fijaron partiendo de esa realidad y en el entendido
de que el efecto del proceso inflacionario de los dGltimos afios ha incrementado los
costos de algunos bienes y servicios de manera sustancial, en varios casos se pretende
mantener el nivel de gasto que ya se han reducido de forma importante en los cinco
anos que lleva en operacién el Programa de Austeridad y Ahorro, tanto en términos
nominales como en términos reales.

l.- Disposiciones generales de austeridad y ahorro

1. El programa tendrd vigencia a partir de su fecha de publicacién en la Gaceta de
la Universidad hasta el 31 de diciembre de 2024, quedando anuladas todas las
disposiciones administrativas emitidas al respecto con anterioridad.

2. H objetivo del programa es propiciar el aprovechamiento éptimo y racional de
los recursos provenientes de los subsidios ordinarios, estatal y federal, sin afectar
el cumplimiento de las labores sustantivas y los objetivos y metas previstas para
cada uno de los programas que se incluyen en el Plan de Desarrollo Institucional
2021-2025, generando ahorros en recursos financieros.

3. Se estima que en 2024 se obtendrdn ahorros por un monto de alrededor de
$9,129,260. Los ahorros institucionales obtenidos serdn bdsicamente destinados
a continuar con el financiamiento del crecimiento de la matricula, ya observado
a partir del semestre 2019-2, y financiar parte de las cuotas de afiliacion al
Infonavit. Por su parte los ahorros que logren las dependencias en su gasto
operativo serdn destinados al fomento de la formacion integral de los estudiantes,
mediante apoyos a la movilidad, prdcticas y trabajo de campo.

4. El cumplimiento de lo establecido en este programa es de observancia obligatoria
y serd responsabilidad de cada uno de los titulares de las diversas unidades
presupuestales.

5. La Comisién Institucional de Racionalizacién del Casto vigilard y evaluard el
cumplimiento de lo establecido en este programa.

IL.- Politicas de austeridad y ahorro en el rubro de Servicios Personales
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- Durante 2024 no habrd creacién de plazas administrativas determinadas y de base,

de los sectores de confianza y sindicalizados, con excepcién de las que se precisen
para atender la nueva infraestructura fisica y aquellas necesidades que se requieran
para la implementacién de nueva normatividad, condicionado a la existencia del
soporte presupuestal correspondiente. En todo caso, se realizara una reorientacién de
plazas administrativas de confianza segin se requiera y se justifique.

No se autorizardn retabulaciones del personal administrativo de confianza, con la
excepcion de aquellas que se soporten financieramente con los cambios en los niveles
derivados de jubilaciones, renuncias y otros movimientos de personal en la
dependencia respectiva, asi como aquellas derivadas de la conversién del pago de
horas extras y otras prestaciones fijas.

No se autorizardn sustituciones de licencias temporales o incapacidades de los
empleados administrativos de confianza (de plazos menores a seis meses). Situaciones
de excepcién podrdn ser planteadas ante el Comité Institucional de Racionalizacién
del Gasto.

No habra creacién de nuevas plazas académicas de tiempo completo, en tanto no
exista autorizacion presupuestal por parte de la Secretaria de Educacién Puablica.

Con el cambio de Administracién Institucional se realizé una reorganizacién de la
estructura administrativa y ajuste en la plantilla que se materializé en: a) Reduccion
del nimero de Direcciones y Subdirecciones; b) Reduccién del personal contratado
por honorarios asimilados a salarios; c) Supresién de Coordinaciones de Programa; d)
No renovacién de contratos por tiempo determinado de confianza, especialmente los
de reciente creacién y sin plaza indeterminada de respaldo; y no sustitucién de algunas
plazas indeterminadas vacantes. Para 2024, se mantendrdn esos cambios y en lo
posible, se continuard con ellos, particularmente se suprimird parte de las plazas de
personal de confianza que queden vacantes por jubilacién.

En el periodo de 2019 a 2023 la partida de horas extras del personal de la Institucién
se redujo en 18% respecto a 2018. Para 2024 se mantendrd el gasto ejercido en 2023.

En el periodo de 2019 a 2023, la partida destinada al pago de vacaciones laboradas
al personal de la Institucién se redujo en mds de 36% respecto al ano 2018. Para 2024
se pretende mantener al mismo nivel de 2023 considerando Gnicamente los
incrementos salariales, pues se trabaja ya con la plantilla minima para el
mantenimiento y la seguridad en dicho periodo, permaneciendo asi los ahorros ya
obtenidos. Se continuaré utilizando el esquema de vacaciones escalonadas.

A nivel institucional, se continuard con la racionalizacién de la programacién de
grupos, atendiendo a los Lineamientos establecidos por el Colegio Académico en su

lll. Politicas de austeridad y ahorro en el rubro de gasto operativo

sesion del dia 22 de abril de 2002,



. En 2024 se mantendrd el gasto en combustibles respecto a lo ejercido en 2023. Se
continuard con los mecanismos actuales de adquisicién de combustible por un sistema
electrénico de control y suministro, accién que ha permitido mantener practicamente
el mismo gasto ejercido desde 2018 adn con el incremento en los precios.

. Se cancela todo gasto de telefonia celular con recursos del subsidio ordinario (e incluso
CON recursos propios).

. Para 2024 se pretende cuando menos mantener el mismo nivel en el gasto de energia
eléctrica en términos nominales de 2018 (que en los hechos implica una reduccién
real de alrededor del 25%), manteniendo los ahorros ya obtenidos. La Institucion
alcanz6 al cierre de 2023 una capacidad de autogeneracién del orden de los 708 kWh
a partir de la energfa solar, con los ahorros correspondientes. Asimismo, se seguird con
la sustitucién de luminarias convencionales por limparas ahorradoras de energia o
activadas por energia solar.

. Dados los cambios en los costos y las modalidades de cobro establecidos por los
organismos operadores del agua potable, se buscard mantener el mismo nivel de gasto
de 2023. También se continuard con las medidas de ahorro como: la sustitucién de
mobiliario sanitario convencional por aquel de bajo consumo; el monitoreo a las
principales cisternas; el control, gestién y medicién de las valvulas principales de agua
potable; y, la automatizacién de sistemas de riego.

. El consumo de papeleria (paquetes de hojas adquiridos a través del Almacén) ha
disminuido considerablemente desde 2019. En 2024 se buscard reducir en 5%
respecto al consumo realizado en 2023. Se reforzard la politica de uso de medios
electrénicos institucionales para el envio de copias de oficios, invitaciones e informes
y se promoverd la publicacién de libros en versién electrénica.



