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Gaceta Universitaria

DICTAMEN QUE RINDE LA COMISION DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO RESPECTO A LOS LINEAMIENTOS PARA
EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD AU-
TONOMA DEL ESTADO DE MEXICO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

Con fundamento en los articulos 19 fraccion |,
20 primer parrafo y 22 de la Ley de la Univer-
sidad Autonoma del Estado de México; articu-
los 10 fraccion Il, 11, 13y 99 fracciones IV y Vin-
ciso e del Estatuto Universitario; articulos 40
fracciones V y VII, 45 y 47 del Reglamento de
Integracion y Funcionamiento del Consejo Uni-
versitario, y demas articulos derivados de la legis-
lacién universitaria, con base en los siguientes:

CONSIDERANDOS

. Que con fecha 28 de enero de 2022, el
Rector de la Universidad Auténoma del
Estado de México expidio los Lineamientos
para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero
de la Universidad Auténoma del Estado de
Meéxico para el Ejercicio Fiscal 2022, publi-
cados en la Gaceta Universitaria ordinaria,
numero 316, Enero 2022, Epoca XVI, Afio
XXXV

II. Que en los Lineamientos para el Ahorro y
Fortalecimiento Financiero de la Universi-
dad Auténoma del Estado de México para
el Ejercicio Fiscal 2022, en el articulo 88
se establece que, en coordinacion con las
areas responsables, la Secretaria de Finan-
zas propondra las adecuaciones y adicio-
nes para los lineamientos del siguiente ejer-
cicio fiscal.

Il. Que, en virtud de los resultados obtenidos
durante los afios de su implementacion,
los lineamientos han contribuido para que
la Universidad cuente con finanzas sanas,
con la consolidacion de medidas para el uso
eficiente de los recursos y que, las politicas

de ahorro y fortalecimiento financiero in-
cluidas en estos forman parte del Plan Rec-
tor de Desarrollo Institucional 2021-2025,
enlos Ejes para la Gestion Universitaria, par-
ticularmente en el Eje 6. Finanzas efectivas,
racionalizacion y optimizacion del gasto;
por lo que se ha determinado expedir los Li-
neamientos para el Ahorro y Fortalecimien-
to Financiero de la Universidad Auténoma
del Estado de México para el Ejercicio Fis-cal
2023.

Por las consideraciones anteriormente expues-
tas y con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 2, 3, 5, 6, 19, 20, 21 fraccion | y 22
de la Ley de la Universidad Autonoma del Es-
tado de México y lo previsto en los articulos
1, 2, 10 fraccion 1l, 11, 13 y 134 del Estatuto
Universitario, la Comision Permanente de Fi-
nanzas y Administracion del H. Consejo Univer-
sitario estima procedente proponer a la Ma-
xima Autoridad Universitaria el siguiente:

DICTAMEN

UNICO. Es procedente y fundado que se a-
prueben, en lo general y en lo particular, los
Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento
Financiero de la Universidad Autonoma del
Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2023,
en los términos del documento anexo.

Publiquese el presente dictamen en el érgano
oficial “Gaceta Universitaria”.

Turnese al H. Consejo Universitario para su
aprobacion y posterior publicacion.
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DECRETO DEL CONSEJO UNIVERSITARIO POR EL QUE SE EXPIDEN LOS
LINEAMIENTOS PARA EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO PARA EL EJERCICIO

FISCAL 2023

Doctor en Ciencias e Ingenierfa Ambientales
Carlos Eduardo Barrera Diaz, rector de la
Universidad Auténoma del Estado de México
y presidente del H. Consejo Universitario, con
fundamento en los articulos 1, 2 fracciones |,
I, VyVIll, 19 fraccion 11, 3, 23, 24 fracciones I,
Vy XIV de la Ley de la Universidad Autonoma
del Estado de México; 2, 3, 10 fraccion I, 11
y 13 fraccidn | del Estatuto Universitario, y en
virtud y ejercicio de las facultades que se me
confieren, he tenido a bien expedir el siguiente:

DECRETO

ARTICULO UNICO. Se expiden los Lineamien-
tos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero
de la Universidad Auténoma del Estado de
México para el Ejercicio Fiscal 2023, para que-
dar como sigue

LINEAMIENTOS PARA EL AHORRO Y FOR-
TALECIMIENTO FINANCIERO DE LA UNI-
VERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE
MEXICO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Los presentes lineamientos tie-
nen por objeto regular las disposiciones y me-
didas administrativas pararacionalizary narma-
lizar el gasto, fomentar el ahorro y fortalecer
los ingresos de la Universidad Auténoma del
Estado de México, los cuales son de observan-
cia general y obligatoria para los espacios aca-
démicos, institutos y centros de Investigacion, y
las dependencias de la Administracion Central
de la Institucién.

Estos lineamientos son aplicables para el ejer-
cicio fiscal 2023 y seran renovados o actualiza-
dos anualmente, de acuerdo con los ordena-

mientosfinancierosy fiscales quese establezcan
por las autoridades estatales y federales.

ARTICULO 2. El presupuesto universitario es-
tara basado en criterios de eficiencia del gasto,
transparencia y responsabilidad, ademas opti-
mizard las funciones sustantivas y adjetivas
mediante la eficiente asignacion de recursos,
de acuerdo con lo estipulado en el Plan Rector
de Desarrollo Institucional 2021-2025.

ARTICULO 3. El ejercicio de los recursos uni-
versitarios se realizara con fundamento en los
principios de legalidad, honestidad, eficacia,
eficiencia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicion de cuentas.

ARTICULO 4. En caso de dudas y controversias
sobre el cumplimiento e interpretacion de los
presentes lineamientos, correspondera a las
secretarfas de Finanzas y Administracion, asi
como a la Direccion General de Evaluacion y
Control de la Gestion Universitaria la resolucion
de estas y cualquier situacion no prevista.

CAPITULO SEGUNDO
SERVICIOS PERSONALES

SECCION |
CONTRATACIONES

ARTICULO 5. El costo total de servicios perso-
nales no debera crecer mas del 3%, en términos
reales, de conformidad con lo estipulado en la
Ley de Disciplina Financiera, para ello se con-
tinuard con la reduccion de los costos no
contemplados en el financiamiento subsidiado
de la plantilla de personal universitario.

ARTICULO 6. Los servicios personales, plazas
docentes y administrativas, y sus categorias, se
asignaran a los espacios académicos y se re-




gulardn en funcion de las actividades sustan-
tivas que atiendan, la oferta educativa, matri-
cula e infraestructura, entre otros.

A estos criterios se sumara la suficiencia pre-
supuestal autorizada por la Secretaria de Hacien-
day Crédito Publico, la Secretaria de Educacion
Publica y el Gobierno del Estado de México.

Para las dependencias administrativas, los ser-
vicios personales se sujetaran a las necesidades
de cada area, las cuales deberan estar plena-
mente justificadas, y a las propuestas de per-
sonal —previa suficiencia y validacion presu-
puestal— que deberan cubrir plenamente el
perfil del puesto establecido por la Direccion
de Recursos Humanos.

ARTICULO 7. Se contendra la contratacién de
personal de nuevo ingreso académico y admi-
nistrativo, y solo se crearan nuevas plazas,
previa justificacion, validacion y autorizacion
presupuestal de la Secretaria de Finanzas, mis-
mas que se ajustaran al esquema de contrata-
cion establecido por la Secretaria de Educacion
Publica en el Convenio de Apoyo Financiero,
el Anexo de Ejecucién del Convenio Marco vi-
gente, y la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

ARTICULO 8. Los rangos de las remuneracio-
nes del personal académico y administrativo
estaran sujetos alo establecido en el Manual de
Remuneraciones de la Universidad Auténoma
del Estado de México vigente y en su Tabulador
de Sueldos y Salarios autorizado.

ARTICULO 9. Ningun servidor universitario re-
cibird retribuciones superiores a lo sefialado
por el Articulo 127 fraccidn |l de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, lo
anterior de conformidad con lo sefialado en el
Manual de Remuneraciones de la Universidad
Autdnoma del Estado de Meéxico vigente. La
percepcion mensual neta que se pague a los
trabajadores universitarios no debera rebasar
los montos consignados en el Tabulador de
Sueldos y Salarios autorizado.

Gaceta Universitaria

ARTICULO 10. Las percepciones de los servi-
dores universitarios de niveles directivos y su-
periores no aumentaran durante el presente
ejercicio fiscal y se ajustaran a los montos
minimos y maximos contemplados en el Ta-
bulador de Sueldos y Salarios de la UAEMéx del
Manual de Remuneraciones de la Universidad
Autonoma del Estado de México vigente.

ARTICULO 11. Mediante acuerdo con los sindi-
catos, se contendran costos en servicios perso-
nales bajo el auspicio de los Contratos Colec-
tivos de Trabajo, con base en |la premisa de no
aumentar las prestaciones fuera del Convenio
de Apoyo Financiero, y de otorgar incrementos
salariales en el rango definido y notificado para
la politica salarial, tanto en remuneraciones
como en prestaciones.

ARTICULO 12. La contratacién de los presta-
dores de servicios profesionales bajo el régi-
men de honorarios se regira bajo la legislacion
aplicable en la materia.

De igual forma, el tramite de pago por servicios
personales de proyectos que generan recursos
alternos se realizara, previa autorizacion de su-
ficiencia presupuestal, a través de la solicitud
de pago de honorarios profesionales en el Sis-
tema Integral de Informacion Administrativa
(SIIA).

SECCION I
OPTIMIZACION DEL PERSONAL

ARTICULO 13. La Direccidon de Recursos Hu-
manos, dependiente de la Secretaria de Admi-
nistracion, implementara un programa de rea-
signacidn de lugar o espacio de trabajo para el
personal cuyas habilidades se considere que no
son aprovechadas en el espacio universitario
donde labore, bajo la revision y validacion de
los titulares de las dependencias universitarias
involucradas y autorizacion de dicha Secretaria.

ARTICULO 14. La Direccién de Recursos Hu-
manos efectuara un analisis de las plazas del
Tabulador de Sueldos y Salarios para evaluar
aquellas cuyas funciones no se ajusten a los
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requerimientos de los espacios universitarios
y, en su caso, promovera las adecuaciones ne-
cesarias sin afectar al personal.

ARTICULO 15. La Direccién de Recursos Hu-
manos realizard la cancelacion de las plazas
por jubilacion, renuncia, inoperatividad u otra
causa justificable, previo analisis con el espacio
de adscripcion.

Las plazas vacantes por jubilacion no seran
sustituidas, por lo que el espacio universitario
en conjunto con la Direccién de Recursos Hu-
manos evaluara la viabilidad de desarrollar las
actividades propias del area con el personal
con el gue se cuente en el momento.

Las plazas suspendidas por responsabilidad uni-
versitaria no seran sustituidas; estas deberan
ser cubiertas por personal de tiempo completo.

En caso de que se realicen contrataciones por
sustitucidn, previa justificacion, por fallecimien-
to o renuncia, las plazas que sustituyan seran
en categorias inferiores.

ARTICULO 16. El pago de nuevas compensa-
ciones deberd estar justificado con base en
las necesidades del espacio académico o area
administrativa y cuando el perfil del puesto lo
justifique, con el analisis de los montos asig-
nados vy la disponibilidad presupuestaria, cuya
contratacion se sujetara a lo establecido en el
Manual de Remuneraciones vigente.

La Direccion de Recursos Humanos contendra
el pago de horas extras para personal admi-
nistrativo, por servicios de limpieza y resguardo
de instalaciones.

ARTICULO 17. Los espacios académicos y de-
pendencias administrativas, con base en un
analisis funcional y detallado, promoveran una
reestructura organizacional para dar mayor
eficiencia a sus procesos y programas, y op-
timizar la plantilla académica y administrativa.

ARTICULO 18. La Direccién de Recursos Huma-
nos en conjunto con la Direccion de Organizacion

y Desarrollo Administrativo revisaran y, en su
caso, implementardn nuevos procesos para
evaluar de manera semestral y anual a los em-
pleados con indicadores de desempefio, a
fin de definir y establecer responsabilidades,
objetivos y metas claras a través de la gestion
administrativa, toma de decisiones y solucién
de problemas.

ARTICULO 19. Las secretarias de Docencia y
de Administracion estimaran la relacion opti-
ma entre el nimero de alumnos y el nimero
de personal académico y administrativo, consi-
derando las dreas del conocimiento vy la dis-
persion territorial para mejorar la capacidad
instalada, y optimizar los recursos humanos y
financieros. En la planeacion académica se
deberd asignar un profesor a cada grupo de
la unidad de aprendizaje o asignatura, dando
prioridad a profesores de tiempo completo,
medio iempo y de asignatura definitivos o con
antigliedad en la imparticién del curso.

ARTICULO 20. La asignacién de dos o mas
docentes para atender el mismo grupo escolar,
en una asignatura o unidad de aprendizaje, solo
se autorizara para aprendizajes cuya condicién
pedagogica o de seguridad de los alumnos sea
debidamente justificada en los programas de
estudio, y los que corresponden al drea de la
salud con base en la normatividad aplicable del
sector salud.

ARTICULO 21. Las secretarias de Docencia,
de Difusion Cultural y de Rectoria realizaran
la reingenieria del banco de horas académicas
y de actividades de fomento al arte, cultura
y deporte, a fin de reducir el gasto actual ge-
nerado y, en su caso, se promovera la liquida-
cién del personal académico con una sola hora.

ARTICULO 22. La Secretaria de Difusién Cul-
tural promovera la diversificacion de cursos,
talleres y diplomados virtuales para incremen-
tar el alumnado y optimizar los recursos huma-
nos y materiales, en el Centro Cultural Casa
de la Diligencias y en el Centro de Actividades
Culturales.




ARTICULO 23. Los cursos, talleres, diplomados
o actividades culturales, deportivas y académi-
cas que se impartan, deberan tener el nimero
suficiente de asistentes que les permita ser
autosostenibles.

CAPITULO TERCERO
ECONOMIA PRESUPUESTAL

SECCION |
RECURSOS MATERIALES

ARTICULO 24. La Direccién de Recursos Ma-
teriales, dependiente de la Secretaria de Ad-
ministracion, es el area responsable de con-
solidar las compras a fin de instrumentar los
procedimientos para su adquisicion o contra-
tacion con el objeto de obtener las mejores
condiciones de calidad, oportunidad y precio
de bienes y servicios solicitados.

Los espacios académicos, institutos y centros
de Investigacion y las dependencias de Adminis-
tracion Central programaran ante la Direccion
de Recursos Materiales, de manera bimestral,
las solicitudes de suministro de articulos nor-
malizados de papeleria y escritorio, material
para equipo de imprenta y para computadoras,
articulos de aseo de sanitarios, y servicios de
impresion de documentos oficiales, con base
en el presupuesto asighado en el Programa
Operativo Anual.

ARTICULO 25. La Direccién de Recursos Ma-
teriales de la Secretaria de Administracion solo
realizard las compras de los espacios acadé-
micos y dependencias universitarias en estricto
apego a:

¢« Convenios o contratos de asignacion de

recursos

*» Reglas de operacion de los programas
federales

* Contratos para la generacion de recursos
alternos

*  Guia de afectacidn contable
¢ Montos autorizados
« Normatividad aplicable

Gaceta Universitaria

ARTICULO 26. En el ejercicio de los recursos
federales, estatales o asignados para la ope-
racion de los espacios académicos, institutos
y centros de Investigacién, y las dependencias
de Administracion Central, estos seran direc-
tamente responsables por las compras que
hayan realizado y no estén autorizadas de a-
cuerdo con la normatividad aplicable.

ARTICULO 27. La adquisicién y renovacion
de equipos de impresion y multifuncionales
se atenderan en la Direccion de Recursos Ma-
teriales con base en los criterios de ahorro de
energia eléctrica y optimizaciéon de recursos,
bajo la supervision previa solicitud vy visto
bueno de la Direccion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, mediante re-
quisicion en SIIA.

ARTICULO 28. No se autorizaran las compras,
reparaciones y consumibles de equipo de imp-
resion denominadas de uso personal, sobre-
mesa, Uso doméstico o uso habitacional, cuan-
do en el espacio universitario se cuente con
impresoras de uso profesional, empresarial o
uso rudo.

ARTICULO 29. El Sistema de Correspondencia
digital (SICOINS) es el medio oficial y principal
para la comunicacion e intercambio de infor-
macion, con el que se disminuye el uso de
documentos impresos, se promueve el uso
de la tecnologia de comunicaciones y genera
ahorros anuales en papeleria, movilidad de
personal y energia eléctrica.

ARTICULO 30. Todas las areas académicas y
administrativas transitaran a la digitalizacion de
documentos, para lo cual deberan actualizar
los sistemas de informacion e incorporar la
firma y sello electronicos “FISE”, observando lo
estipulado por el articulo décimo primero del
“Acuerdo por el que se implementa el uso de
la firma vy sello electrénicos en la Universidad
Auténoma del Estado de México”.

ARTICULO 31. Queda cancelada la compra
de obsequios institucionales con cargo a la
UAEMéx.
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ARTICULO 32. Solamente estaran autoriza-
dos los seguros que se encuentren bajo los si-
guientes ramos: seguro de vida del personal
universitario, seguro de vida de alumnos, se-
guro beca escolaridad, seguro de accidentes
personales alumno, seguro de flotilla parque
vehicular institucional, seguro de responsabili-
dad civil y seguro de dafios para edificios. Per-
maneceran cancelados los pagos por seguros
voluntarios cualguiera que sea su tipo.

SECCION 1I
SERVICIOS GENERALES

ARTICULO 33. Todo proceso adquisitivo se
debera llevar a cabo con base en las leyes fe-
derales y estatales aplicables, las reglas y/o
lineamientos de operacion de los fondos a ejer-
cer, el Reglamento de Adquisiciones, Arrenda-
mientos y Servicios de la UAEMéx, vy los linea-
mientos establecidos por la Direccion de
Recursos Materiales.

Las publicaciones de los procesos de licitacion
serealizaran a través del Sistema Electronico de
Informacion Plblica Gubernamental denomi-
nado CompraNet, o en los diarios estatales y
nacionales de mayor circulacion.

ARTICULO 34. Seran objeto de licitacién aque-
llos bienesy servicios que rebasen los Montos y
Rangos Maximos para la Adquisicion de Bienes
y la Contratacién de Servicios publicados anual-
mente en la Gaceta Universitaria, y de los que
dado su volumen, cobertura y requerimientos
particulares, se necesite contratar a un pro-
veedor(es) especifico(s), como los servicios de
seguridad, limpieza, mantenimiento menor,
arrendamiento de inmuebles, hardware, soft-
ware, etc., y que seran adquiridos o contratados
bajo el procedimiento adquisitivo que garantice
las mejores condiciones en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes para la Institucion,
y en apego a la normatividad correspondiente.

Estos servicios y productos se sefialan de
manera enunciativa, mas no limitativa.

ARTICULO 35. La Direccién de Obra Universi-
taria de la Secretaria de Administracion pro-
gramara los trabajos de mantenimiento de las
instalaciones universitarias, en funcion de la
prioridad de cada una y en atencion a las con-
tingencias que se presenten, ajustandose al
presupuesto autorizado por la Secretaria de
Finanzas.

ARTICULO 36. La Direccién de Obra Universi-
taria realizara, como parte de sus trabajos de
mantenimiento, la sustitucion de luminarias
convencionales por tipo led y solares.

ARTICULO 37. La Direccién de Seguridad y
Proteccion Universitaria, dependiente de la
Secretaria de Rectorfa, reportara a la Direccion
General de Evaluacion y Control de la Gestién
Universitaria y a la Secretaria de Finanzas los
ahorros anuales derivados de la optimizacion y
reorganizacion de los elementos de seguridad
institucional, asf como la distribucién de zonas
para la supervisién por regiones y el uso
eficiente de los vehiculos institucionales.

ARTICULO 38. La Direccién General de Co-
municacion Universitaria, con base en las po-
liticas de difusion institucional, reportara a la
Direccion General de Evaluaciéon y Control de
la Gestion Universitaria, y a la Secretaria de
Finanzas los rubros de gasto anual y los ahorros
generados.

ARTICULO 39. La Direccién General de Comu-
nicacion Universitaria presentara a la Secretaria
de Finanzas el programa de difusion anual para
su presupuestacion.

Los contratos de servicios de difusion e in-
formacion deberan efectuarse conforme a la
normatividad vigente en la materia.

SECCION 111
VEHICULOS UNIVERSITARIOS

ARTICULO 40. La Direccién de Transporte Uni-
versitario se encargard de supervisar el cum-
plimiento de los Lineamientos para la asigna-




cién, uso, mantenimiento y resguardo de los
vehiculos asignados a los funcionarios y servi-
dores de la Universidad Auténoma del Estado
de México.

ARTICULO 41. El combustible parala operacién
de los vehiculos oficiales se asignara con base
en el tipo y modelo de vehiculo, ubicacion,
kilometraje y necesidades de traslado, priori-
zando actividades académicas.

La Direccion de Recursos Materiales supervisara
permanentemente el uso y aprovechamiento
del combustible y, en su caso, hara los ajustes
necesarios, en estricto apego a la disponibili-
dad presupuestal.

ARTICULO 42. La Direccién de Transporte Uni-
versitario es la encargada de optimizar y con-
trolar, previa programacion anual, los viajes
escolares y requerimientos que envien los es-
pacios académicos, siempre alineados a los
objetivos establecidos en los planes de estudio
respectivos, considerando las medidas de se-
guridad e higiene.

ARTICULO 43. La Direccién de Transporte Uni-
versitario generara las condiciones necesarias
para que el 85% del mantenimiento preventi-
vo y correctivo de las unidades que conforman
el parque vehicular se realice en el taller me-
canico universitario.

ARTICULO 44. Las Direcciones de Transporte
Universitario, en conjunto con los espacios
universitarios que tengan asignados vehiculos
institucionales, deberan solicitar a la Direccion
de Programacion y Control Presupuestal, du-
rante el proceso de presupuestacion, los re-
cursos para el pago de derechos y obligaciones
del pargue vehicular universitario.

No se autorizara el pago de multas y recargos
por falta de diligencia en la gestion del tramite
respectivo.

ARTICULO 45. La Direccién de Transporte
Universitario realizara, de manera anual, una
revision de los vehiculos universitarios. En el
caso de que las unidades sean susceptibles
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para darse de baja, dicha Direccion emitira la
propuestadedesincorporacionquesesometera
al H. Consejo Universitario. Lo anterior, con la
finalidad de contribuir a reducir los gastos de
mantenimiento, seguros, impuestos y obtener
el valor de rescate, mediante el procedimiento
de enajenacion correspondiente.

ARTICULO 46. La Direccién de Transporte Uni-
versitario realizard un andlisis para reestruc-
turar las rutas del Sistema de Transporte Uni-
versitario “Potrobls”, con la finalidad de reducir
los costos por consumo de combustible y tiem-
pos de traslado, sin afectar a los usuarios del
servicio y considerando las medidas de segu-
ridad e higiene.

ARTICULO 47. La Direccién de Transporte Uni-
versitario, en conjunto con la Direccion de Tec-
nologias de la Informacion y Comunicaciones,
realizaran las acciones necesarias para coor-
dinar la aplicacion mavil del Servicio de Trans-
porte Universitario “Potrobus”, con la finalidad
de obtener las estadisticas que permitan op-
timizar los recursos de este apoyo.

SECCION IV
SERVICIOS DE TELEFONI{A Y DE LAS TIC

ARTICULO 48. La Direccién de Tecnologfas
de la Informacion y Comunicaciones facilitara
el uso de tecnologias que privilegien la comu-
nicacion interna por medios electrénicos, y
promovera el empleo generalizado de la men-
sajeria en tiempo real. Se privilegiaran las reu-
niones académicas y administrativas a distancia
apoyadas en las Tecnologias de la Informaciony
Comunicacién (TIC), con la finalidad de reducir
los gastos de viaticos.

ARTICULO 49. La asignacién del servicio de
telefonia y relacionados con las TIC referentes
a lainstalacion, administracion y mantenimien-
to de redes de comunicacion, asi como segu-
ridad informatica, desarrollo de software, pro-
cesamiento de informacion y demas que se
establezcan, se efectuaradn con base en las ne-
cesidades del trabajo, cargo o funcién de los
servidores universitarios y se regulara por las
Politicas para el Uso de Telefonia Fija y Movil,
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asi como por el Reglamento de Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciones de la UAEMéx.

ARTICULO 50. La asignacion de telefonia
movil y servicios relacionados con las TIC se
realizara en estricto apego a la disponibilidad
presupuestal de la UAEMéx, de lineas y pla-
nes contratados para el personal médico, de
seguridad institucional, proteccion, obra uni-
versitaria y transportes; cuyas actividades vy
funciones lo requieran.

ARTICULO 51. La Direccién de Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciones entregara los
servicios de conectividad a internet e intranet
para uso de la comunidad universitaria en las
instalaciones de la UAEMéx, por lo que no
esta permitido que los espacios académicos y
dependencias administrativas contraten servi-
cios de conectividad sin contar con la auto-
rizacion de esta Direccion.

ARTICULO 52. La Direccién de Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciones en coordi-
nacion con la Direccién de Recursos Materiales
realizaranla migracion de latelefonia analdgico-
digital a telefonfa IP (protocolo de telefonia
por internet), al eliminar troncales telefonicas
y al hacer uso eficiente de la infraestructura
con la que cuenta la Institucion en materia de
telecomunicaciones.

ARTICULO 53. La Direccién de Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciones implemen-
tara un programa de capacitacion para mante-
nimiento preventivo y correctivo a las areas
operativas de infraestructura tecnoldgica, a
fin de disminuir los costos por servicios de
proveedores.

ARTICULO 54. Todos los servicios telefénicos,
de voz, datos y conectividad se licitaran para
su contratacion, buscando disminuir los gastos
por concepto de estos servicios.

La Direccion de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones informara a la Direccion
General de Evaluacion y Control de la Gestion
Universitaria, y a la Secretaria de Finanzas, el

resultado de los ahorros anuales en la contra-
tacion de servicios de voz, datos y conectividad.

SECCION V
COMISIONES, VIAJES NACIONALES Y AL
EXTRANJERO

ARTICULO 55. Los montos asignados para
traslados de los servidores universitarios comi-
sionados alabores fuera de su centro de trabajo
deben sujetarse al Tabulador de Viaticos de la
UAEMéx.

ARTICULO 56. Los integrantes de la comuni-
dad universitaria que en el desempefio de sus
actividades o funciones deban realizar tras-
lados aéreos nacionales o internacionales y
contratar estancias hoteleras, presentaran por
lo menos tres cotizaciones para optar por la
que ofrezca los mejores precios y condiciones
para la Universidad.

Los requerimientos de los servicios deberan
apegarse a la normatividad universitaria vy
criterios establecidos para tal efecto.

ARTICULO 57. Queda restringido el reembol-
so y la asignacion de viaticos para gastos de
alimentacion, derivados de comisiones dentro
de un area de 50 kilémetros que rodeen el cen-
tro de trabajo, o que no se encuentren debi-
damente justificados, de conformidad con lo
establecido con el Tabulador de Viaticos de la
UAEMéx.

ARTICULO 58. Se restringe el reembolso vy la
asignacion de viaticos, salvo que la actividad
tenga un impacto de relevancia académica o
institucional de conformidad con la normati-
vidad interna emitida al respecto.

CAPITULO CUARTO
FORTALECIMIENTO FINANCIERO

SECCION |
RECURSOS EXTRAORDINARIOS (ALTERNOS)

ARTICULO 59. La Universidad, a través de la
Direccion de Gestion del Conocimiento y Ne-




gocios, dependencia adscrita a la Secretaria de
Finanzas, promovera, proyectara, administrara,
regulara, supervisara, controlara y evaluara los
servicios y productos que desarrollan los espa-
cios académicos y dependencias administrativas.

Se promovera que los servicios y productos
universitarios logren, en el corto plazo, la au-
tosuficiencia técnica y financiera, propiciando
sinergias que deriven en beneficios positivos
para la docencia y la investigacion.

ARTICULO 60. Los proyectos productivos de-
beran contar con un andlisis financiero elabo-
rado por la Direccion de Gestion del Conoci-
miento y Negocios, la cual valorara su viabilidad
para la generacion de ingresos.

ARTICULO 61. La Direccién de Gestién del Co-
nocimiento y Negocios fomentara que los pro-
yectos generadores de ingresos transiten a la
absorcion de los costos totales, es decir, se
cuantificaran los conceptos de gasto como ren-
ta de edificio, servicios de luz, agua, teléfono,
consumibles informaticos, vehiculos, costos de
mantenimiento, depreciacion de equipo y servi-
cios profesionales, pago y retencion de impues-
tos, y todo gasto relacionado con la operacion.

ARTICULO 62. Los ingresos que se obtengan
por la venta de productos y servicios univer-
sitarios se depositaran Unicamente en la cuenta
especifica que para tal efecto sea aperturada
para cada centro de costo y cada proyecto.

ARTICULO 63. El remanente de los ingresos
previstos en el articulo anterior podra ser
ejercido por el organismo generador para com-
plementar y eficientar sus gastos de operacion,
previo visto bueno de la Direccion de Gestion
del Conocimiento y Negocios, en estricto ape-
go a las disposiciones y la normatividad corres-
pondiente, una vez que se haya realizado la
deduccion del gasto global o costos totales.

ARTICULO 64. Se disefiaran e implementaran
esquemas que incentiven donativos que con-
tribuyan al desarrollo de las actividades sus-
tantivas de la UAEMéx.
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ARTICULO 65. Se gestionard, a través de la Di-
reccion de Gestion del Conocimiento y Nego-
cios, la colaboracion con empresas dedicadas
a la compra de materiales reciclables a fin
de impactar convenientemente los ingresos
alternos de cada espacio universitario, para lo
cual se realizara un convenio de colaboracion,
con apoyo de la Oficina del Abogado General.

ARTICULO 66. Los recursos que se generen por
utilidades serdn destinados al fortalecimiento
de la docencia, investigacion, difusion de la cul-
tura, vinculacion y extension de la Universidad
Auténoma del Estado de México, de acuerdo con
lo estipulado por la Ley de Disciplina Financiera.

SECCION I
PROCESOS BANCARIOS

ARTICULO 67. La Direccién de Recursos
Financieros en coordinacion con la Tesoreria
de la Universidad, en atencion a los lineamien-
tos en la materia, realizaran de manera per-
manente la revision de la totalidad de las
cuentas bancarias con los centros de costo
involucrados y, en su caso, cancelaran las gue
estén sin movimientos por periodos mayores
a doce meses y cuya finalidad para la que
se solicito su apertura se haya cumplido, de
acuerdo con la normatividad en la materia.

ARTICULO 68. En la contratacion de servicios
bancarios se realizaran alianzas comerciales con
instituciones que ofrezcan los mejores precios,
servicios y condiciones en cuanto a comisiones
por manejo de cuentas y reciprocidad por de-
posito de recursos, y mantenimiento de saldos.

SECCION 11
ORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO

ARTICULO 69. E|l Fondo Estratégico de Ope-
racion autorizado a los centros de costo para
cubrir las necesidades operativas estara sujeto
a la normatividad aplicable. El titular de cada
espacio universitario y el personal administra-
tivo facultado seran responsables de su gestion,
ejecucion y comprobacion, supervisando que
sea en funcion de las actividades y caracteristi-
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cas propias de cada espacio universitario, por
lo que promoveran la racionalizacion de su uso.

ARTICULO 70. El presupuesto asignado a los
centros de costo debera ejercerse en el mes en
el cual se calendarizo, de lo contrario, los mon-
tos disponibles se reorientaran para atender
proyectos y programas de indole académico,
de mantenimiento y de equipamiento.

ARTICULO 71. Las suficiencias presupuestales
adicionales asignadas a los centros de costo en
rubros para la contratacion de servicios, ad-
quisicion de materiales y suministros, equipa-
miento y contratacion de obra, tendran un pla-
zo maximo de 10 dias habiles para la adjudica-
cion; tratandose de licitaciones publicas, el
plazo sera de 20 dias habiles, de lo contrario
los recursos se reorientaran para la atencién de
requerimientos institucionales.

ARTICULO 72. Se transitara a la entrega digital
y soporte documental en el SIIA, de los tramites
realizados en ventanilla en la Direccién de
Programacion y Control Presupuestal.

ARTICULO 73. Los centros de costo deberan
ajustarse al presupuesto asignado y conseguir
la maxima eficiencia en el ejercicio del gasto y
las préacticas de optimizacion y ahorro.

A fin de eficientar los recursos que tienen asig-
nados, los centros de costo se ajustaran a las
partidas presupuestales autorizadas y definidas
en el Catalogo de Cuentas.

ARTICULO 74. Los recursos del gasto corrien-
te destinados a la compra de materiales y pa-
go de servicios para el desarrollo de las fun-
ciones administrativas no comprenderan la
contratacion de television de paga.

ARTICULO 75. Cada uno de los espacios uni-
versitarios promovera la reduccion del gasto
y procurara el ahorro en cuentas y rubros de
papeleria, y articulos de escritorio, material de
impresion, viaticos, energia eléctrica, combus-
tible, mantenimiento de equipo de cémputo,
arrendamiento de equipo de transporte, me-

diosdedifusion ocomunicacion, arrendamiento
de inmuebles y telefonia celular, entre otros.

ARTICULO 76. No podran efectuarse nuevos
arrendamientos de bienes inmuebles para ofi-
cinas, excepto por circunstancias excepciona-
les y cuando se cuente con la suficiencia pre-
supuestal y la autorizacion de la Secretaria de
Finanzas y de la Secretaria de Administracion;
en su caso, estos arrendamientos se sujetaran a
un programa de verificacion, uso y condiciones
de la infraestructura, con la finalidad de op-
timizar dichos espacios y reducir el gasto.

ARTICULO 77. Solo se podran arrendar bienes
inmuebles universitarios que se encuentren
disponibles para tal fin y generen utilidad. El
pago de los servicios y el mantenimiento seran
con cargo al arrendatario.

ARTICULO 78. Se promoveré la enajenacién de
los bienes inmuebles que, por la estimacion de
su depreciacion, utilidad u otra circunstancia,
sean objeto de desincorporacion del activo uni-
versitario, en el marco sefialado en los Linea-
mientos para la Regularizacion Juridica del
Patrimonio Inmaobiliario de la Universidad Au-
tonoma del Estado de México y demas norma-
tividad aplicable, con la intervencion de las
direcciones de Obra Universitaria, de Recursos
Financieros y la Oficina del Abogado General,
en el ambito de sus competencias.

SECCION IV
MEDIO AMBIENTE

ARTICULO 79. La Direccién de Proteccién al
Ambiente, dependiente de la Secretaria de
Rectoria, dara seguimiento al Programa de Cui-
dado al Medio Ambiente y cuantificara las ga-
nancias generadas por el aprovechamiento y
manejo de residuos solidos reciclables.

ARTICULO 80. La Direccién de Proteccién al
Medio Ambiente coordinara las acciones con
los espacios universitarios para el uso, manejo,
aprovechamiento y venta de materiales recicla-
bles. El producto generado por estas accio-
nes se empleara para el mantenimiento de di-




chos espacios y serd reportado a la Secretaria
de Finanzas.

Asi mismo, coordinard acciones tendientes a
reducir la generacion de residuos no solidos y
no reciclables en los espacios universitarios.

ARTICULO 81. La Direccién de Proteccién al
Ambiente realizara los diagnosticos de consu-
mo energético en los espacios académicos y
dependencias universitarias, y reportara a la
Direccion General de Evaluacion y Control de
la Gestidn Universitaria y a la Secretaria de Fi-
nanzas los ahorros anuales en este rubro, en el
mes de enero, asi como las acciones a imple-
mentar.

ARTICULO 82. Con base en los diagndsticos de
consumo de energia eléctrica, la Direccion de
Proteccion al Ambiente realizara las recomen-
daciones pertinentes para el mantenimiento y
la reconfiguracién de las instalaciones y lumi-
narias eléctricas de los espacios universitarios.

ARTICULO 83. Los espacios universitarios pro-
curaran el ahorro de energia eléctrica al reducir
el uso de luces interiores y exteriores donde se
cuente con iluminacion natural, asi como la
desconexian de los aparatos eléctricos de los
contactos de alimentacion en dias no laborales
y cuando no se utilicen.

ARTICULO 84. La Direccion de Proteccion al
Ambiente realizara visitas técnicas a los espa-
cios universitarios para verificar la operatividad
del Programa Cultural de Ahorro de Agua v,
en su caso, efectuara el diagndstico a las insta-
laciones hidraulicas.

CAPITULO QUINTO
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

ARTICULO 85. Corresponde a las secretarfas
de Administracion y a la de Finanzas dar segui-
miento a la evaluacion anual de los presentes
lineamientos.

ARTICULO 86. La Direccién General de Eva-
luacion y Control de la Gestion Universitaria
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sera la responsable de vigilar y evaluar el cum-
plimiento de lo establecido en los presentes
lineamientos, sin que ello impida a las secre-
tarfas de Administracion y a la de Finanzas
solicitar la informacian correspondiente.

ARTICULO 87. La Direccién General de Eva-
luacion y Control de la Gestion Universitaria
realizard unavez al afio, la Evaluacion de Control
de Gestion del cumplimiento de los presen-
tes lineamientos para verificar las acciones
emprendidas para el ahorro y fortalecimiento
financiero, el resultado se enviara ala Secretaria
de Finanzas para su analisis y valoracion.

La Direccion General de Evaluacion y Control de
la Gestion Universitaria solicitara a la Secretaria
de Finanzas, la informacion documental del re-
sultado de la implementacidn de los presentes
lineamientos para verificacion y, en su caso,
efectuar las recomendaciones pertinentes.

ARTICULO 88. La Secretaria de Finanzas pre-
sentara en el mes febrero de cada afio, ante la
Comision de Finanzas y Administracion, los re-
sultados de la implementacion de los presentes
lineamientos y, en coordinacion con las areas
responsables, propondra los lineamientos, ade-
cuaciones y adiciones, en su caso, para el
siguiente ejercicio fiscal.

La Direccion General de Evaluacion y Control
de la Gestion Universitaria dard seguimiento
a las solicitudes de informacion de las areas
responsables en los plazos establecidos para
su debido cumplimiento.

TRANSITORIOS

ARTICULOPRIMERO. Los presentes lineamen-
tos surtiran efectos una vez aprobados por
el Consejo Universitario y se publicaran en el
Organo Oficial Informativo de la Universidad
Autonoma del Estado de Meéxico, “Gaceta
Universitaria”.

ARTICULO SEGUNDO. Se abroga el Decreto
del Consejo Universitario por el que se expiden
los Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimien-
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to Financiero de la Universidad Auténoma del
Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2022,
publicado en la Gaceta Universitaria de sesion
ordinaria de enero 2022.

ARTICULO TERCERO. lLos presentes linea-
mientos deberan hacerse del conocimiento

de los espacios académicos, institutos, centros
de Investigacion y dependencias de Adminis-
tracion Central a fin de garantizar su debido
cumplimiento, para los efectos legales y admi-
nistrativos a que haya lugar.

DADO EN EL EDIFICIO CENTRAL DE RECTORIA, EN LA CIUDAD DE TOLUCA DE LERDO,
ESTADO DE MEXICO, A LOS 26 DIAS DEL MES DE ENERO DE DOS MIL VEINTITRES.

POR TANTO Y CON FUNDAMENTO EN LA FRACCION | DEL ARTICULO 24 DE LA LEY DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO, MANDO SE PUBLIQUE, CIRCULE,
OBSERVE Y SE LE DE EL DEBIDO CUMPLIMIENTO.

PATRIA, CIENCIA Y TRABAJO

“2023, Conmemoracion de los 195 Afos de la Fundacion
del Instituto Literario del Estado de México”

Doctor en Ciencias e Ingenieria Ambientales
Carlos Eduardo Barrera Diaz
Rector






