- Subsecretaria de Educacion Superior
EDUCACION O e miveraitaria o Intercutrural
Ciudad de México, 31 de mayo de 2022
Oficio Num. 511/2022-2520-18
Asunto: Solicitud plan de austeridad
DR. JUAN CARLOS AVILES MIRANDA
RECTOR
UNIVERSIDAD DE LA SIERRA
PRESENTE

Con el gusto de saludarlo, y en referencia al Anexo de Ejecucion del Convenio Marco de
Colaboracion para el Apoyo Financiero del ano fiscal 2022, relacionado con la entrega de su Plan
de Austeridad y Ahorro, toda vez que es sujeta a revisidon por parte de las instancias fiscalizadoras
por encontrarse establecido en la Clausula octava que a la letra dice:

Octava: Para el cumplimiento del presente instrumento “LA UNIVERSIDAD"” realizara las
acciones necesarias para garantizar su sustentabilidad financiera, contar con un plan de
austeridad y ahorro vigente costeado y debidamente aprobado por su Mdaxima Autoridad
Colegiada Universitaria, dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022 y observar aquellas en materia de
transparencia y difusion de la informacidén financiera de los recursos que reciba, de conformidad
con lo dispuesto en el Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Al respecto, me permito informar a usted que el documento remitido a esta Direccién General no
posee las caracteristicas de -vigencia, costeo (ahorro estimado), autorizaciéon y firma de su
maxima autoridad colegiada universitaria-. Por lo que es necesario, sea turnado nuevamente
el Plan de Austeridad y Ahorro a mas tardar el 15 de julio del presente afno, con las particularidades
sefialadas.

Por lo anterior, y en plena observancia de las medidas tomadas por el Gobierno Federal para
atender la emergencia sanitaria relacionada con el COVIDI19, solicitamos de su apoyo para que a
través de los medios electrénicos, tenga a bien designar a un enlace que dé seguimiento puntual
al Plan de Austeridad y Ahorro, mismo que al igual que dicho Plan dard seguimiento oportuno de
los recursos federales transferidos del programa presupuestal UOO6 que debemos reportar en
nuestro portal https://dgesui.ses.sep.gob.mx/plataforma-en-transparencia, el cual es fiscalizado
por el Organo Interno de Control.

Es importante que nos haga llegar los siguientes datos del contacto: nombre completo, cargo,
correo institucional, numero de teléfono, extensién y/o celular a los correos electronicos:
ulises.osorio@nube.sep.gob.mx, emmanuel.martinez@nube.sep.gob.mx y
cecilia.flores@nube.sep.gob.mx.

Sin otro particular, me retiro a sus apreciables érdenes.
Atentamepite

477,

Dra. Carmen Enedina Rodrjg
Directora General

Ccp. Dr. Luciano Concheiro Bérquez, Subsecretario de Educacion Superior, SES. Para su conocimiento <
C.P. Oscar Ortega Cortés, Director de Subsidio a Universidades, DGESUI. Para su conocimiento <
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Carmen E. Rodriguez Armenta

De:

Enviado el: lunes, 13 de noviembre de 2023 03:13 p. m.
Para: Carmen E. Rodriguez Armenta

CcC: Juan Carlos Avilés Miranda

Asunto:

Carlos Abdel Moreno Galindo <planeacion@unisierra.edu.mx>

[Externo] Plan de Austeridad 22 y 23 Universidad de la Sierra

Precaucion: Este correo se origind desde fuera de la Institucion. No haga clic en enlaces ni abra archivos adjuntos a menos que

reconozca al remitente y tenga conocimiento que el contenido es seguro.

Buen dia, estimada Dra. le envio mis mas sinceras disculpas por la omisidén. Agradeciendo siempre sus atenciones le

ofrezco una disculpa.

I _ACTA 4 Extraordinaria.pdfi

. W\ Ve o =
Ic ,CARLOS ABDEL MORENO GAuND i
EFE DE LA. UNIDAD DE PLANEACION

- CARRETERA MOCTEZUMA'S £UMPA§KM
C: P 84560: Mocr:zum Souon
. GOBIERNO =0 10

. 0:SONORA CEL 6341059512; 2
«‘L&ﬁzﬂ!

=l
] 1 SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
g u e

'5 s=:UNIVERSIDAD DE LA SIERRA'

CORREO ELECTRONICO

SEFP
SUBSECRE TARIA DE EDUCACION

OVIEMBRE 2023 |

W A k’/‘)

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA

E INTERCILTURAL

E-235377



ACTA DE LA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA
DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA

El dia miércoles 8 de febrero de 2023 a las 11:16 horas, previa convocatoria a los miembros del
Consejo Directivo y Titular del Organo Interno de Control (OIC), realizada por el Dr. Juan Carlos
Avilés Miranda, Secretario Técnico del H. Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra, tuvo
lugar la Cuarta Sesion Extraordinaria de Consejo Directivo, de manera virtual en la plataforma
Google Meet. Observando la Sesioén la Dra. Blanca Aurelia Valenzuela, Directora General de
COEPES y CEPPEMS en la Secretaria de Educacion y Cultura (SEC) quien, en su caracter de
Presidente Suplente presidi6 la Sesion en representacion del Dr. Aarén Aurelio Grageda Bustamante,
Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del H. Consejo Directivo; CP. Rosa Yadira Tiznado
Garcia, Subdirectora de Desarrollo a Entidad Paraestatal en la Secretaria de Hacienda (SH), en
Representacion del Mtro. Omar Francisco Del Valle Colosio, Secretario de Hacienda, Consejero
Titular conforme lo expresado por el tercer parrafo del Articulo 39 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Sonora y con motivo de las reformas a la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Sonora por Decreto numero 52 publicado en el Boletin Oficial niumero 49 Seccion | de
fecha 18 de diciembre de 2003, por el cual las atribuciones que las Secretarias de Planeacion del
Desarrollo y Gasto Publico y de Finanzas (Consejeros Originales) se transfieren a la Secretaria de
Hacienda; Lic. Norma Guadalupe Ruiz Verdugo, representante de la Lic. Guadalupe Janeth Galvez
Navarro, Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el Estado de Sonora; C.P. Octavio Sanchez
Montario, Consejero Titular y Representante del Sector Productivo; Ing. René Rogelio Galaz
Bustamante, Consejero Titular y Representante del Sector Productivo, Ing. Leonel Bustamante
Cardenas Lugo, Jefe de Division de Piro metallurgica y Tratamiento de Gases de MOLYMEX en
representacion del Mtro. Ramon Alfredo Ortega Teran Consejero Titular. Representante del Sector
Productivo. C. Jesls Ernesto Davila Moreno, Representante Ciudadano, Consejero Titular.
Representante Ciudadano, en representacion del C. Presidente Municipal de Cumpas Juan Diego
Urias Varela, en representacion del H. Ayuntamientos de la Regién, se designé al C. Lic. Jesus
Elias Bustamante Ballesteros, Secretario del H. Ayuntamiento. También observaron la Sesién el
Lic. Jesis Martin Duran Molina designado por el Lic. Guillermo Alejandro Noriega Esparza,
Secretario de la Contraloria General del Estado de Sonora. Se contd también con la presencia del
Secretario Técnico del H. Consejo Directivo el Dr. Juan Carlos Avilés Miranda, Rector de la
Universidad de la Sierra. Posteriormente el C. Presidente en funciones, da la bienvenida y agradece
la participacién de cada uno de los integrantes del H. Consejo Directivo procediéndose a realizar la
isma bajo el siguiente Orden del Dia.............oooiiiiiiiiiiii
I; LISTA DE ASISTENCIA. - El Secretario Técnico informd de la participacién de nueve de los diez
Consejeros, estando de acuerdo los mismos, de que la firma en la lista de asistencia se realice
RS T TITEIIIEL ... . .« . s comeammn e e 0o 0 msomi 685 85 5 ERRIRRE B85 § § SORRIRIREE £ 3 § 5 SEACTHNEH | § 3 MNHUMINS 4§19 6 MIANS8 4 ¥ 3 HAGRAE § § 5 U6 ERHRAERISAS S
Q11 VERIFICACION DE QUORUM LEGAL. - Por su parte, el Representante de la Secretaria de la
¥ Contraloria General confirmé la existencia de quérum legal, declarando procedente la Sesion...........
!

El Secretario Técnico solicité autorizacion al H. Consejo Directivo para que los funcionarios de la
Universidad de la Sierra Lic. Celia Durazo Montano, Jefa de la Unidad de Administracion y

N
Finanzas, Lic. Guadalupe Miranda Bracamonte, Secretaria Técnica, M.C. Mauro Orlando
Montafio Fimbres, Jefe del Departamento de Planeacién y la Lic. Carlos Abdel Moreno Galindo,
Jefe de la Unidad de Planeacion, apoyaran en el desarrollo de la Sesion. Estando de acuerdo todos |
los C. Consejeros, el C. Presidente pidi6 al Secretario Técnico continuar con el siguiente punto delA

% OB TEI DIIEE ... - - memsmncion o 0 0 messsmsmiae o » .5 55 (ESIESE £ £ 533§ WORPI0R § 3 § SIS 5 5§ & /00 N00 & 6535 8 RAM £ 44 45 ¥ BIOREY 1) § NILES 23 4 5

\’\ lll. LECTURA Y APROBACION EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA. - El C. Secretario Técnico

! procedié a dar lectura a la propuesta del Orden del Dia y leido que fue, se aprob6 por unanimidad
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por los presentes y se procedié al siguiente punto. El Orden del Dia es el que se presenta a

Orden del Dia Propuesto

I Lista de Asistencia.
Il Verificacion de Quérum Legal por el C. Comisario.
[l Lectura y Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.
IV | Lectura, Discusién y, en su caso Aprobacion de Asuntos.
Relativo a la autorizacion a Modificaciones del Plan de Austeridad y Ahorro 2022.
Relativo al Programa Operativo Anual 2023 y MIR 2023.
Relativo a la aprobacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2023.
Relativo a la aprobaciéon del Programa Anual de Adquisiciones 2023.
Relativo a la aprobacién del Tabulador de Viaticos y Gastos de Camino 2023.
Relativo a Reintegros a la TESOFE.

V Resumen de Acuerdos Aprobados,

VI Clausura de la Sesién.
IV. LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DE ACUERDOS, EN SU CASO. - En este punto, el
C. Consejero Presidente solicité al C. Secretario Técnico, someter a consideracién y autorizacion, en
su caso, los asuntos relacionados en la carpeta de trabajo, de donde se derivaron los siguientes

Acuerdo E04.01.080223: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, fraccién XlliI del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, autoriza las modificaciones al Plan de Austeridad y
Ahorro 2022. Se anexa CoPIa SIMPIE.......cooiiiiiii ettt e e e et e e e e e eaane
Acuerdo E04.02.080223: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccién Xlll del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Programa Operativo Anual 2023 y la Matriz
de Indicadores de Resultados 2023. Se adjunta copia simple..............o i
Acuerdo E04.03.080223: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, fraccién XllI del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Presupuesto 2023, segun lo establecido en
el Decreto No. 91 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el ejercicio
fiscal 2023 por la cantidad de $46,031,904.77. Se adjuntan copias Simples..........ccccccccciieinniiiiine s
yAcuerdo E04.04.080223: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion XIII del
ecreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Programa Anual de Adquisiciones 2023. Se \(

LA UNES OIS SITIPIEL . . omoe < e oo e o w0 5 G 65 85 4 iR & 39 6 SRR # 5 5 A 5 5§ AR 398 595 5 8 BB 3 £ 4 4 5935 § § 5 B
Acuerdo E04.05.080223: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, fraccién Xl del
'Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Tabulador de Viaticos y Gastos de Camino
‘ V4 del personal de la Universidad de la Sierra para el ejercicio fiscal 2023....................c.cooooie...
R TARIFA DE VIATICOS

GASTOS
EXTRANJERO DE ,
CAMINO

NIVELES DE DENOMINACION DEL CARGO

APLICACION ESTATAL NACIONAL (Dolar)
Nivel 13 Rector $1,350.00 $1,750.00 $200.00 $500.00
Nivel 12 B Secretario General Académico $1,100.00 $1,550.00 $180.00
Jefe de Unidad
Nivel 12 A olC $1,000.00 $1,500.00 $140.00
— = $400.00
Jefe de Division Académica
. Secretaria Técnica
Nivel 11 Jefe de Departamento $850.00 $1,200.00 $130.00
( \ PTC Titular ALB O C |Docentes ’
J\ Nivel 10 Coordinador de Area
i Nivel 9 Coordinador Técnico
/ Nivel 7 | Jefe de Oficina $700.00 $950.00 $100.00 $300.0(}\
Nivel 6 A Jefe de Oficina L
Nivel 5 B Auxiliar Jefe de Oficina
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Nivel 4 | Asistente Administrativo
Nivel 4 Técnico Académico
Nivel 1 B Oficial de Servicios
) Oficial de Servicios
Nivel 1 A Ehater

Acuerdo E04.06.080223: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 17 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, autoriza los reintegros a la
Tesoreria de la Federacion por las cantidades abajo mencionadas. Ademas, se instruye a que se

realicen las afectaciones contables correspondientes..............ccoooiiiiiiii i
Importe de

Poliza Concepto Justificacion

afectacion

- Regreso a TESOFE de un recurso no

D35 | D O R n S aa | 453,984.00 | devengado al 31 de diciembre de 2021 (segin
reglas de operacion)

- Regreso a TESOFE de un recurso no

D37 iin?lslgc;glgGli/éSgSlliaGUTREC??:CELAdS?El 1.00 | devengado al 31_<’1e diciembre de 2021 (segun
reglas de operacion)

Regreso a TESOFE de un recurso no

E68 Devolucién a la TESOFE de PRODEP 48,389.00 | devengado al 31 de diciembre de 2021 (segun
reglas de operacion)

Regreso a TESOFE de un recurso no

60,854.24 | devengado al 31 de diciembre de 2021 (segun
reglas de operacion)

Tesoreria de la Federacién, reintegros
2021 PRODEP

TOTAL 563,228.24
especto al Acuerdo E04.04.080223, la CP. Rosa Yadira Tiznado Garcia explica que en relacion

E35

COMPRANET, por lo que solicita quede asentado en Acta......... ..ot e
Acuerdos son aprobados por unanimidad, no existiendo mas comentarios se da paso al siguiente

. RESUMEN DE ACUERDOS APROBADOS. - Se da lectura a la Minuta con los Acuerdos
probado en el marco de la Sesién y se procede a la firma correspondiente. .......................o.

 /VI. CLAUSURA DE LA SESION. - El C. Presidente en funciones, agradece a cada uno de los
Consejeros su presencia y clausura formalmente la Sesién a las 11:35 horas del dia en que se actua.
Asi como también, expresa su agradecimiento a todas y todos por su aportacion al desarrollo de la
Universidad de la Sierra, de igual manera solicita se envie la informacién generada a fin de publicar
en las plataformas de transparencia del Gobierno del Estado de Sonora.

Firman
REPRESENTANTE DEL
GOBIERNO DEL ESTADO

CP. Rosa/Yadita-Tiznada Garcia
Subdirectora de Desarrollo a Entidad
Paraestatal y Representante del Secretario
de Hacienda Mtro. Omar Francisco Del
Valle Colosio, Secretario de Hacienda.
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REPRESENTANTE DEL GOBIERNO
DEL FEDERAL

&
Lic. Norma Guﬁﬂél’upe Ruiz Verdugo
Representante de la Titular de la Oficina
de Enlace Educativo en el Estado de

Sonora Lic. Guadalupe Janeth Galvez
Navarro

REPRESENTANTE DE LOS H. TAMIENTOS
//
e

Lic. Jesus s Bustamant lesteros
Secretario H. Ayuntamie e Cumpas, Sonora
Re entante del Alcaldé Municipal de Cumpas,

Sonora.

REPRESENTANTES DEL SECTOR PRODUECTIVO

/
//%”% =

C.P. Ocfavio Sanchez Montafio Ing. René Rogc)(o G3laz Bustamante
Director de Motores y Partes Diésel del Productor PeCuario el Municipio de
Noroeste, S.A. de C.V. y Consejero Titular. Nacozari de Garcia/Consejero Titular.

F
\ /

L/
Ing. L BUS man\g ng'(ie(nas Lugo
Jefe de Division de Piro metallrgica y Tratamiento
de Gases de MOLYMEX
en representacion del Mtro. Ramén Alfredo Ortega Teran
Consejero Titular

REPRESENTANTE CIUDADANO

: ‘/—_—_‘- A
C. Jegus/Ernesto Davila Moreno
“Consejero Titular
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REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA GENERAL

Lic. Jesus Martin Duran Molina
Representante designado por el
Lic. Guillermo Alejandro Noriega Esparza,
Secretario de la Contraloria General.

)

SECRETARIO TE

Dr. Juan Carlos Avités Miranda
Rector.

AJ

!

ULTIMA HOJA DEL ACTA DE LA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA.
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Anexo 1 al Acta de la Cuarta Sesiéon Extraordinaria de Consejo Directivo de la Universidad
de la Sierra. Relativo al Acuerdo E04.01.08022023.

Universidad de la Sierra oty
Plan de Austeridad 2022

EXPOSICION DE MOTIVOS

Ante los cambios que han sido impulsados en el sector publico nacional y estatal,
en materia de austeridad y ahorro; la Universidad de la Sierra se compromete para
cumplir con el compromiso de utilizar de forma eficiente, eficaz y transparente, los
recursos que recibe de la sociedad. En tal sentido, se emite el presente Plan de
Austeridad y Ahorro para la Universidad de la Sierra.

Este Plan tiene la finalidad de orientar a la comunidad universitaria, con una serie
de principios basicos y un soporte dentro de su normatividad, para generar ahorros
y reducir el gasto en diferentes areas y asi aumentar de esta manera, los recursos
destinados a las funciones sustantivas de la Universidad, en beneficio de los
estudiantes, docentes y empleados.

De igual forma, se garantizara a la sociedad, a través de la observancia del presente
Plan, el correcto uso de los recursos publicos que son otorgados a la universidad,
Asi como el mayor aprovechamiento de los mismos, para cumplir cabalmente con
la Mision Institucional.

CONSIDERANDO

En cumplimiento a la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora, y tomando
en cuenta las diferentes normatividades aplicables al personal de la Universidad de
la Sierra, asi como la Ley de Disciplina Financiera y La Ley de Contabilidad
Gubernamental.

Que la Universidad de la Sierra es un Organismo Descentralizado del Gobierno del
Estado de Sonora establecido en el decreto de creacion publicado en el Boletin
Oficial No. 30 seccion lll, tomo CLXIX del 15 de abril de 2002.

Que en el articulo segundo transitorio se establece la obligatoriedad del presente
Plan, y que en el articulo 2, fraccion IV establece que cualquier instancia que reciba
o administre recursos publicos esta obligada a elaborar el Plan de Austeridad y
Ahorro.

DISPOSICIONES GENERALES

1. El presente Plan tiene por objeto racionalizar el gasto, promover la austeridad,
generar ahorros y destinar los recursos a las actividades sustantivas de la
universidad. Asimismo, permitira coadyuvar a la administracion, ejercicio y control
del patrimonio; asi como el desarrollo y desempefio de los recursos humanos,
pertenecientes a la Universidad de la Sierra.

2. Este Plan es de caracter obligatorio y general para toda la universidad; todas las
unidades administrativas, académicas, y de apoyo, deberan observar sus
disposiciones. Los empleados, estudiantes y quienes ejerzan de manera directa e
indirecta recursos publicos o presupuestales de la misma, deberan ajustar su actuar
a los preceptos contenidos en este ordenamiento.

%ﬁﬁ/
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Universidad de la Sierra NISTERRA
Plan de Austeridad 2022

3. Para efectos del presente Plan, se entiende por:

VI.

VIL.
VII.

VIl

XL

XIL.

X1,

XIV.

XV.

Consejo: Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra.

OIC: Organo Interno de Control adscrito a la Universidad de la Sierra para el
control y la supervision de los procedimientos contables de la Universidad.

Contrato Colectivo: Contrato Colectivo de Trabajo, firmado entre la
Universidad de la Sierra y el Sindicato Unico de Trabajadores de la
Universidad de la Sierra.

Unidades: Las areas administrativas que conforman la organizacion general
de la universidad.

Empleado: Toda persona que reciba una remuneracién salarial por parte de la
Universidad de la Sierra.

Decreto: Decreto de creacion de la Universidad de la Sierra.

Estudiante: Toda persona que se encuentre inscrita en el ciclo en curso, en
cualquiera de los Programas Educativos que ofrece la Universidad de la Sierra.

Reglamento Interior de la Universidad de la Sierra.

Patrimonio: Conjunto de bienes, derechos, subsidios, aportaciones, recursos
y demas ingresos apreciables en dinero, que le corresponden a la Universidad
de la Sierra.

Rector: Rector de la Universidad de la Sierra. Autoridad ejecutiva de la
Universidad, su representante legal.

Servidores Publicos: Las personas que desempefian un empleo, cargo o
comisién en los entes publicos, en el ambito federal y local, conforme con lo
dispuesto en la Ley de Responsabilidades del Estado de Sonora.

Administracién y Finanzas: Unidad de Administraciéon y Finanzas de la
Universidad de la Sierra.

Plan: Plan de Austeridad y Ahorro.

Universidad: Universidad de la Sierra, que se compone por todas sus
Unidades.

Universitario: Todo empleado o estudiante de la Universidad de la Sierra.

4. El ejercicio de los recursos presupuestales se realizara con apego al Programa
Institucional y la Normatividad aplicable.

5. Todos los recursos que ingresan a la Universidad, con independencia del origen
de los mismos, son publicos y fiscalizables de conformidad a lo siguiente:

I. Seran objeto de vigilancia y fiscalizacion por conducto de las autoridades
competentes en los términos previstos en las leyes y normatividad aplicable,

Y;

Y
y
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Universidad de la Sierra NISTERRA
Plan de Austeridad 2022

II. Su control, registro, administracion y ejercicio debera obedecer a los
procedimientos y destino que le corresponda conforme a los planes,
programas y normatividad aplicable.

6. Los recursos ejercidos por la Universidad al ser publicos, deberan seguirse
erogando, aplicando los principios de racionalidad, economia, eficacia, austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas.

7. Quienes ejerzan y administren recursos asignados a la Universidad, deberan
soportar su erogacién con la documentacion comprobatoria y justificativa y los
procedimientos, de acuerdo a la normatividad aplicable.

8. Para ayudar al cumplimiento de este Plan, el Rector tendra la facultad de expedir
cada afio, Lineamientos de Austeridad y Ahorro, para el ejercicio fiscal
correspondiente, en donde se podran aplicar metas de ahorro en los diferentes
rubros, aplicables a las dependencias y unidades académicas.

9. Los universitarios deberan, en todo momento, buscar la preservacion y
acrecentamiento del patrimonio de la institucién. De igual manera, llevara a cabo las
acciones tendientes para el mantenimiento de las finanzas sanas y equilibradas, sin
incurrir en deudas y obligaciones que puedan poner en peligro su viabilidad
economica. Para ello, podra utilizar todos los recursos a su disposicion, siempre y
cuando no contravengan su normatividad interna o la legislacion vigente.

10. Incentivar el uso de las tecnologias de la informacion para llevar a cabo
actividades de manera remota y rapida, entre las distintas dependencias y unidades
académicas de la Universidad.

11. Los responsables de las Unidades aplicaran en el ambito de su competencia,
las politicas de austeridad y ahorro que se determinen a partir de la Ley de
Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, asi como los programas
y reglamentos internos de la Universidad.

12. El ejercicio del presupuesto se realiza bajo los principios de austeridad,
racionalidad y optimizacion de recursos.

DE LAS ESTRUCTURAS ORGANICAS Y REMUNERACIONES

13. El Departamento de Recursos Humanos elaborara un Programa de optimizacion
de estructuras organicas y ocupacionales.

14. Cada unidad deberd coadyuvar en la revision periodica de su estructura
organica y funciones del personal a su cargo, con la finalidad de evitar la duplicidad
de funciones ya su vez procurara fusionar areas que como resultado de las
restricciones presupuestales con el fin de generar una disminucioén del gasto.

15. Todos los servidores publicos de la Universidad contaran con el servicio de
seguridad social correspondiente, siempre y cuando no sea personal eventual o por
honorarios.

X
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Universidad de la Sierra NISTERRA
Plan de Austeridad 2022

16. En ningun caso se autorizara la erogacion de recursos del presupuesto de la
universidad, ni el establecimiento de plazas para funciones no autorizadas por la
Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora.

17. Los salarios de los servidores publicos se ajustaran al Tabulador de sueldos del
Gobierno del Estado de Sonora.

18. Para administrar los recursos humanos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, y mejorar la prestacion del servicio publico, los servidores publicos
de la Universidad desemperiaran sus actividades con apego a lo previsto en la Ley
Estatal de Responsabilidades.

DE LOS GASTOS Y DE LAS ADQUISICIONES

19. La adquisicion de bienes muebles e inmuebles, su arrendamiento o contratacion
de servicios de obras publicas se regiran bajo los principios de economia, eficiencia,
funcionalidad y austeridad, ejerciendo estrictamente los recursos publicos en apego
a las disposiciones legales aplicables. Las adquisiciones, arrendamientos y
servicios de obras publicas se adjudicaran atendiendo lo dispuesto en la
normatividad en materia de adquisiciones, arrendamientos, prestacion de servicios
y obras de la Universidad.

Sin oportunidad de ahorro: Este proceso no es propio de la Universidad.

20. En materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios relacionados con
bienes muebles del Instituto debera actualizarse mensualmente en la pagina de
transparencia y acceso a la informacién publica, el nimero de contratos que se
hayan formalizado, los alcances y objetivos de los mismos, la temporalidad, el
monto asignado, asi como las empresas y personas proveedoras, tomando en
consideracion la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pidblica del Estado
de Sonora.

Oportunidad de Ahorro: E! porcentaje de ahorro se puede plantear en la
negociacion, buscando siempre obtener un minimo de 10% de descuento lo que
representa $595,392.°° (Son: quinientos noventa y cinco mil trescientos noventa y dos
00/100 M.N.)

21. La Unidad de Administracion integrara el Programa Anual de Adquisiciones de
la Universidad el cual sera sometido a consideracion del Consejo Directivo, mismo
programa que una vez aprobado sera enviado a la Secretaria de Hacienda del
Gobierno del Estado de Sonora.

Oportunidad de ahorro: aplica en este caso, irnos siempre con el presupuestom As
econdémico, buscando siempre obtener un 10 o un 15% de descuento, lo que
representaria una cantidad de $700,004.% (Son: setecientos cuatro mil 46/100 M.N
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22. Las erogaciones por conceptos de materiales y suministros deberan reducirse
al minimo indispensable en el caso de papeleria, utiles de escritorio, fotocopiado,
consumibles de equipo de computo, telefonia, combustibles y utensilios en general.
Lo anterior sin poner en riesgo la operacion de las unidades administrativas para el
cumplimiento de sus fines, ni afectar los servicios directamente relacionados con la
mision de la Universidad.

Sin oportunidad de Ahorro: En este aspecto siempre estamos al tope,
maximizando cada compra con la responsabilidad de darle el mejor uso si gastar de
mas.

23. Los servidores publicos no podran otorgar por ningun motivo regalos, obsequios
o prebendas con cargo al presupuesto de la Universidad, ni realizar comidas,
posadas, festejos, o reuniones con motivo de algln tipo de celebracion para el
personal de la institucion.

Sin oportunidad de ahorro: este concepto es ya un valor entendido en la
Universidad.

24. El uso de vehiculos que sean propiedad de la Universidad, se orientara
exclusivamente a comisiones oficiales, y por ningun motivo podran tener uso
privado.

Sin oportunidad de ahorro: Es un valor entendido que se aplica al pie de la letra.

25. La adquisicion de nuevas unidades queda sujeta a la ampliacion o sustitucion
de aquellas que ya no sean utiles para el servicio, o porque el costo de
mantenimiento acumulado en un afio sea igual o mayor al valor de venta o de
mercado.

Oportunidad de ahorro: aqui aplica la regla del presupuesto mas econémico para
obtener minimo 10% de ahorro.

26. Se aplicaran programas especificos para racionalizar el uso de energia eléctrica,
y combustibles.

Oportunidad de ahorro: Concretamente, con la implementacion del sistema de
paneles solares, el ahorro en estos momentos ya es de un 60% mensual, con
tendencia a mejorar hasta en un 90%, lo que nos representa un ahorro de
$233,836.32 (Son: doscientos treinta y tres mil ochocientos treinta y seis 32/100 M.N.)

DE LOS GASTOS EN VIATICOS Y VIAJES OFICIALES

24. Solo se autorizan viajes, viaticos, gastos de camino, alimentos, gastos de
transportacion, casetas de autopista, y hospedaje que sean en destinos estatales,
nacionales o internacionales, validandose Unicamente aquellos de caracter oficigl,
y para lo cual el funcionario publico debera justificar la comision respectiva de
acuerdo con lo previsto en las normas y politicas relativas a las tarifas de viaticggly
gastos de camino. f
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Oportunidad de ahorro: Esta oportunidad se podra presentar cuando se realicen
viajes a un mismo destino y se unan dos comisiones en un solo automévil. Aqui el
ahorro de combustible puede ser minimo en un 15% mensual, que nos representaria
la cantidad de $ 65,122.14 (Son: sesenta y cinco mil cientos veintidés 14/100 M.N.)

25. El Departamento de Recursos Humanos, elaborara el Tabulador de Viaticos de
la Universidad homologado al Tabulador del Gobierno Estatal.

TRANSITORIOS

,\ Primero. El presente Plan entrara en vigor al dia siguiente de su presentacion y/o
°/ autorizacion del el Consejo Directivo de la universidad y debera publicarse en la
pagina web de la institucion.

Segundo. Su vigencia sera de un aro, del 1 de enero de 2022, al 31 de diciembre
del 2022.

Moctezuma, Sonora a 2 de febrero de 2022

ATENTAMENTE
Consejo Directivo
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ULTIMA HOJA DEL ANEXO 1 AL ACTA DE LA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA.

\ ) Pagina 11 de 36

Q%;)?/




