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UNIVERSIDAD DEL ISTMO

CONSIDERANDO:

Que la Universidad del Istmo es una institucidn publica y oficial de Educacién Superior que existe para formar
profesionales altamente capacitados que ayuden a contribuir mediante el desarrollo de investigaciones y de la
educacién superior a la independencia econdmica, cientifica, tecnolégica y cultural del estado y del pais;
despertando en los individuos el amor y el respeto al trabajo y el medio ambiente, la mentalidad tecnoldgica, el
espiritu emprendedor y el sentido de solidaridad y corresponsabilidad social.

Que la Universidad del Istmo, conforme a las disposiciones legales ha tomado las medidas necesarias para el
adecuado ejercicio del gasto, atendiendo a la temporalidad del mismo y los principios de racionalidad,
austeridad, eficiencia, economia, honradez y transparencia, no omitiendo manifestar que se implementan
acciones conforme a los principios éticos de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicidn de cuentas, eficacia y eficiencia,

Que la Universidad del Istmo estd comprometida con la transparencia, el correcto uso de sus recursos y mantiene
un estricto sistema de control, tanto en la planeacién como en el control del gasto, es auditada de manera interna
y externa, su presupuesto es sometido a la aprobacién del Gobierno del Estado (Secretarfa de Administracién y
Secretarfa de Finanzas), hay un doble control, por parte del H. Consejo Académico de la Universidad y del
Gobierno del Estado, que lo envia al H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

Que la nueva administracién del pais ha manifestado la necesidad de hacer mds eficiente el gasto publico y
aplicar programas de austeridad y ahorro en todas las instituciones del pais; por lo que la Universidad del Istmo,
sin afectar sus funciones sustantivas, no puede ser ajena a los esfuerzos para mejorar la calidad de la inversién
publica.

Se expide el siguiente: §
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JUSTIFICACION

. La Universidad del Istmo es un organismo pblico descentralizado de cardcter Estatal, con personalidad juridica
y patrimonie propios, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1 y 2 de su Decreto de Creacidn, publicado

f\
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca, el 18 de junio de 2002. ﬂ\
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Il. Por la naturaleza de sus funciones como organismo descentralizado, la Universidad del Istmo tiene autonomia
de gestién en términos de los articulos 31 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Oaxaca y 63 de la
Ley Orgénica del Poder Ejecutivo.

I1l. Acorde con las politicas de austeridad impulsadas por el Gobierno Federal y Estatal, se realizard un andlisis de
todos los aspectos del quehacer institucional en los cuales pueda ser posible un ajuste financiero, sin detrimento
de la calidad de los servicios educativos hasta ahora aplicados.

IV. De conformidad al anexo de ejecucién del convenio celebrado por el Ejecutivo Federal; a través de la
Secretarfa de Educacién Publica, el Gobierno del Estado libre y Soberano de Oaxaca, y la Universidad del Istmo;
se obliga a dar cumplimiento en lo aplicable, a lo dispuesto por la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, [a Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios y el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2023.

V. Emanado del contexto, se plantea una serie de medidas adicionales para continuar promoviendo y realizando
el ahorro en la aplicacidn de los recursos institucionales, esto sin descuido del impacto en las funciones
sustantivas de la Universidad del istmo.

DISPOSICIONES GENERALES

I Las disposiciones de austeridad y ahorro expresadas en este plan, entrardn en vigor a partir de [a fecha de
autarizacién ante el Consejo Académico de la Universidad del Istmo; para su aplicacién a las funciones sustantivas
de la Universidad que tienen como finalidad generar ahorros en el presupuesto asignada 2023,

II. La Universidad del Istmo como ejecutora del ejercicio de su presupuesto, deberd tomar medidas conducentes
para reducir el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar la operacién de sus
programas sustantivos, asi como el cumplimiento de las metas y programas establecidos para 2023.

II1. El ejercicio del presupuesto institucional se mantendré con estricto apego a la normatividad establecida en
materia de adquisiciones de bienes muebles, arrendamientos y servicios de cualquier naturaleza, asi como en lo
relacionado con la adjudicacién de contratos de obra y servicios relacionados con la misma; ajusténdose a los
importes expresados en el calendario autorizado.
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POLITICAS DE AUSTERIDAD Y AHORRO EN MATERIA DE SERVICIOS PERSONALES, PRESTACIONES Y ESTIMULOS

. Durante 2023 no habré creacidn de nuevas plazas, con excepcion de las que habrdn de destinarse a la atencidn
de nueva infraestructura, siempre y cuando se cuente con la disponibilidad presupuestal correspondiente y la
autorizacion de la Secretaria de Administracion y la Secretaria de Finanzas del Estado de Oaxaca.

Il. Se respetara tinicamente el incremento salarial anual de acuerdo al otorgado a la Universidad Nacional
Auténoma de México, como se ha venido realizando en afios anteriores.

11i. No se otorgaran compensaciones extraordinarias a las ya definidas, a excepcion de las que surjan por nuevos
cargos publicus o aclividades puramenle Indispensables para el dptimo fundonarniento de la Universidad del
Istro.

IV. En el esquema de remuneraciones y pagos al personal, nadie percibira un sueldo mayor al Presidente de la
Reptiblica Mexicana, esto en armonia con lo dispuesto en el articulo 127 de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Pliblicos y el Decreto del Presupuesto de
Egresos de la Federacién.

POLITICAS DE AHQRRO Y AUSTERIDAD EN MATERIA DE SERVICIOS Y MATERIALES DE CONSUMO

I. No se realizard adquisicion de vehiculos, con excepcién a los que se deriven de necesidades estrictamente
indispensables en la Universidad del Istmo.

II. No habrd gastos extraordinarios por mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de computo.

lil. No habrd remodelaciones en oficinas administrativas, sélo se realizard el mantenimiento necesario para
incrementar y mantener la vida dtil, atender necesidades estructurales o de urgencia.

IV. Se continuard priorizando la construccién y remodelaciones en aulas, laboratorios, talleres y demds espacios
de apoyo donde se realicen actividades académicas, para incrementar su capacidad de atencion a la matricula.

V. No se realizard incromanto alguno an los importes adgtorizados para vidticos.

VI. La adquisicién de equipo y mobiliario serd autorizada unicamente para nueva infraestructura y para sustituir
equipo y mobiliario dafiado.

Vil. Se promoverd de manera frecuente el uso de los medios electrénicos como via de informacién y
comunicacién de manera interna, esto con lafifialidad de reducir los gastos de papeleria e impresién.
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VIil. No se autorizard, el uso de la telefonia institucional como medio de comunicacién para uso personal, a
excepcién de alguna urgencia.

IX. No se autorizard la adquisicién de nuevas lineas de telefonia celular distintas a las que ya se encuentran en
funcionamiento.

X. No habrd incremento en los gastos destinados a publicidad o avisos institucionales,

Xl. Se fortalecerd las medidas en materia de ahorro, responsabilidad y proteccién al medio ambiente, el
suminislro de energia elécliica y de agua, gue conlernpla al menos los siguientes puntos:
a) Apagar en horas inhébiles fa iluminacién, asi como evitarla en horarios donde se puede utilizar la luz
natural,
b) Apagar los equipos gue no estén en uso en talleres, oficinas, aulas y demas instalaciones.
¢) Se continuardn las adecuaciones para la captacion y ahorro de agua, asi como para suprimir y eliminar
fugas.
d) Revisar periédicamente las instalaciones eléctricas con la finalidad de detectar anomalias que pudieran
generar un mayor consumo de energfa eléctrica,

e) Supervisar el uso y aplicacién de materiales de limpieza, asi como promover el uso moderado de agua en

dichas actividades.

El titular de Ia Universidad del Istmo serd el responsable de la aplicacidn de las medidas enunciadas, los Vice-
Rectores, los Jefes de Departamentos y Jefes de Areas serdn los responsables de coordinar y supervisar las
acciones descritas.

UNIVERSIDAD DEL ISTMO
AHORRO Y AUSTERIDAD EN MATERIA DE SERVICIOS Y MATERIALES DE CONSUMO (costeo)
EJERCICIO FISCAL 2023
CONCEPTO AHORRO
206-MATERIALES IMPRESOS E INFORMACION DIGITAL 5.000

257 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIP@'DE COMPUTO Y

15,000

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

301- ENERGIA ELECTRICA 280,000.00

321-SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIA Y RELACIONADOS 40,000.00
340,000.00
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Cabe mencionar que las politicas de austeridad y ahorro del presente ejercicio fiscal ya estan contempladas
s autorizadas, asi como las economias representadas. Igualmente, durante
o representado

dentro de las partidas presupuestale
el transcurso del ejercicio fiscal, se realizardn los ajustes pertinentes para dar cumplimiento a |

en el presente plan.

ATENTAMENTE,

“voluntas totum postest”

“Guiraa zanda ne guendaracala axi”
Cd. Ixtepec, Oaxgca-a-31 de marzo de 2023.

M eralta Arias

Srsroma de Unirversidades Faatles de Dawa
Pe Suwrer No S8 Col Ceniro ) P odobt
Chmoga dhe Juarer. Caxaca

7 A




UNIVERSIDAD DEL ISTMO
CONSEJO ACADEMICO

En las instalaciones que ocupa la Universidad del Istmo, Campus Tehuantepec, sito Ciudad
Universitaria S/N, Barrio Santa Cruz, 4a. Seccién Sto. Domingo Tehuantepec, en el
Municipio y Distrito del mismo nombre, Estado de Oaxaca, siendo las once horas del dia
treinta y uno de marzo del afio dos mil veintitrés, dia y hora sefialada para que tenga
verificativo la Reuniéon Extraordinaria del Consejo Académico, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 6°, 9°, 10° y 11° del Decreto de Creaciéon de la Universidad del
Istmo, segun publicacion de fecha 20 de junio del 2002, en el Extra del Periédico Oficial del
Estado, en relacion a los articulos 1°, 2°, 8°, 10° y 12° del Reglamento del Consejo
Académico de la Universidad del Istmo y previa convocatoria electrénica, se reunieron en
la Sala de Juntas de Rectoria los CC. Dra. Cora Silvia Bonilla Carreén, Vice-Rectora
Académica y representante del Presidenta del Consejo Académico; M.A. Oscar Cortés
Olivares, Vice-Rector de Administracién y Secretario del Consejo Académico; Dr. Jorge
Martin Cordero Torres, Jefe de Carrera de la Licenciatura en Administracion Publica; Dra.
Araceli Hernandez Jiménez, Jefa de Carrera de la Licenciatura en Ciencias Empresariales;
M. en C. Luis David Huerta Hernandez, Jefe de Carrera de la Licenciatura en Informatica;
M. en D. Patricia Ramirez Ortiz, Jefa de Carrera de la Licenciatura en Derecho; Dra. Pastora
Salinas Hernandez, Jefa de Carrera de Ingenieria Quimica; Ing. Israel Hernandez Meza,
Jefe de Carrera de Ingenieria de Petréleos; Dr. Daniel Pacheco Bautista, Jefe de Carrera
de Ingenieria en Computacion; M.l. Ernesto Santiago Cruz, Jefe de la Carrera de Ingenieria
en Disefio; M.C. Nicolas Hernandez Ruiz, Jefe de Carrera de Ingenieria Industrial; Dr.
Fulgencio Garcia Arredondo, Jefe de Carrera de la Licenciatura en Matematicas Aplicadas;
M. en C. A. Gabriel Hernandez Ramirez, Jefe de Carrera de la Licenciatura en Nutricion;
Lic. en Enf. Luis Alfredo Pereda Velasco, Jefe de Carrera de la Licenciatura en Enfermeria; /b=
Dra. Juquila Araceli Gonzalez Nolasco, Directora del Instituto de Estudios Constitucionale
y Administrativos; Dr. Edwin Roman Hernandez, Director del Instituto de Estudios de la
Energia; Dra. Liliana Hechavarria Difur, Jefa de Posgrado; Dr. Edgar Lépez Martinez, Jefe
de Carrera de Ingenieria en Energias Renovables; Lic. Raymundo Gutiérrez Beltran,
Abogado General.
Toma la palabra el M.A. Oscar Cortés Olivares, en su caracter de Secretario del Consejo
Académico informa que en ausencia del Mtra. Maria de los Angeles Peralta Arias presidira
la reunion la Dra. Cora Silvia Bonilla Carredn; dando inicio a la Sesiéon del Consejo
Académico, y sefialando el Orden del dia.

ORDEN DEL DIA.- (uno) Lista de presentes.- (dos) Verificacion del Quérum requerido.-
(tres) Revision y aprobacion del Acta de la Sesion Extraordinaria del 22 de febrero de 2023.-
(cuatro) Aprobacion del resultado de Concurso de Oposicion.- (cinco) Aprobacion de la
Actualizacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Informatica.- (seis) Aprobacion

becas colegiatura y alimentaria para alumnos de licenciatura y becas colegiatura p
\{ alumnos de postgrado, correspondiente al semestre 2022-2023B.- (siete) Presentacion

kaﬁmual modificado 2023.- (ocho) Presentacion del Plan de Austeridad y Ah _ :
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2023.- (nueve) Presentacion y en su caso aprobacion de los Estados Financieros del tercer
y cuarto trimestre de 2022 para su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Oaxaca.- (diez) Presentacion del Programa Institucional de Cultura de la Paz.-
(once) Nombramiento de nuevos integrantes de las diferentes Comisiones y Comités.-
(doce) Recomendacion de la Comisidbn Investigadora sobre el expediente
UNISTMO/CEPCI-001/2023.

En el punto nimero uno.- Lista de presentes.- El M.A. Oscar Cortés Olivares como f
Secretario del Consejo Académico procede al pase de lista de presentes. \

En el punto nimero dos.- Verificacion del quérum requerido.- El M.A. Oscar Cortés
Olivares una vez realizado el pase de lista de presentes y habiendo constatado que existe
quorum legal se da inicio a la sesion de trabajo.

En el punto nimero tres.- Revision y aprobacion del Acta de la Sesion Extraordinaria
del 22 de febrero de 2023.- La Dra. Cora Silvia Bonilla Carre6n pregunta al pleno si
recibieron el acta para su revision, a lo cual comentan los consejeros que si la recibieron e
hicieron llegar las correcciones necesarias, y previas las correcciones realizadas, se =3

\\".\.
aprueba, por lo que se hara llegar para recabar las firmas del acta de la sesion \\\g“
extraordinaria celebrada el dia 22 de febrero de 2023. ‘:““

J

En el punto numero cuatro.- Aprobacién del resultado de Concurso de Oposicion.
Aprobacion del resultado de concurso de oposicion. - La Dra. Cora Silvia Bonilla
Carreon, presenta a los consejeros el resultado del Concurso de Oposicion de las
Convocatorias C0O-001/23 y CO/002/23 correspondiente a la Circular 001-VA/C.0./2023, %"
analizadas por la Comision del Personal Académico y procede a emitir su recomendacion (/
quedando como se indica: '

Profesor-Investigador Resultado

APTO para ocupar la plaza de Asociado “B” en el area de
Nutricion Clinica.

APTO para ocupar la plaza de Asociado “B” en el area de
Nutricion Poblacional e Investigacion

v\ Una vez leidas las recomendaciones emitidas por la Comision del Personal

Académico, el Consejo Académico aprueba el resultado como se indica en el cuadro
' que antecede, lo que se hace constar para que surtan todos los efectos legales a que

L.N.C. Jessica Pérez QOlivera

M.C.N.P. Edna Isabel Rodriguez Lépez

(%/ haya lugar.

—

En el punto numero cinco.- Aprobacién de la Actualizacion del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Informatica.- La Dra. Cora Silvia Bonilla Carreén, presenta a Jos

aprobacion. El Consejo Académico, previo al analisis del punto expuesto, aprueba
Q\ actualizacion del Plan y Programa de Estudios de la Licenciatura en Informatica q
se imparte en’la-Universidad del Istmo, Campus Ixtepec, en Modalidad Escolarizad

~ /




la Vigencia del Plan de Estudios es de 5 afios a partir del 02 de octubre de 2023 y la
Periodicidad de ingreso de los estudiantes es anual.
-En el punto nimero seis.- Aprobacion de becas colegiatura y alimentaria para
alumnos de licenciatura y becas colegiatura para alumnos de postgrado,
correspondiente al semestre 2022-2023B. Toma la palabra Dra. Cora Silvia Bonilla
Carredn y presenta a los consejeros la propuesta del porcentaje de becas colegiatura de
los alumnos de licenciatura y posgrado y, la propuesta del porcentaje de becas alimentarias
de alumnos de licenciatura, correspondiente al semestre 2022-2023B, emitido por la
Comision de Becas de esta Universidad. Una vez revisadas y analizadas las propuestas
para otorgar dichas becas, el Consejo Académico aprueba por unanimidad de votos
el porcentaje de becas colegiatura de los alumnos de licenciatura y postgrado, asi
como de las becas alimentarias de alumnos de licenciatura para el semestre 2022-
2023B.

En el punto nimero siete.- Presentacion del Presupuesto Anual modificado 2023. En
uso de la palabra, el M.A. Oscar Cortés Olivares Vice-Rector de Administracion y Secretario
del Consejo Acadéemico presenta a los integrantes del Consejo Académico el Presupuesto
Anual modificado 2023. El Consejo Académico se da por enterado del Presupuesto
Anual modificado 2023, documento que se tiene a la vista y se agrega como anexo a
la presente acta, lo que hace constar para que surtan todos los efectos legales a que |
haya lugar.

En el punto numero ocho.- Presentacion del Plan de Austeridad y Ahorro 2023. El
M.A. Oscar Cortés Olivares presenta a los consejeros la propuesta del Plan de Austeridad
y Ahorro 2023. El Consejo Académico aprueba el Plan de Austeridad y Ahorro 2023,
en los mismos términos en que fue presentado, documento que se tiene a la vista y
se agrega como anexo a la presente acta, lo que hace constar para que surtan todos
los efectos legales a que haya lugar. -
En el punto niumero nueve.- Presentaciéon y en su caso aprobacion de los Estados
Financieros del tercer y cuarto trimestre de 2022 para su publicacién en el Periodico
Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca. Continuando con el uso de la palabra, el M.
A. Oscar Cortes Olivares presenta a los miembros del Consejo Académico los Estados
\\\ Financieros del tercer y cuarto trimestre 2022 que emite la Comision de Finanzas de la

Universidad del Istmo. El Consejo Académico aprueba los Estados Financieros del
tercer y cuarto trimestre de 2022 para su publicaciéon en el Periédico Oficial del -~
/Goblerno del Estado de Oaxaca, documento que se tiene a la vista y se agrega como %—
%.k__:i‘_anexo a la presente acta, lo que hace constar para que surtan todos los efecs

legales a que haya lugar. \

En el punto numero diez.- Presentacion del Programa Institucional de Cultura de IJ\

Paz, 2023.- MA Oscar Cortés Olivares presenta a los consejeros el Programa {\
&’(/%j 1 ’ -4 : N




acciones que se implementan en la Universidad para promover la convivencia, el desarrollo
de la perspectiva de género, asi como la promocién del valor de la igualdad, la justicia, la
solidaridad, la cultura de la legalidad y el respeto a los derechos humanos. ElI Consejo
Académico se da por enterado y aprueba el Programa Institucional de Cultura de la
Paz, 2023, en los mismos términos en que fue presentado, documento que se tiene a
la vista y se agrega como anexo a la presente acta, lo que hace constar para que
surtan todos los efectos legales a que haya lugar. ---

En el punto nimero once.- Nombramiento de nuevos integrantes de las diferentes
Comisiones y Comités. En uso de la palabra el M.A. Oscar Cortés Olivares solicita, a los
consejeros, nombrar a los integrantes del Comité de estimulo al personal Administrativo y
Operativo que realizara la evaluacién por campus del primero y segundo trimestre de 2023,
quedando de la siguicntec manera:

Institucional de Cultura de la Paz, 2023, que tiene como finalidad de presentar las distintas @

CAMPUS TEHUANTEPEC
NOMBRE PUESTO CARGO
Toledo Cruz l'ernando Técnico Presidente
Santos Villalobos Yolanda Secretaria Secretario
Santos Villalobos José Manuel | Auxiliar General Vocal
Hernandez Gutiérrez Edy Auxiliar General Vocal
Jiménez Osorio Maria Asuncion | Enfermera Vocal
CAMPUS IXTEPEC
NOMBRE PUESTO CARGO
Orozco Gonzalez Martha Técnico Presidente
Guzman Rubio Concepcion Secretaria Secretario
Morales Martinez Alfonso Auxiliar General Vocal
Cortes Espinosa Alma Rosa Auxiliar General Vocal
Palomec Hernandez Cesar Ivan | Auxiliar General Vocal
CAMPUS JUCHITAN
NOMBRE PUESTO CARGO =
Pineda Trujillo Clinton Oficial De Mantenimiento | Presidente
Rosado Garcia Yeshtine Técnico Secretario
Lopez Martinez Feliciano Auxiliar Administrativo Vocal
_ Lopez Santiago Francisca Intendente Vocal
‘\"\\ Lépez Mendoza Angel Auxiliar General Vocal
\ | Consejo Académico aprueba la integracion del Comité que realizara la Evaluacién
\ del Estimulo al personal Administrativo y Operativo del primero y segundo trimestre \:@
i;; de 2023, de acuerdo al cuadro que antecede.

> 1 \
‘i\-“-) En el punto nimero doce.- Recomendacion de la Comision Investigadora sobre
expediente UNISTMO/CEPCI-001/2023. El M.A. Oscar Cortés Olivares presenta a |
consejeros la Recomendacion de la Comision Investigadora sobre el expediente
UNISTMO/CEPCI-001/2023 para su resolucion, con respecto a la queja presentada el seis _.q
de marzo de 2023, por el grupo 201 de la Carrera de Ingenieria Quimica. ElI Consejo |
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]
Académico, previo al analisis de la Recomendacion de la Comisién Investigadora, p
por mayoria de votos determiné la sancidon correspondiente en una suspensié@
temporal, de ocho dias sin goce de sueldo, para el Profesor Investigador Martin

Trinidad Medina Ramirez.

No habiendo mas asuntos que tratar se cierra la presente acta, a las doce horas y
cuarenta y cinco minutos del dia de su inicio, firmando al margen y al calce los que en
ella intervinieron y se nombra a los miembros ausentes para su conocimiento.-----------------
CONSTE

“VOLUNTAS TOTUM POTEST”
“GUIRAA ZANDA NE GUENDARACALA'DXI

.

— . —

M.A. Oscar Cortés Olivares
Vice-Rector de Administracion y
Secretario del Consejo Académico

Dr. Jorge Martin Cordero Torres Dra. Aragéli Hernandez Jiménez

Jefe de Carrera de la Licenciatura en Jefa de Carrera de la Licenciatura en
Administracion Publica Ciencias Empresariales
M. en C7Luis David Huerta Hernandez M. en DWRamirez Ortiz
Jefede Carrera de la Licenciatura en Jefa de Carrera de la Licenciatura en
Informatica Derecho
PH y - .
Dra. Pastora Salinas Hernandez Ind_Istael Herdandez Meza

Jefa de Carrera de Ingenieria Quimica Jefe de Carrera de Ingenieria de Petréleos
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Dr. Daniel Pacheco Bautista M.I. Ernesta Sahtiago Cruz
Jefe de Carrera de Ingenieria en Jefe de Carrera de Ingenieria en Disefio
Computacién

M.C. Nicetas Hernandez Ruiz Dr. Fulgencio Garcia Arredondo
Jefe de Carrera de Ingenieria Industrial Jefe de Carrera de la Licenciatura en
Matematicas Aplicadas

7

M. en C. A. Gabriel Hernandez Ramirez Lic. en Enf. Luis Alfrédo Pereda Velasco

Jefe de Carrera de la Licenciatura en Jefe de Carrera de la Licenciatura en
Nulricion Enlernmeria
%‘c‘i
Dra. Juquila Araceli Gonzalez Nolasco Dr. Edwin Roman Hernandez
Directora del Instituto de Estudios Director del Instituto de Estudios de la
Constitucionales y Administrativos Energia

W/
%///2‘ c&ﬂ(
Dra. Lilian,é Hechavarria Difur Dr. Edgar Lopez Martinez
Jefe de Posgrado Jefe de Carrera de Ingenieria en Energias

/ Renovables
J&

Lic. Rayrriund Gutter Z Beltran
Abogado Generai

—



