UJED

VERSIDAD JUAREZ DEL
ESTADO DE DU

DR. ADOLFO ANTONIO DE LA PARRA NORTHON
TESORERO GENERAL DE LA UJED
PRESENTE.

Se le hace saber que la Honorable Junta Directiva, en sesion extraordinaria de fecha
27 de marzo de 2025, dentro del punto numero (4) Cuatro del Orden del Dia, relativo
a la “Solicitud que presenta el Tesorero General de la Universidad a la consideracion
de la H. Junta Directiva, para la presentacion y aprobacion en su caso, del
Presupuesto ejercido del 2024, del Presupuesto de Ingresos y Egresos por ejercer del
2025, el Reporte Analitico de Plazas de la Institucion, el Plan Anual de Austeridad y
Sostenibilidad Universitaria 2025, el subsidio del ISR aplicado al personal durante
2024 y el subsidio del ISR que se aplicard en el ejercicio 2025.”, ACORD OQ: ------

APROBAR EL PRESUPUESTO EJERCIDO DEL 2024, EL PRESUPUESTO DE
INGRESOS Y EGRESOS POR EJERCER DEL 2025, EL REPORTE ANALITICO DE
PLAZAS Y LOS TABULADORES DEL PERSONAL DE LA INSTITUCION, EL PLAN
ANUAL DE AUSTERIDAD Y SOSTENIBILIDAD UNIVERSITARIA 2025, EL
SUBSIDIO DEL ISR APLICADO AL PERSONAL DURANTE 2024 Y EL SUBSIDIO
DEL ISR QUE SE APLICARA EN EL EJERCICIO 2025.

Sin otro particular, le reitero las seguridades de mi atenta y distinguida

consideracion.

ATENTAMENTE
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Victoria de Durango, Dgo 27 depmafzo de 2025

c.c.p. Archivo.
JGLV'GGC'mev




UNIVERSIDAD JUAREZ DEL
ESTADO DEDURANGO

UNIVERSIDAD JUAREZ DEL ESTADO DE

DURANGO
HONORABLE JUNTA DIRECTIVA

PLAN ANUAL DE AUSTERIDAD Y
SOSTENIBILIDAD UNIVERSITARIA

(PLAAUSO) 2025

INTRODUCCION

En el pleno uso de nuestra Autonomia Universitaria, se entiende la responsabilidad de asegurar la
estabilidad y la sostenibilidad financiera, lo que permitira cumplir con nuestro deber hacia la comunidad y
cumplir con las Leyes y reglamentos aplicables a nuestro contexto como universidad publica.

El presente plan, una vez aprobado, serd de aplicacion general en la Universidad Judrez del Estado de
Durango (UJED) y en todas sus Escuelas, Facultades, Institutos y Areas Administrativas como unidades
responsables (URES), lo que asegurara el compromiso en el uso éptimo de recursos, minimizacién de gastos
con responsabilidad social y universitaria.

Es por ello que la comunidad universitaria nos comprometemos a cumplir y hacer cumplir las siguientes
acciones en busca de mejoras que garanticen la sostenibilidad de nuestra universidad:

CONSIDERANDO

PRIMERO. - Que el 19 de diciembre de 2018 se anuncid por parte de la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) el problema financiero al que afrontan las
Universidades Publicas de nuestro pais, incluida la UJED a partir del ejercicio fiscal 2019.

SEGUNDO. - Que, en dicho contexto, se han realizado un analisis y esfuerzos permanentes para determinar
las medidas que deben tomar, en materia de austeridad, transparencia, disciplina y optimizacion del gasto,
gue permitan cumplir con sus objetivos en materia de calidad educativa.

TERCERO. - Qué, el 20 de febrero de 2025 en el pleno de la reunidn directiva anual, la Direccion General de
Educacién Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI), nos informd la problematica financiera de
nuestra universidad y las areas de oportunidad que debemos afrontar.

CUARTO. - Qué con base en lo anterior, la administracion central 2024-2030 establece un reordenamiento
financiero a partir de un diagndstico situacional para que nuestra Universidad Renazca en 2025 y se
consolide como una universidad publica de vanguardia, de calidad, sostenible y con una identidad
universitaria fortalecida. En ese orden de ideas, se establecen las siguientes:
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ACCIONES DE AUSTERIDAD Y SOSTENIBILIDAD UNIVERSITARIA

11

1.2

1.3

1.4.

1.5.

1.6.

21,

2.2

8l

3.2,

I.- SERVICIOS

Con el objetivo de reducir el impacto econémico, las URES se abstendran a contrataciones de
servicios de telefonia celular.

No estd autorizado el uso de telefonia y comunicacién institucional para uso personal.

En las URES se debe concientizar al personal del uso racional de la energia eléctrica, agua potable,
teléfono y demds servicios, mediante la promocién de los presentes lineamientos e
implementacién de mecanismos que promuevan el ahorro de dichos insumos.

Optimizacion de agua potable mediante la migracion a bafos ecoldgicos en todas las URES.
Gestion institucional para la implementacion gradual de luminarias solares para el ahorro de
energia eléctrica, previo analisis de viabilidad particular.

Como medida de proteccion al medio ambiente, las URES apagaran todos aquellos equipos
electrénicos que estén en uso tanto en oficinas, aulas, talleres y demas areas universitarias. Asi
como también deberan revisar continuamente las tuberias de los edificios que tengan a su cargo
para evitar fugas y atender los incidentes oportunamente, minimizando gastos.

ll.- MATERIALES Y UTILES DE OFICINA

Para racionalizar el uso de consumibles de oficina, las URES deberan fomentar el uso adecuado de
correos institucionales como principal medio de comunicacion interna, reduciendo asi el consumo
de papel y consumibles en impresidn, asi como el traslado de mensajeros en vehiculos a gasolina.
Optimizacion en los gastos de papeleria y Utiles de oficina, promoviendo el uso racional con todo
el personal.

Il.- SUELDOS Y CONTRATACIONES AL PERSONAL

En salvaguarda del patrimonio universitario, se restringen las contrataciones al personal de
confianza. Para cualquier tipo de contratacién se deberd contar con la autorizacion oficial por la
Direccion de Desarrollo y Gestion de Recursos Humanos (DDGRH), la suficiencia presupuestaria y
respetando siempre los lineamientos establecidos por la direccion juridica de la UJED. Sin
excepcion. Esto garantiza demds, blindar a los funcionarios sobre posibles responsabilidades
administrativas en el ejercicio de sus funciones.

Se realizard un reordenamiento de las funciones con el fin de eficientar la estructura y generar un
ejercicio mas eficiente del ejercicio en el gasto publico sobre el capitulo 1000.
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Todos los profesores de tiempo completo (PTC), medio tiempo (PMT) u hora semana mes (HSM)
con descarga, deberdn mantener un control estricto sobre su carga horaria, de tal suerte que
quien cubre dichas materias no pueden generar titularidad, dado que se genera la duplicacion de
plazas.

De conformidad a las observaciones y recomendaciones de la Auditoria Superior de la Federacién
(ASF) y de la Direccidon General de Educacién Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI) como
organismo fiscalizador y enlace del subsidio federal de nuestra Universidad, se analizara la manera
en la que se seguira con la regularizacién sobre |a obligacién del ISR.

El pago de los finiquitos por jubilacién de trabajadores administrativos seguira siendo cubierto por
el Fondo Permanente de Jubilaciones de los trabajadores Administrativos.

IV.- VEHICULOS OFICIALES

Los vehiculos oficiales para transporte de personal universitario deberan estar resguardados bajo
la Coordinacion de Control Patrimonial y Vehicular en los estacionamientos autorizados dentro del
recinto universitario sefialado por la propia coordinacién.

El uso de los vehiculos oficiales sera exclusivamente para asuntos institucionales.

Los pagos de multas, recargos y actualizaciones por infracciones al reglamento general de transito
seran cubiertos por el usuario del vehiculo oficial.

Las URES deberan tener al dia el plaqueo y refrendo de su parque vehicular, en caso de no poder
costearlo se analizara la pertinencia de la asignacion del vehiculo.

Por la seguridad de los usuarios, es importante realizar el mantenimiento preventivo de vehiculos
destinados a funciones administrativas; para realizar el pago de servicio de mantenimiento y/o
reparacion, es indispensable tener previamente la autorizacién de la Coordinacién de la
Subsecretaria Administrativa.

Se restringira la adquisicion de todos aquellos accesorios y/o articulos en vehiculos oficiales gue ho
se consideren de primera necesidad para la operacion de la Universidad.

El consumo de gasolina de vehiculos asignados a funcionarios serd pagado con recursos del propio
funcionario, quedando exentos los que por la propia naturaleza de sus funciones asi lo requiera en
comisiones de caracter oficial de la Universidad.

La baja de los vehiculos se llevard a cabo obligatoriamente conforme a lo establecido por la
comision destinada para dicho proceso.

V.- VIATICOS Y ALIMENTACION

En el concepto de erogacion por vidticos y/o gastos de viaje, Unicamente se contempla lo
siguiente:
5.1.1.Transporte aéreo y terrestre (taxi, autobuses, autopistas y combustible).
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5.1.2.Hospedaje y
5.1.3.Alimentacidn
5.1.4.Tabla: (viaticos con IVA incluido)

Funcionarios y Mandos Medios

Viaticos Zona Lagunero |
Pernoctar 5 1,700.00
Sin Pernoctar S 700.00

Viaticos Otros Estados v
Pernoctar S 2,200.00
Sin Pernoctar S 500.00

Coordinadores y Personal Operativo

Vidticos Zona Logunera , .
Pernoctar S 1,000.00
Sin Pernoctar S 500.00

Vidticos Otros Estados - .
Pernoctar S 1,500.00
Sin Pernoctar S 700.00

5.2. Toda autorizacion de viaticos debera estar respaldada por un oficio de comision

5.3. No se autoriza la compra de boletos de primera clase bajo ninguna circunstancia.

5.4. Los funcionarios y directivos de las URES que realicen gastos de viaje deberén describir los
resultados alcanzados como lo establece la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de Durango.

5.5. En el caso de que se autoricen alimentos, deberd estar justificado con la operatividad y oficio de
comision, en las Escuelas y Facultades deberan contar con |a autorizacion del Director y en el caso
de las demds URES, deberdn contar con la autorizacién previa de la Subsecretaria Administrativa
previa verificacion de suficiencia presupuestaria.

5.6. Tabla: (IVA incluido)

cept atego

Alimentos por persona
Alimentos (por evento: desayuno, comida o cena). : .

Funcionarios y Mandos Medios S 300.00

Invitados especiales externos S 300.00
Coordinadores y Personal Operativo S 200.00

5.7. No esta autorizado el gasto en bebidas alcohdlicas ni propinas conforme a las normativas
aplicables.
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Vi.- PRESTACIONES

6.1. Al igual que los afios anteriores, se fortalecen las medidas de austeridad en materia de ahorro
mediante el reordenamiento de los procesos para el otorgamiento de prestaciones como: Lentes,
Mantenimiento de instrumentos, Servicios dentales y Prétesis.

6.2. La asignacion de proveedores para cubrir las prestaciones sera buscando la relacion precio vs
calidad, y apegados a los lineamientos vigentes aplicables.

VIl.- OTROS

7.1. Las licitaciones se llevaran a cabo conforme a lo establecido en la Ley de Adquisiciones del Estado
con la participacion de las areas involucradas en la misma de forma transparente y que cubra las
necesidades de la institucion. Para tal efecto se analizara realizar la compra consolidada o el
servicio de arrendamiento para lo siguiente:

7.1.1. Impresiones: arrendamiento de equipo de impresion para la administracion central,
considerando la compra regular de toner y el deterioro del equipo de impresion.

7.1.2. Transporte: arrendamiento vehicular para la administracion central, considerando la
obsolescencia del parque vehicular actual y su costo de mantenimiento y reparaciones
continuas, asi como el costo de la depreciacion vehicular.

7.2. La vigencia de los contratos por obra y tiempo determinado que se realicen bajo las modalidades
mencionadas, no deberan exceder al 31 de diciembre del afio fiscal vigente.

7.3. Se implementard el sistema de regularizacion en descuentos por inscripcion, a fin de consolidar
estrategias en beneficio de los estudiantes que mas necesiten dichos apoyos.

7.4. Todos los programas y proyectos presupuestados se apagaran de manera estricta a su techo
presupuestario y a la observancia de su normatividad aplicable, ya sean becas, apoyos o estimulos.
Esto evitara ademds observaciones de organismos fiscalizadores que resulten en la afectacion
financiera a la universidad.

Viil.- INGRESOS PROPIOS

8.1. Se trabajara con el sector productivo de la entidad para generar ingresos propios en: Asesorias en
disefio de modelos de negocios y Consultorias profesionales.

8.2. Se integrara un equipo de trabajo que permitird participar en licitaciones publicas a favor de la
Universidad en CompraNet, para la evaluacién de programas y proyectos de inversion de

instituciones publicas del gobierno federal. /
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8.3.2. Guiar en la adecuada gestién y registro financiero de los ingresos propios, lo que evitard
observaciones, recargos y multas de los organos fiscalizadores.

IX.- AHORRO PROYECTADO EN EL EJERCICIO

9.1. Tabla por Capitulo (Clasificador por objeto del Gasto).

1000

Servicios Personales S 10,236,900.00
2000

Materiales y suministros S 468,530.00
3000

Servicios Generales S 1,365,690.00
TOTAL v $ 12,071,120.00

9.2. El presente plan atiende a los principios constitucionales consagrados en el articulo 134 de la
Constitucion Politica de os Estados Unidos Mexicanos sobre el ejercicio de los recursos econémicos:
-eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados-.

El presente plan es dictaminado y autorizado por la Honorable Junta Directiva del dia 27 de marzo de 2025.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU” /




