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Dr. Jesus Héctor Hernandez Lépez.
Rector
Presente

| del Instituto Tecnolégico de Sonora; en los articulos 22 y 23 fracciones XIl y Rector

En sesion extraordinaria celebrada el 27 de marzo de 2026, el Consejo Directivo acordé turnar el
siguiente punto:

Acuerdo tomado Responsable de
ejecutarlo

Punto 4 del orden del dia: Andlisis, discusién y aprobacién del Plan de
Austeridad y Ahorro 2026 del Instituto Tecnoldgico de Sonora.

Acuerdo 4.1: Notificar a:
Con fundamento en los articulos 1, 2, 8 y 9 fracciones Il y X de la Ley Organica

XlIl de su Reglamento General; en cumplimiento de la cléusula DECIMA del
Anexo de Ejecucién 2026 al Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo
Financiero de fecha 20 de enero de 2026, celebrado entre el Ejecutivo
Federal a través de la Secretaria de Educacion Publica, el Gobierno del Estado
Libre y Soberano de Sonora y el Instituto Tecnolégico de Sonora, con el
objetivo de ejercer el recurso publico de forma eficaz, eficiente y
transparente conforme a la normatividad vigente, con la finalidad de lograr
el equilibrio de ingresos y egresos, promover el ahorro institucional y buscar
la sostenibilidad financiera a largo plazo, se somete a aprobacién el “Plan de
Austeridad y Ahorro del ejercicio 2026 para el Instituto Tecnoldgico de
Sonora”.

Se aprueba por unanimidad de las y los presentes con 19 votos a favor.

Por lo anterior, deberd integrarse este acuerdo a la agenda de trabajo de la Rectoria, para dar el
seguimiento correspondiente manteniendo informado al Consejo Directivo a través de esta Secretaria.

Atentamente

Dr. Efnesto Uriel Cantu Soto
Secretario del Consejo Directivo.
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Instituto Tecnolégico de Sonora
Sesion extraordinaria de Consejo Directivo

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA SERTTA
Educar para Trascender
Lugar: Via remota Fecha: viernes 27 de marzo de 2026 Hora: 11:18 hrs.
Responsable de
Puntos a tratar
presentarlo
1. Andlisis, discusion y en su caso aprobacién del Plan de Actividades 2026 del Programa de Cultura de la Paz
del Instituto Tecnolégico de Sonora.
2. Ratificacion del Protocolo para la prevencion, atencion, sancién y erradicacion de la vjolencia, en particular

la de género, hostigamiento sexual, acoso sexual y discriminacion a'la diversidad sexual en el Instituto
Tecnoldgico de Sonora. : ;

Dr. Ernesto Uriel Cantu Soto

del Instituto Tecnolégico- de Sonora; en los articulos 22 y 23 fracciones XIl y Xlll de su
Reglamento General; en cumplimiento del inciso h) de la Cldusula SEXTA del Anexo de
Ejecucion 2026 al Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo Financiero de fecha 20
de enero de 2026, celebrado entre el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de
Educacion Publica, el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Sonora y el Instituto
Tecnoldgico de Sonora, se somete a aprobacion el Plan de Actividades 2026 del Programa
de Cultura de la Paz del Instituto Tecnolégico de Sonora. :

3 Ratificacion del plan de trabajo de Salud Mental del Instituto Tecnolégico de Sonora aprobado para el afio
~ 2026. _ ;
4. Andlisis, discusion y aprobacion del Plan de Austeridad y Ahorro 2026 del Instituto Tecnoldgico de Sonora.
5 Atencién de observacion de la Auditoria Integral N° 2025AE0109010006 del Instituto Superior de Auditoria
y Fiscalizacion del Estado de Sonora.
Acuerdo Tomado Res;.)onsable i Fecha de compromiso:
- ejecutarlo:
Aprobacion del orden del dia. ' Secretario del Consejo
R, ' har .t 27 de marzo de 2026

Se aprueba por unanimidad de las y los presentes con 22 votos a favor. Directivo
Punto 1 del orden del dia: Anilisis, discusion y en su caso aprobacion del Plan de Actividades 2026 del Programa de Cultura de la Paz del Instituto
Tecnolég'ico de Sonora. : '
Acuerdo 1.1: Con fundamento en los articulos 1, 2, 8 y 9 fracciones Il y X de la Ley Orgénica Consejo Directivo 27 de marzo de 2026
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Se aprueba por unanimidad de las y los presentes con 21 votos a favor.

Punto 2 del orden del dia: Ratificacion del Protocolo para la prevencion, atencién, sancién y erradicacion de la violencia, en particular la de

género, hostigamiento sexual, acoso sexual y discriminacion a la diversidad sexual en el Instituto Tecnoldgico de Sonora.

Acuerdo 2.1: Con base en los articulos 1, 2, 8 y 9 fraccion X de la Ley Organica del Instituto
Tecnolégico de Sonora, articulos 22 y 23 fracciones | y Xl de su Reglamento General y en
cumplimiento a la Clausula Sexta, inciso h), del Anexo de Ejecuciéon 2026 del Convenio
Marco de Colaboracién para el Apoyo Financiero del Instituto Tecnolégico de Sonora, se
somete a aprobacion la ratificacion de la vigencia del documento normativo “PROTOCOLO
PARA LA PREVENCION, ATENCION, SANCION Y ERRADICACION DE LA VIOLENCIA, EN
PARTICULAR LA DE GENERO, HOSTIGAMIENTO SEXUAL, ACOSO SEXUAL Y DISCRIMINACION
A LA DIVERSIDAD SEXUAL EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA”, aprobado por este
Consejo Directivo en sesién extraordinaria celebrada en fecha 29 de diciembre de 2023,
‘ratificado en fecha 30 de enero de 2024 y publicado en fecha 08 de marzo de 2024.

Se aprueba por unanimidad de las y los presentes con 19 votos a favor.

Consejo Directivo

27 de marzo de 2026

Punto 3 del orden del dia: Ratificacion del plan de trabajo de Salud Mental del Instituto Tecnolégico de Sonora aprobado para el afio 2026.

Acuerdo 3.1: Con base en los articulos 1, 2, 8 y 9 fracciones Il y X de la Ley Organica del
Instituto Tecnolégico de Sonora; en los articulos 22 y 23 fracciones Xl y Xlll de su
Reglamento General; en cumplimiento del articulo 42 de la Ley General de Educacion
Superior; asi como de la Clausula SEXTA, inciso i), del Anexo de Ejecucion 2026 al Convenio
Marco de Colaboracién para el Apoyo Financiero de fecha 20 de enero de 2026, y derivado
del Diagnéstico de Salud Mental de la Comunidad Universitaria, se somete a aprobacién
del Consejo Directivo la ratificacién del Plan de Trabajo en materia de Salud Mental para el
afio 2026, cuyo propdsito es mitigar, atender y disminuir los aspectos identificados,
mediante acciones de prevencion, deteccién y atencion oportuna, en particular en la
poblacién estudiantil del Instituto Tecnoldgico de Sonora. Las acciones contempladas en
-dicho Plan se desarrollaron durante 2025 y se proyectaron para el afio 2026 con estricto
apego a la normatividad aplicable en materia de proteccion de datos personales,
confidencialidad y privacidad, asi como a los prmcuplos de legalidad, eficiencia y
responsabilidad institucional.

Se aprueba por unanimidad de las y.los presentes con 20 votos a favor.

Consejo Directivo

27 de marzo de 2026

Punto 4 del orden del dia: Analisis, discusién y aprobacion del Plan de Austeridad y Ahorro 2026 del Instituto Tecnoldgico de Sonora.

o= -




Acuerdo 4.1: Con fundamento en los articulos 1, 2, 8 y 9 fracciones Il y X de la Ley Organica Consejo Directivo® 27 de marzo de 2026
del Instituto Tecnolégico de Sonora; en los articulos 22 y 23 fracciones Xll y Xl de su
Reglamento General; en cumplimiento de la cldusula DECIMA del Anexo de Ejecucién 2026
al Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo Financiero de fecha 20 de enero de 2026,
celebrado entre el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Educaciéon Publica, el
Gobierno del Estado Libre y Soberano de Sonora y el Instituto Tecnolégico de Sonora, con
el objetivo de ejercer el recurso publico de forma eficaz, eficiente y transparente conforme
a la normatividad vigente, con la finalidad de lograr el equilibrio de ingresos y egresos,
promover el ahorro institucional y buscar la sostenibilidad financiera a largo plazo, se
somete a aprobacién el “Plan de Austeridad y Ahorro del ejercicio 2026 para el Instituto
Tecnolégico de Sonora”.

Se aprueba por unanimidad de las y los presentes con 19 votos a favor.
Punto 5 del orden del dia: Atencion de observacion de la Auditoria Integral N° 2025AE0109010006 del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion
del Estado de Sonora. : :

Acuerdo 5.1: Con fundamento en los articulos 1, 2, 8 y 9 fracciones II, Il y X de la Ley Consejo Directivo 27 de marzo de 2026
Organica del Instituto Tecnolégico de Sonora y en los articulos 22 y 23 fraccién XII del '
Reglamento General de la Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Sonora, se aprueba la
ratificacion de la aprobacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2025 ocurrida en sesion
extraordinaria de diciembre de 2024, el cual incluia suficiencia presupuestal para el
Proyecto Contingencias Juridicas que a su vez incluia la aprobacién de recursos para el pago
de las facturas nimero 5788 y 5789 de fecha 12 de diciembre de 2024, registradas en la
poliza 1963997 de fecha 17 de enero de 2025, acreditando asi la autorizacion de las
afectaciones contables y presupuestales realizadas en el presupuesto del ejercicio 2025,
por egreso devengado en el ejercicio 2024.

Se aprueba por unanimidad de las y los presentes con 19 votos a favor.
Nota: la sesion extraordinaria finalizé el dia 27 de marzo de 2026 a las 13:43 hrs.

Ax/ =
Dr. Jesus Hé rnandez Lopez Dr. Ernesto Uriel Cantu Soto
Rector y Presiden | Consejo Directivo Secretario del Consejo Directivo
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26 de marzo de 2026
HONORABLES MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO
Instituto Tecnoldgico de Sonora
Presente.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 2, 23 y 24 del Reglamento para el Funcionamiento
Interno del Consejo Directivo del Instituto Tecnoldgico de Sonora, se les convoca a la sesion
extraordinaria que se llevard a cabo el dia viernes 27 de marzo de 2026 a las 11:00 horas, en
modalidad remota, con segunda convocatoria media hora después de programada la primera,
considerando el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Analisis, discusién y en su caso aprobacion del Plan de Actividades 2026 del Programa de
Cultura de la Paz del Instituto Tecnoldgico de Sonora.

2. Ratificacién del Protocolo para la prevencidn, atencidn, sancién y erradicacion de la violencia,
en particular la de género, hostigamiento sexual, acoso sexual y discriminacidn a la diversidad
sexual en el Instituto Tecnolégico de Sonora.

3. Ratificacion del plan de trabajo de Salud Mental del Instituto Tecnoldgico de Sonora aprobado
para el aiio 2026.

4.  Andlisis, discusion y aprobacion del Plan de Austeridad y Ahorro 2026 del Instituto Tecnoldgico
de Sonora.

5. Atencién de observacion de la Auditoria Integral N° 2025AE0109010006 del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacién del Estado de Sonora.

Con base en el Acuerdo aprobado por el Consejo Directivo el pasado 13 de julio de 2023 respecto
de desarrollar en modalidad remota la celebracidn de sesiones extraordinarias, exceptuando las que
se convoquen en modalidad presencial, se comunica que se tendra acceso a esta sesion mediante
la liga electrdnica a continuacion:

https://itson-edu-mx.zoom.us/j/86893895467?pwd=wEjhvZXBQ90OpwuZcxvYZPNEoLhiwma.1

Atentamente

Dr. Jesus HéctorfHernandez Lépez,
Presidente del Consejo Directivo.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
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PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO 2026.
Fundamento Legal y Antecedentes.

Con el objeto de cumplir con los principios de eficiencia, eficacia, transparenciay honradez
en el ejercicio de los recursos publicos, y de conformidad con lo que se establece en el
articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se consideran las
disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria establecidas en el Titulo Tercero,
Capitulo IV de Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Asi como lo
relativo en el Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio 2026, en la Ley
Federal de Austeridad Republicana, en la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora
y sus Municipios, asi como en la Politica integral de austeridad y ahorro para las
universidades publicas.

Con base en el articulo 18, fracciones VI y VIl de la Ley Organica del Instituto Tecnolégico
de Sonora, y en el articulo 28, fracciones Il, V, VI, X, Xl y Xl del Reglamento General de la
Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Sonora, se emite el presente Plan de Austeridad
y Ahorro para el Ejercicio 2026 del Instituto Tecnolégico de Sonora, de aqui en adelante
el “PLAN”.

Disposiciones y Alcance.

Este “PLAN” debera contemplar las siguientes disposiciones y alcances:

Su objetivo es ejercer el recurso publico de forma eficaz, eficiente y transparente,
conforme a la normatividad vigente, con la finalidad de lograr el equilibrio de ingresos
y egresos, promover el ahorro institucional y buscar la sostenibilidad financiera a largo
plazo.

Se implementara sin comprometer la calidad, pertinencia, eficacia y eficiencia de las
funciones de docencia, investigacion, extension y gestion de la universidad.

Es aplicable al ejercicio de recursos de origen federal, estatal y propio.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
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Educar para Trascender

Las personas ejecutoras de recurso, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos,
deberdan seguir este “PLAN” para racionalizar el gasto sin afectar el cumplimiento de
las metas de los proyectos aprobados en el Presupuesto Institucional, asi como sus
modificaciones, con la aprobacion del Consejo Directivo.

La supervisidn y aplicacion de estas medidas serd responsabilidad de las autoridades
institucionales, personal académico y administrativo, asi mismo el resguardo de
informacidn relativa a ello segun corresponda.

La aprobacion de proyectos contemplados en el Presupuesto de Ingresos y Egresos y
sus modificaciones correspondientes al ejercicio fiscal 2026 deben estar alineados a la
funcion sustantiva, al Plan de Desarrollo Institucional 2025- 2028 aprobado por el
Consejo Directivo, y sujetarse a la disponibilidad presupuestal.

Cualquier caso no previsto sera resuelto por el Comité de Control del Presupuesto
Institucional, y en caso de ser su facultad, por el Consejo Directivo.

El Comité de Control del Presupuesto Institucional analizara el avance del ejercicio
presupuestal de manera trimestral y emitird recomendaciones a los responsables de
las dependencias institucionales al respecto de mejora del ejercicio.

Se emitird un informe anual de las politicas y medidas de austeridad para evaluacién
del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI). La Contraloria Interna
estara facultada para verificar las medidas de austeridad realizara el seguimiento y
evaluacién de las acciones de este plan.
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1. Medidas de ahorro.

Las medidas del “PLAN” se dirigen hacia el uso eficiente y control del ejercicio de
recurso financiero en todas las dependencias institucionales por capitulos del
Clasificador por Objeto del Gasto.

Servicios Personales (Capitulo 1000)

° El Departamento de Personal elaborara un Programa de Optimizacién de las
Estructuras Organicas y Ocupacionales a fin de revisar las funciones vy
estructuras organicas en coordinacidn con las dependencias Institucionales,
a efecto de llevar a cabo las acciones conducentes para elaborar un informe
sobre propuestas de creacién, eliminacion, fusion, o propuestas de la
reubicacion de plazas, atendiendo a los objetivos y necesidades de las
dependencias.

. Los movimientos de personal que deriven en modificaciones al gasto en
servicios personales deberdan realizarse sin incrementar el presupuesto total
regularizable para servicios personales, que resulten de la aplicacion del
articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los
Municipios, salvo en las excepciones permitidas por la misma normatividad.

° Los movimientos en plazas administrativas y académicas, determinadas o
indeterminadas, tales como creacidn, eliminacion, fusion, o propuestas de la
reubicacién de plazas a las areas que asi lo requieran vy justifiquen, seran
atendidas con base a los objetivos y necesidades de las dependencias, y al
soporte presupuestal derivado de jubilaciones, renuncias, y otros
movimientos de personal.
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° No se autorizaran sustituciones de licencias temporales o incapacidades de
los empleados administrativos de confianza (de plazos menores a 6 meses),

situaciones de excepcion podran plantearse en el Comité de Control de
Presupuesto Institucional.

Materiales y Suministros (Capitulo 2000)

Las dependencias institucionales deberan hacer un uso eficiente del gasto
asignado en el Presupuesto de egreso considerado en sus proyectos. Para el caso
de proyectos de fondos extraordinarios y por convenio se sujetaran a lo
establecido en sus reglas de operacion.

Alimentos

Se limitaran a lo estrictamente indispensable. Se autoriza la adquisicion de café,
azucar, crema, en el gasto de operacion. Refrescos sin azucar, galletas y/o
similares sin azUcares afiadidos, asi como los suministros inherentes a su servicio,
solamente para eventos de capacitacion de mas de 20 asistentes y/o eventos de
atencién a medios de comunicacién y/o prensa a través de la Coordinacion de
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Comunicacion Institucional. Los gastos de alimentos varios distintos a los antes
mencionados y no considerados en los presupuestos de egresos para eventos
programados, u operacion de Educacion Continua, deberan ser autorizados por
los directores correspondientes bajo su estricta responsabilidad.

Uniformes y vestuarios.

Estd permitido en el caso de uniformes al personal de acuerdo con el contrato
colectivo de trabajo y politicas establecidas de acuerdo con normatividad aplicable.
De igual forma, la aplicacién con racionalidad, en la gestion de uniformes para el
deporte representativo y vestuario de grupos artisticos, asi como en eventos de
competencia estipulados en el contrato colectivo de trabajo, o donde personal o
estudiantes participan en representacion de la institucidon, personal del area de
Promocién Financiera con funciones de ventas, asi como en proyectos
autofinanciables cuya naturaleza justifique su adquisicion. Las transferencias a esta
partida deberan contar con el visto bueno de la Coordinacién de Programacion y
Presupuesto.

Combustibles.
El uso de combustible serda regulado por los lineamientos que establezca la

Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales (DRMSG) y las politicas
presupuestales en relacién con el mismo.

Acciones.

El uso de los vehiculos institucionales se optimizara de acuerdo con la
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programacion de viajes que se realicen, al nUmero de pasajerosy la capacidad del

vehiculo, en la medida que esto sea posible, generando contencién en el consumo
de combustibles.

Materiales de limpieza y consumibles de oficina.

Las compras se realizaran de acuerdo con una adecuada gestién de inventarios,
privilegiando las funciones sustantivas de la universidad.

Diversos

Se racionalizard el uso de papel, materiales y similares como medida de

austeridad y proteccién al medio ambiente, mediante la promocién y sistemas
que favorezcan estas medidas.

Papel.

Para generar ahorros en el mediano y largo plazo, los titulares de dependencias
seguiran las siguientes orientaciones:

Fomentar la reduccion del uso de papel a través de la utilizacion del
correo electrénico institucional, asi como la utilizaciéon de recursos
electrdénicos tales como: formularios, formatos digitales y gestion de
documentos en la nube.

Priorizar el uso de medios digitales para la promocion, comunicacién,
difusion y publicacidn.

Fomentar el uso de la firma electronica avanzada (o recursos de
autenticacion equivalentes) para la realizacién de aquellos tramites
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gue la normativa y la operaciéon permitan, y que coadyuven a la
reduccion en el consumo de papel.

. Promover la celebracién de reuniones de trabajo, eventos, cursos de
capacitacién y actualizacién, seminarios, foros, congresos vy
conferencias remotas a través de plataformas de video conferencia y
colaboracién (zoom, meet y teams), con la finalidad de reducir el
consumo en papel.

. Promover el uso de documentos y herramientas electrénicas con el fin
de minimizar los gastos en la reproduccion e impresién de constancias,
reconocimientos, asi como, de materiales académicos vy
administrativos.

. Incentivar el desarrollo y, en su caso, la adquisicidn e instrumentacién
de tecnologias de la informacidn y la comunicacion, para optimizar y
modernizar procesos y tramites, entre otras medidas.

. Mejorar la atencidén y la calidad en el servicio a través de ventanillas y
procesos virtuales, simplificando procedimientos y promoviendo una
menor utilizacidon de materiales impresos.

. Incrementar el nimero y mejorar la calidad de los cursos remotos y/o
virtuales de la oferta académica de pregrado y posgrado con la
finalidad de reducir gastos relacionados con el uso de materiales
impresos.

. Promover el reemplazo de los videoproyectores por pantallas Smart Tv
con tecnologia mads moderna, mayor vida util y bajo de consumo de
energia.

. Fomentar el desarrollo de la educacion continua a través de las
modalidades de educacion a distancia.
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Servicios Generales (Capitulo 3000)

Las dependencias institucionales deberan hacer un uso eficiente del gasto
asignado en el Presupuesto de egreso considerado en sus proyectos. Para el caso
de proyectos de fondos extraordinarios y por convenio se sujetaran a lo
establecido en sus reglas de operacion.

Gastos de publicidad.

Las ampliaciones presupuestales para inserciones en medios de comunicacién y
servicios de ldentidad institucional, seran autorizadas para aquellos supuestos
gue constituyan una obligacion expresa prevista en la normatividad institucional
o en alguna legislacidn federal o estatal aplicable; en casos de la creacion de
mecanismos y procedimientos normativos, reformas, informacion
reglamentaria; por nuevos requerimientos o cambios en la oferta educativa,
sorteos institucionales, asi como para la gestién integral de la imagen
institucional previa autorizacion de presupuesto o modificaciones de éste por
Consejo Directivo.

Gastos Ceremoniales y/o Gastos de Orden Social y Cultural.

No se autorizan gastos ceremoniales y/o Gastos de orden social y cultural para
eventos festivos y obsequios, con excepcion de eventos institucionales
organizados por el Departamento de Personal y personal autorizado de las
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Unidades de acuerdo con sus presupuestos aprobados. En el caso de reuniones
de trabajo, o eventos académicos o culturales tal como presentaciones, cierres
de talleres, semanas académicas entre otros, se deberan limitar a lo
estrictamente indispensable.

Acciones:

. Contencidn en gastos relacionados a eventos institucionales.

. Contencidn de gastos para eventos o reuniones que no se puedan
solventar con el uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC).

. Aplicar las politicas de viaticos y gastos de camino.

Capacitacion.

Se dard prioridad a la realizacion de eventos académicos y de capacitacion al
personal realizados a través de plataformas virtuales.

Pasajes aéreos.

Se prohibe la adquisicion de boletos en primera clase, salvo causa justificada; y
se preferiran las tarifas de clase mas econdmica, debiéndose reservar en tiempo
y forma para asegurar lo anterior. Se promovera la asistencia a eventos
preferentemente en la modalidad Virtual.
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Viaticos.

Los gastos por concepto de vidticos que realice cualquier integrante de la
comunidad universitaria se ejerceran sin exceder los montos maximos
autorizados con apego a los lineamientos institucionales vigentes, vy
acompafiando en su caso con la documentacion y oficio de la comisidon
respectiva, asi como los comprobantes correspondientes, de acuerdo con la

normativa institucional. Se promovera la asistencia a eventos preferentemente
en la modalidad Virtual.

Servicio de fotocopiado,

Se realizara un consumo racional y moderado.

Servicio de energia eléctrica.

En la gestién del consumo de energia eléctrica, se buscara disminuir el consumo
innecesario con el objetivo de promover el uso responsable y eficiente sin
afectar el funcionamiento de las actividades institucionales y promoviendo el
uso sostenible de los recursos.

Acciones

Las dependencias deberdn apegarse a las siguientes medidas de ahorro y de
cuidado del medio ambiente:

J Apagar en horas inhabiles y dias no laborables la iluminacién,
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equipos y todo aquello que no esté en uso.

J Promover acciones de sustitucion de luminarias por l[dmparas
ahorradoras en energia o solares.

. Realizar campanas de ahorro de energia eléctrica.

. Explorar estrategias de uso de energia solar de manera alternativa

J Promover los programas de jornada continua en verano e invierno.

J Promover la adquisicién de infraestructura tecnolégica (computadoras,

servidores, equipos de comunicaciones, pantallas, entre otros) que
cuenten con certificaciones en ahorro de energia.

Servicio de agua potable.

La gestion del consumo de agua potable en todas las instalaciones del Instituto,
de manera gradual, buscard mejorar su uso y consumo.

Acciones
. Atender las fugas reportadas en las instalaciones sanitarias.
J Promover campafias de concientizacion de relativas al desperdicio de

agua: en laboratorios de ensefanza y de investigacion.

J Establecer mejores practicas relativas al desperdicio de agua en
jardines y limpieza en general.

J Promover uso de llaves ahorradoras y temporizadoras.

J Aumentar la disposiciéon de drenajes de agua de condensacidon de
sistemas de refrigeracion a los jardines.

J Implementar el programa de acondicionamiento y conservacién del
agua en albercas institucionales.
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Servicio de telefonia convencional y celular.

El servicio de telefonia celular no sera cubierto a los funcionarios y directivos de
la Universidad, y exclusivamente se autorizara al personal que lo requiera para
establecer enlace de telecomunicacidon para sistemas universitarios y entidades
auxiliares.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (Capitulo 5000)

La adquisicion de activos de cualquier indole requiere la existencia de presupuesto
autorizado para tal fin y la atencion de las siguientes medidas para cada tipo de
activo bien.

Vehiculos institucionales.

La adquisiciéon de vehiculos queda sujeta a la sustitucion de aquellos que ya no
son Utiles para el servicio y a los de reposicidn por siniestro. En aquellos casos en
qgue sea indispensable incrementar la flotilla para tareas de apoyo al trabajo
académico, de investigacién o administrativo, se sujetard a la modalidad que
mejor convenga a la institucién y previa autorizacién del Comité de Control de
Presupuesto Institucional.

e En Proyectos autofinanciables: si en el convenio se estipula la adquisicion de
activos fijos o cuando sea necesario y justificado o cuando existan remanentes
de estos proyectos, después de haber cumplido las metas y contar con carta
finiquito. Los activos bienes muebles se integrardn al patrimonio institucional.

e Todo traspaso para estos fines serda realizado por la Coordinacion de
Programacion y Presupuesto, previa revision del Convenio.
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Mobiliario.

Se autoriza la compra de mobiliario en las areas académicas y administrativas de
acuerdo con la obsolescencia y previo diagndstico realizado por el Departamento
de Servicios Generales y Mantenimiento.

Equipos de computo y sistemas de comunicacion.

Las adquisiciones se realizardn con base en diagndsticos de rezago institucional
o validacién de nuevas necesidades, y estimaciones consolidadas de servicios de
manteamiento y conservacion de bienes informaticos elaborados por el
Departamento de Tecnologias y Servicios Informaticos, a excepcion de
proyectos de investigacion.

Acciones
Se promovera los procesos de compra consolidados

Software.

Se promovera el uso de software abierto y libre. No se pondra en riesgo la
operacion de las Dependencias Institucionales, en relacion con los programas
con los que ejercen sus funciones incluidos aquellos aditamentos indispensables
tales como las herramientas de ciberseguridad y/o aquellos que resulten
necesarios para la ejecucion de dicho software.
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Acciones.

Se promovera los procesos de compra consolidados
Bienes Inmuebles

Se dara prioridad a la construccion, adecuaciones y remodelaciones de aulas,
laboratorios, talleres y demas espacios de apoyo donde se realicen actividades
académicas para aumentar la capacidad de atencidén a la matricula de la
Universidad.

IV. Destino y cuantificacion del ahorro.

Los ahorros presupuestarios se destinaran prioritariamente a los programas
previstos en el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2028 aprobado por el Consejo
Directivo, en los proyectos de desarrollo que el mismo Consejo Directivo estime
conveniente y la atencién de las contingencias provocadas por eventos externos.
Especialmente, los ahorros presupuestarios de recursos propios seran canalizados
para financiar la capacidad y la calidad académica, la actualizacion del personal
no académico y el mejoramiento de la infraestructura institucional.

Concepto 2026
Energia Eléctrica de Escuelas $1,311,978.00
Agua Potable $86,056.00
Telefonia Celular $49,054.00
Materiales, Utiles y Equipos menores de
Oficina $239,200.00
Mantenimiento y Conservacion de Bienes
informaticos $2,071,039.00
Servicios de Acceso de Internet, Redes y
Procesamiento de Informacién $134,077.00
Patentes, Licencias y otros

$765,039.00
Total. S4, 656,443.00
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La administracion de los recursos institucionales se sujetard a principios de
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, pertinencia, equidad,
sostenibilidad, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de
cuentas, primicias que conforman la disciplina financiera institucional y se apegan
a directrices establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, con lo que se busca maximizar los recursos humanos,
materiales, y presupuestales disponibles favoreciendo el desempefno e impacto
educativo como objetivo sustantivo de la institucion.

VIGENCIA

El Plan tendra una vigencia para el ejercicio fiscal 2026 a partir del 1 de enero
2026, quedando anuladas todas las disposiciones administrativas emitidas al
respecto con anterioridad.

PROBABLEMENTE EL DICTAMEN PARA EL CONSEJO O UN OFICIO DE PARTE DEL RECTOR,
DEBERA ACOMPANAR ESTE DOCUMENTO, PERO PARA SER CONSISTENTES CON OTRA
NORMATIVA NO DEBERIA VENIR DIRECTAMENTE FIRMADO POR EL, PORQUE ESTE
DOCUMENTO LO AUTORIZA EL CONSEJO.
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