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La Universidad Intercultural de San Luis Potosi (UICSLP), en sus 14 afios de existencia, es
un soporte significativo en equidad, cultura y vida ética de San Luis Potosi. Constituye
actualmente, un espacio a lo largo y ancho de la geografia estatal con presencia en las
cuatro regiones, es un mosaico multicultural robusto donde conviven arménicamente las
diferentes expresiones delpensamiento universal. El cultivo de la ciencia, la tecnologia y las

humanidades se traducen en acciones académicas progresivamente vigorosas.

Es por ello que con fundamento en lo establecido en los articulos 3 fraccion VII, 108 y 113
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y, especificamente, el numeral
134 donde se prevé que los recursos publicos se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados; asi como a lo establecido en el Articulo 14 Fraccion | del Decreto de Creacién
de la UICSLP, donde se sefiala como atribucién de la rectoria: Administrar y conducir el
funcionamiento de ” LA UNIVERSIDAD” vigilando el cumplimiento de su objeto, planes y
programas académicos, asi como la correcta operacion de sus 6rganos; y en la Fraccion
XVIII del mismo articulo: Gestionar los recursos econdémicos y financieros que los gobiernos
Federal y Estatal asignen a “LA UNIVERSIDAD “ y ejercerlos conforme a la normatividad

correspondiente.

Al hablar de las medidas de austeridad a aplicar, es pertinente y necesario profundizar y tomar

conciencia del contexto de la universidad bajo los siguientes parametros:

¢ Es una institucién que consta de una red de 11 unidades académicas distribuidas al
interior de un estado como el potosino que es muy diverso.
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Cada uno de dichos planteles requiere y cuenta con una estructura administrativa y
operativa propia, lo que produce una mayor carga presupuestal.

En la capital potosina se encuentra un décimo segundo elemento, que son las oficinas
administrativas de rectoria, que es el eje directivo y administrativo de esta red de
campus universitarios.

Es la Universidad en el estado cuyo financiamiento representa la menor inversion por
estudiante con tan solo $15,340.22 pesos para el afio 2025, frente a un promedio de
$45,266.06 considerando a otras 6 instituciones estatales (excluyendo a la UASLP).
Esto implica que se invierte en nuestros estudiantes, en promedio, solo unatercera
parte de lo que se asigna a los de otras instituciones. Cabe sefialar también que
esta cantidad representa una disminucion del 4.93% en la inversién por estudiante
Universitario Intercultural en comparacion con el afio 2024.

Comparacion de inversion por alumno ciclos 23-24 / 24-25
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Fuente:

H Costo x Alumno 23-24 M Costo x Alumno 24-25

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado 2023-2024.

La Universidad Intercultural, es por un alto porcentaje de diferencia, la segunda mayor
Institucion considerada en el presente estudio, con la particularidad de llevar la
educacién superior a sectores del estado que de otra manera no tendrian acceso a
ella, teniendo un alcance de casi 40 municipios y mas de 170 comunidades. Para este
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ciclo escolar, la Universidad logra un aumento de matricula de mas de 7% que termina

por debajo de la asignacion presupuestal que recibe.

Variacion de Matricula / Presupuesto de los ciclos 23/24 y

20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
0.00% I .
INSTITUTO INSTITUTO INSTITUTO INSTITUTO UNIVERSIDAD  UNIVE D  UNIVERSIDAD
TECNOLOGICO TECNOLOGICO TECNOLOGICO TECNOLOGICO INTERCULTURAL POLITEC DE TECNOLOGICA
-5.00% SUPERIORDE  SUPERIORDE SUPERIORDE  SUPERIOR DE DE SAN LUIS SAN DE SAN LUIS
SRR EBANO RIOVERDE SAN LUIS  TAMAZUNCHALE POTOSI POT POTOSI
POTOSI
-10.00%
-15.00%

Variacion Matricula B Variacion Presupuesto

Fuente: Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado 2023-2024 y 2024-2025. Datos financieros de la Ley

de Egresos del Estado de San Luis Potosi 2025.

e Considerando lo mencionado en los primeros dos puntos de esta lista, es también la
universidad que menor financiamiento recibe por plantel con solo $4,827,984.18 para
cada uno de los campus de su red. En comparacién con la inflacion anualizada 2024,
su financiamiento 2025 sufre un rezago de 2.32%

o Alumnos Variacion Costo por Campus Costo por
INSTITUCION I Presupuesto 2025 Presupue Campus . . .
2024-2025 o 2024 Campus 2025

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE EBANO 344 $23,922,035.00 4.61% 1| $ 22,867,450.00 | § 23,922,035.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE RIOVERDE 1105 $51,786,872.00] 13.47% 1| $ 45,638,000.00 | $ 51,786,872.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE SAN LUIS POTOSI 1343 $67,770,972.00)  -0.96% 1| $ 68,426,840.00 | $ 67,770,972.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TAMAZUNCHALE 1153 $55,088,110.00 B.65% 1| $ 50,701,816.00 | $ 55,088,110.00
UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE SAN LUIS POTOSI 3462 $53,107,826.00 1.89% 1| % 4,738,236.09 | § 4,827,984.18
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SAN LUIS POTOSI 6071 $135,245,123.00] -9.15% 1| $ 148,869,287.00 | $135,245,123.00
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN LUIS POTOSI 2038 $120,133,268.00] 16.47% 1| $ 103,146,499.00 | $120,133,268.00




Inversion por Campus 2025
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Fuente: Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado 2023-2024 y 2024-2025. Datos financieros de la Ley
de Egresos del Estado de San Luis Potosi 2025.

Todos estos datos indican principalmente tres aspectos clave. Primero, destacan la esperanza
y el desarrollo que la Universidad Intercultural lleva a zonas de nuestro estado que carecen
de acceso a servicios de educacion superior. Segundo, evidencian el firme compromiso
institucional con el uso responsable de los recursos que se le asignan. Y, por Ultimo y quiza
el mas crucial en este momento, subrayan la urgente necesidad de que la Universidad reciba
mayores recursos para no limitar su operacion y poder continuar proporcionando estos
servicios tan importantes. Esto garantizara que siga siendo una fuente de orgullo y

oportunidades para comunidades en casi 40 municipios de nuestro estado.

A pesar de estas necesidades, la Instituciéon ha sido responsable y congruente desde su
creacion, por lo que se dara cumplimiento a los objetivos y programas para el ejercicio 2024,
con acciones gque demuestren un gasto oportuno y racional para mantener la debida
administracion de los recursos institucionales y garantizar que se destinen al cumplimiento de
las actividades sustantivas de la Universidad. Derivado de esto, se establecen medidas de

racionalidad y austeridad que deben observarse en el ejercicio del presupuesto.

En el desarrollo de las actividades de gestién y administracion de la Universidad, es preciso
atender las siguientes politicas, mismas que fueron trazadas desde la fundacion de la
UICSLP.
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Medidas de austeridad

Disminucion de impresion.

Las impresiones a color solo se realizaran en casos indispensables.
Compra de toner genéricos.

Cancelacion de algunos articulos de papeleria, incluyendo tintas de gel.
Compra de insumos de limpieza genéricos.

Uso controlado de sanitas o cambio de servicio.

Uso racionalizado de energia eléctrica, agua y servicios de telefonia.
Programacion de horarios para el uso de aires acondicionados.

Organizacion de traslados para obtener eficiencia de la gasolina y el kilometraje.

. Se utilizara el combustible solo para comisiones oficiales.

No se utilizaran los vehiculos oficiales para asuntos particulares.

Restriccidn de servicios de coffee break.
Se restringen los gastos de alimentacion, fuera de la partida de viaticos.

Limite en gastos a promocion.

Evaluar los tiempos y actividades del personal.

Ejecutar eficientemente los recursos autorizados para gastos menores en campus.
No se contratara personal que no se haya integrado en el POA 2025 autorizado.
Deberan ser eficientes las salidas del personal a campus.

Se restringen gastos de viaticos al minimo.

Toda solicitud de algun insumo o servicio debera ser programado, autorizado y a
disponibilidad del presupuesto.

Evaluar los espacios ocupados, para la reduccion de la partida de arrendamiento de

edificios.



Acciones para mejorar las condiciones de la UICSLP

% Eliminar la contratacién de docentes con pocas horas, ya que cada alta de personal ante el
IMSS genera pago de cuotas e impuestos.

« Generar apertura de grupos con 30 alumnos.

% Venta de articulos institucionales.

% Generar venta de cursos, talleres, diplomado, congresos etc.

% Generar proyectos de Investigacién con recurso destinado a la Institucion.

* Que los PTCs gestionen recursos por medio de proyectos.

< Que directivos de esta institucion gestionen recursos (Materiales, Financieros y Servicios).

« Generar conciencia del no desembolso.

< Recuperacion de cartera vencida en campus.

+ Renta de espacios institucionales.

« Mejorar el uso de las terminales en los campus, esto debe estar en constante monitoreo de
la fecha cuando les llegan las becas a los alumnos.
+ Llevar a cabo acciones con los organismos, instituciones y empresas que generen ingreso

0 cancelen un desembolso por parte de la UICSLP.

Apartado Unico

El objetivo fundamental es especificar por capitulo el recurso que serd optimizado al ejecutar la
medidas austeridad y disciplina del gasto en la institucion; para obtener estabilidad presupuestaria.

Toda autorizacion de solicitud de insumo y/o servicio se ejecutara con base en la suficiencia

presupuestal, revisada e informada por la Subdireccion de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, se desarrollard un informe a la H. Junta Directiva de la Universidad

sobre el impacto del Plan de Austeridad 2024 en la administracion de la institucion.



% “Por la diversidad cultural, riqueza de nuestra identidad”
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DE SAN LUIS POTOSI

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE SAN LUIS POTOSI
ASUNTO: Anexo plan de austeridad 2025

Desde el arranque del ejercicio fiscal 2025 se implementaran medidas de austeridad en la
Universidad Intercultural de San Luis Potosi, debido a que, conforme a la Ley de Egresos de San
Luis Potosi 2025 y el Anexo de Ejecucién, el presupuesto asignado es de $53°742,605.00, por lo que
representa una disminucion de casi el 45% con respecto al presupuesto presentado y autorizado por

la H. Junta Directiva. A continuacion, se muestra en la tabla la disminucién por capitulo del gasto

operativo:
Cz 0 1000 79,124,960.38 | $ 51,077,916.12 -35.45
957,857.89 | $ 228,745.94 -76.12
10,525,700.33 | $ 2,430,997.33 -76.90
6,829,250.19 | § 4,945.61 -99.93
97,437,768.79 | $ 53,742,605.00 -44.84

Como se observa en la tabla anterior, esta accion generara un recorte de $43,695,163.79, un monto
considerable en los capitulos de servicios personales, gasto en materiales, suministros y servicios
generales, ademas de la adquisicién de bienes muebles e inmuebles. Por lo tanto, se realizaran las
gestiones necesarias para recaudar los recursos indispensables para la operatividad de la
Universidad, ya que con el presupuesto asignado no es posible ofrecer la atencion necesaria a los

11 campus que nos representan.

Ademas de lo anterior, se continuaran ejecutando todas las medidas de aqsteg‘dé‘d‘.-plasmadas en el
r o 1

presente Plan de Austeridad.
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Antecedente Anteproyecto de Presupuesto de Egresos Aprobado 2025.

de la universidad para tener la capacidad de cubrir las necesidades primordiales.

CAPITULO 2000 $957,857.

CAPITULO 3000 $10,525,700.33

CAPITULO 5000 $6,829,250.
TOTAL | $97,437,768.79|

Presupuesto de Egresos autorizado 2025.

Presupuesto de Egresos autorizado en la Ley de Egresos de San Luis Potosi 2025.

FEDERAL (Anexo)

$25,627,586.00

ESTATAL 518,445,419.00
INGRESOS PROPIOS $9,669,600.00
TOTAL §53,742,605.00)

Déicit del ejercicio. - La diferencia que resulta entre el Presupuesto Autorizado vs el Presupuesto Aprobado (necesario), representa
un déficit en el ejercicio 2025 por la cantidad de $43°695,163.79 (Cuarenta y tres millones seiscientos noventa y cinco mil ciento
sesenta y tres pesos 79/100 M.N.), por lo que se solicita la autorizacién para que se gestione este recurso para poder cubrir las
necesidades de la Institucion.

Desglose de presupuesto aprobado, autorizado y requerido, por capitulo y partida especifica.
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H. Junta Directiva de la Universidad Intercultural de San Luis Potosi
Acia de |a Primera Sesion Ordinaria 2026. 26 de febrero de 2025.
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No. de Oficio: UICSLP/SDJ/013/2025.
Asunto. - El que se indica. \}
San Luis Potosi, S.LP., a la fecha de su presentacion.
M.EA_Héctor Gonzalez Picazo
Encargado de la Rectoria de la Universidad
Intercultural de San Luis Potosi. c'
Presents. -
—

Por medio del presenle ocurso, se solicita en su cardcler de Reclor de la Universidad
lmmmmm.mummymmbmu
numerales 14 fracciones XV, XVIll y demas relativos del Decrelo de creacion de dicha Institucion,
tenga bien someter a consideracion de los C. Integrantes del H. Organo de Gobierno, para su andlisis
y aprobacion para reakzar las ampliaciones presupuestales de ingresos y egresos. esto con el efecto
dommhmwumﬁlm%apwmmm
y ministrados a esta Institucion Educativa, eslo con fundamento en el articulo 10 frraccidn Vil y demds
mumm.mm-mmumummmy
administrativos conducentes.

|
=

2025, Aho de la Innovacién y Fortalecimiento Educativo. " ”

I R E TR

El Presidente pone a consideracion de las y los integrantes de la H. Junta Directiva, la presentacion del Encargado de la Rectoria
respecto al Presupuesto de Ingresos y Egresos 2025.

Acuerdo 01.07.2025.02.28. Con fundamento en el Articulo 10, fraccion VIIl del Decreto mediante el cual se crea la Universidad
lntemﬂhnraldeSmLuisPotosi.laaylosintegramesdelaH.JuntaDimﬂva,unavozmdizadasuprmdendaapmebanel
Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2025, y toman conocimiento del Tabulador dinamico de sueldos brutos
2025, del Incremento salarial de ley 2025 y de las gestiones a realizadas por el Encargado de Rectoria para tener la suficiencia
presupuestal 2025.

8. Aportacion para el Organo de Control Interno para el ejercicio 2024.

B
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