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U E S Plan de Austeridad y Ahorre 2023

El Plan de Austeridad y Ahorro es de observancia general. Los titulares de las Unidades
Académicas y Administrativas de la Institucidn seran los responsables de la aplicacién de
las medidas enunciadas, coordinando y supervisando, en las unidades presupuestales a
Su cargo, las acciones descritas a continuacion.

Los titulares de las Unidades Académicas y Administrativas tenderan a racionalizar y
reducir efectivamente los gastos de administracion sin detrimento de la realizacién
oportuna de los programas, metas y proyectos, asi como la adecuada prestacion de los
servicios.

En este sentido, con el fin de establecer medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal de los programas y proyectos que coadyuvan a la consecucion de la vision
institucional, ejes y objetivos estratégicos mediante la realizacion de actividades que
impactan en las metas institucionales, para el ejercicio fiscal 2023, se proponen una serie
de modificaciones que permitirdn administrar de manera transparente, eficiente y eficaz
los subsidios federales y estatales, asi como los ingresos propios de nuestra Institucion,
tendientes a reducir el gasto.

Al efecto, nuestra Universidad al ser parte de la Administracion Publica Estatal, se
identifica plenamente con los principios de racionalidad, disciplina, transparencia, eficacia
y eficiencia en el manejo y aplicacion de los recursos que la sociedad le ha confiado, se
proponen diversas medidas para la optimizacion de los recursos humanos, materiales y
financieros que permitan alcanzar los objetivos y metas del Programa Operativo Anual del
afio 2023, aunado al hecho de propiciar a mediano plazo una reduccion significativa en el
ejercicio del gasto.

A pesar de la problematica presupuestal, la Universidad Estatal de Sonora ofrece los
servicios educativos y vinculantes con la sociedad, sin que implique disminucion en la
calidad de estos ya que nuestro propdsito es dar continuidad a los esfuerzos de
optimizacién realizados, manteniendo siempre el uso correcto de los subsidios que le son
transferidos.

Por tal motivo, se establece el siguiente:
PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO PRESUPUESTAL 2023.

Este Plan es de aplicacién obligatoria para todas las unidades académicas y
administrativas que integran la Universidad Estatal de Sonora.
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I.- Disposiciones generales

1. Las disposiciones de racionalidad emitidas en el presente programa tienen como
proposito hacer eficaz, eficiente, necesario y transparente el ejercicio y control del gasto,
asi como la rendicion de cuentas y con ello generar economias durante el ejercicio 2023.

2. Las unidades académicas y administrativas como responsables del ejercicio de su
presupuesto deben implementar las medidas conducentes a limitar a los minimos
indispensables el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar
su operacion, ni el cumplimiento de sus programas y metas establecidos para 2023.

3. El ejercicio del presupuesto debe efectuarse con estricto apego a la normatividad
establecida por la Universidad en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios de
cualquier naturaleza, buscando estrategias de contratacion publica de manera
consolidada para obtener ahorros o economias para la Institucion en cuanto a calidad,
precio y oportunidad, y por consiguiente ser mas eficiente en el ejercicio del gasto.
Unicamente se llevaran a cabo todo tipo de contratacién, cuando se cuente con una
suficiencia presupuestal aprobada.

4. La Secretaria General de Administracion es el area encargada de la estimacion y control
del ingreso, quien realiza las gestiones correspondientes para que se lleven a cabo las
adecuaciones al presupuesto de ingresos en relacion con el recaudado mensual. Con
relacion al egreso, las adecuaciones presupuestales se llevaran a cabo ponderando en
gran medida que los ingresos fiscales que sean recibidos por nuestra institucion estén
disponibles en virtud de que se cuenta con una economia estatal en proceso de
recuperacion.

5. Las erogaciones derivadas de los conceptos relativos a servicios personales,
alimentacién de personas, materiales y suministros, vehiculos, combustibles y lubricantes,
asesorias, estudios e investigaciones, vidticos y pasajes, energia eléctrica, agua, servicio
de fotocopiado, servicio telefénico, adquisiciones y arrendamientos, gastos de
mantenimiento, gastos de comunicacion social, congresos, convenciones y exposiciones
y otros servicios, se reduciran al minimo indispensable, debiendo sujetar su uso a la

aplicacion de este programa.
I1.- Politicas de Austeridad y Ahorro.

1. El ejercicio de los recursos se sujetara a los objetivos aprobados y montos autorizados,
asi como a los plazos establecidos en cada una de las Unidades Académicas vy
Administrativas y deberan observar las disposiciones siguientes:
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a) Solo podran comprometer recursos con cargo al presupuesto autorizado,
contando previamente con la suficiencia presupuestaria, identificando la fuente de
ingresos;

b) Sdlo procedera hacer pagos con base en el presupuesto de Egresos autorizado
y por los conceptos efectivamente devengados, siempre que se hubieren registrado
y contabilizado debida y oportunamente las operaciones consideradas en éste.

2. Las Unidades Académicas y Administrativas deberan llevar un control del presupuesto
asignado en cada uno de sus Unidades Presupuestales, y de su disponibilidad, a través
de registros del ejercicio y saldo presupuestal; asi como reflejar adecuadamente la funcion
a la que corresponde el gasto.

3. No se podran realizar ampliaciones ni disminuciones al capitulo 1000; excepto cuando
se originen por sentencias laborales definitivas emitidas por la autoridad competente,
ademas de los movimientos que deriven de la celebracion de convenios con los diferentes
organismos financiadores, asi como sus remanentes.

4. Se reducen al minimo las nuevas contrataciones de personal administrativo y de
confianza, con excepcion de las nuevas que se requieran para atender la estructura
organizacional en atencion a las funciones sustantivas.

Cuando exista la necesidad de cubrir una vacante por renuncia, jubilacion o incapacidad,
en un esfuerzo institucional, ésta debera cubrirse con el personal que dispone la Unidad
Académica correspondiente.

En caso de que sea necesario cubrir la vacante respectiva, el contrato y la remuneracion
resultaran de un analisis de valuacién del puesto, realizado por la Coordinacion de
Recursos Humanos de la Universidad.

5. La adquisicidon de materiales, (tiles y equipos menores de oficina se limitara al minimo
indispensable, para el adecuado desempefio de las actividades del personal, estableciendo
medidas de racionalidad a través del seguimiento de patrones de consumo y control de
los insumos, evitando la creacién de reservas en las areas. Para tal efecto, la Coordinacion
de Infraestructura y Recursos Materiales solo contratara hasta un 85% de los materiales
indispensables para el desarrollo de las funciones de las Unidades Presupuestables.

6. Con el fin de abatir el consumo de papeleria, Utiles y equipos menores de oficina, se
promovera la racionalizacién en el uso de consumibles de oficina, fomentando el uso del
correo electrénico o alguna mensajeria electrénica como medio de comunicacién interna
en la Institucion, reduciendo de forma importante el consumo de papel y consumibles de
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impresion, asi como costos de traslado para la entrega de correspondencia escrita
interinstitucional.

6. Con el objeto de reducir al minimo el consumo de energia eléctrica, se implementaran
las medidas siguientes:

a) Durante este 2023 se seguiran haciendo cambios de luminarias fluorescentes al
sistema de luminarias tipo LED, lo cual permitira reducir considerablemente el uso
de energia eléctrica.

b) El personal de la Institucion que cuenten con adecuada iluminacion natural
evitaran en la medida de lo posible el uso de la energia eléctrica en tanto no sea
necesaria. Los equipos de iluminacién deberdn ser apagados al término de la
jornada laboral.

c) El personal de la Institucion deberd mantener apagados los equipos de oficina
gue no se estén utilizando; los equipos de computo, impresoras y los "no break"
se encenderan al iniciar la jornada y tendran que ser apagados al término de ésta
por el usuario.

d) Se harad uso racional del aire acondicionado, por lo que, para economizar el
consumo de energia de los aires acondicionados, la Coordinacion de Infraestructura
y Recursos Materiales, establecera horarios de encendido paulatino por areas para
evitar picos de consumo. Quedan exentas de esta medida las instalaciones en las
gue se ubiguen equipos tecnologicos, o de cualquier otro tipo que requiera
climatizaciéon permanente.

7. Serd responsabilidad de toda la comunidad universitaria cuidar que se haga uso
adecuado del agua, tanto en servicios sanitarios como en el consumo. En caso de
detectarse fugas de agua o desaprovechamiento de esta, se debera reportar de inmediato
a la Coordinacion de Infraestructura y Recursos Materiales, quien realizara las
correcciones necesarias inmediatamente.

8. Las unidades vehiculares deberan reintegrarse diariamente al area de Rectoria 0 a las
Sedes de las Unidades Académicas, en términos del reglamento para el control y usos de
vehiculos oficiales de la Administracién Publica Estatal. Los fines de semana permaneceran
bajo resguardo en las instalaciones de la Institucion, excepto que por necesidades del
servicio requieran ser utilizadas esos dias, siempre y cuando exista causa justificada para

ello.
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9. Con el fin de hacer eficiente los recursos materiales y humanos para la entrega de
documentacion, papeleria o salida a bancos, entre otros, la entrega o salida se realizara
por zonas geograficas para evitar que el personal se traslade hasta la Unidad Académica
a recoger los materiales, con esta medida se pretende un ahorro en consumo de
combustible.

10. ElI suministro de combustible se proporcionara a través de tarjeta inteligente
numerada por unidad, con las placas de circulacion para cada uno de los vehiculos de las
Unidades Académicas y Administrativas. La dotacion de gasolina se suministrard
mensualmente de forma automatica con los limites a los importes autorizados a cada
vehiculo (por tarjeta o chip). Aquellos recursos que no hubieran sido utilizados en el mes
no seran acumulables para el mes siguiente.

Las cargas de gasolina que se realicen deberan estar reflejadas en las bitacoras
correspondientes con los datos correctos (kilometros, litro de carga), con el fin de que la
Coordinacion de Infraestructura y Servicios realice la conciliacion de la informacion
proporcionada y la generada en el reporte mensual de las Unidades Académicas y
Administrativas que es emitido por el proveedor del servicio de dispersion de gasolina.

11. La fotocopia de los documentos de trabajo, informativos o de caracter oficial se hara
por las dos caras cuando los equipos de fotocopiado cuenten tal funcidn; salvo aquellos
casos en los que exista alguna disposicion legal o interna que indique lo contrario.

Asimismo, se procurard que la réplica y distribucion de dichos documentos para
conocimiento se haran por medio de un archivo digital y/o a través del correo electronico
institucional.

12. Debera abstenerse, en la medida de lo posible, de utilizar el servicio de fotocopiado,
sustituyéndolo por el sistema de digitalizacién y maximizar el envio-recepcion, uso y
resguardo de la documentacion de mérito por medios electronicos. Para ello, en las
comunicaciones internas de la Institucion, se remitira Unicamente el documento original
en forma impresa. Las copias y anexos que en su caso se adjunten, deberan ser enviadas
al correo electronico institucional solicitando el acuse correspondiente por el mismo

medio.

Al efecto, la entrega de correspondencia de y para las Unidades Académicas deberd
programarse, con el fin de evitar el traslado de personas para tal fin, debiendo utilizarse,
como ya se menciond, el uso de correo institucional.

13. En los presupuestos autorizados se aplicard una reduccion en la partida
correspondiente a Viaticos para el Personal y en la de Pasajes A€reos, asimismo, se
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deberan reducir los gastos en dichas partidas a lo estrictamente indispensable,
incrementando la realizacion de actividades docentes, de investigacion y de extensién y
difusion cultural a través de internet y medios digitales.

De conformidad con las acciones para el ahorro, la austeridad y la disciplina financiera
2023, a ninguna persona servidora de la Universidad se le autorizara la compra de boletos
de avidn en Primera Clase.

14. El presupuesto asignado para el gasto ordinario se reduciran al minimo o en su caso
quedara restringido, para el uso de las siguientes partidas:

Productos alimenticios para el personal en las instalaciones;
Utensilios para el servicio de alimentacion;
Materiales educativos;

Servicios de capacitacidén, excepto si son necesarios para cumplir convenios y
contratos con terceros;

Gastos de orden social y cultural;

Congresos y convenciones;

Gastos por servicios de traslado de personas;

Muebles de oficina y estanteria;

Equipo de computo y tecnologias de la informacion;

Otros mobiliarios y equipo de administracion;

Magquinaria y equipo agropecuario;

Magquinaria y equipo industrial;

Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion;

15. Las contrataciones de personas fisicas 0 morales para brindar servicios profesionales,
cientificos, técnicos y otros servicios sdlo podran efectuarse en funcién de la disponibilidad
presupuestal, siempre y cuando estén debidamente justificadas con la documentacion
correspondiente y se apeguen a lo establecido en los Lineamientos que para tal efecto se

requieran.



U E S Plan de Austeridad y Ahorro 2023

16. Unicamente serdn autorizadas rehabilitaciones o remodelaciones en aulas,
laboratorios y talleres donde se efectien actividades académicas o de investigacion. No
podran realizarse trabajos de rehabilitacion y/o remodelacion en oficinas administrativas
de ninguna Unidad Académica o Administrativa.

En la tabla siguiente se presenta la cuantificacion, por capitulo del gasto, de los ahorros
propuestos:

CHP - i el

1000 Servicios Personales $674,761,687.02

2000 Materiales y Suministros $14,836,101.95 $1,189 402 39

3000 Servicios Generales $81,404,847.89 $2,030,259.88
Transferencias,

4000 Asignaciones, Subsidios $33,614,400.00 $61,698.00
y Otras Ayudas

5000 ?;i:‘jzbﬁ“eieg'ﬁt'angibles $1,842,707.16 $203,164.61

6000 Inversion Pablica $1,301,943.00

De este posible ahorro, se destinaria el gasto para el propio Capitulo 1000, en la medida
que se genere, y despresurizar a fin de afio los compromisos de pago de prestaciones
(aguinaldo especialmente) y de sueldos y salarios.

Por tanto, de lograr los propdsitos referidos en este Programa, la Universidad podria
alcanzar un ahorro de hasta $ $3,484,524.88 para este ejercicio 2023.
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I U E S ACTA DE LA XLIV SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
Firedli e 2 30 de mayo de 2023

A sided Enlalel de Sonora
Lo hurre ool seder, estimlard m empity

En las instalaciones que ocupa la Sala B de la Rectoria de la Universidad Estatal de Sonora, con
domicilio en Rosales No. 189, de la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 13:37 horas del dia 30
de mayo de 2023, se reunieron los miembros del H. Consejo Directivo de la Universidad Estatal
de Sonora, de manera \virtual, lo hicieron 9 de ellos, mediante el enlace:
https://us02web.zoom.us/i/86825863219?pwd=S2NjcHZOcDhuZ0w1NjdicHczSWFjdz09
con el fin de celebrar la XLIV Sesién Ordinaria, a la que fueron previamente convocados en los
términos del articulo 10 de la Ley Orgéanica No.165 que crea a la Universidad Estatal de Sonora. \

\
1. Lista de Asistencia: estuvieron presentes en la reunién: Dr. Armando Moreno Soto, en su\

caracter de Secretario Técnico; Mtro. José Alejandro Aguirre Hernandez, Director de Educacion
Media Superior y Terminal y representante del Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del
Consejo Directivo; Lic. Guadalupe Janeth Galvez Navarro, Titular de la Oficina de Enlace Educativo !
en el Estado de Sonora ; C.P. Rosa Yadira Tiznado Garcia, Subdirectora de Vinculacién a Entidades
Paraestatales y representante del Secretario de Hacienda; asi como los Sefiores Consejeros y
Representantes: Ing. Miguel Angel Salomén Montiel, Director de la Unidad Académica; Sonora; Dr.

N : ; g

\\\-;-J | Norberto Corona Mendoza, Representante del Sector Publico o Privado de San Luis Rio Colorado,
.g' Sonora; Ing. Efrain Rascon Rascon, Representante del Sector Publico o Privado de Benito Juarez,
NN Sonora; Lic. Jorge Luis Garcia de Leon Morales, Representante del Sector Publico o Privado de

.
¢

Navojoa, Sonora; Mtra. Rosa Edilia Garcia Valenzuela, Académica Representante de las Unidades
Académicas; Mtra. Norma Lucia Martinez Garcia, Egresada Distinguida; se encuentra presente
también, Mtro. Jorge Cuauhtémoc Bojérquez Castillo, Titular del Organo Interno de Control.

&

2. Declaracion del quérum legal: para ello, y en atenciéon a lo dispuesto en el articulo 10|
del Reglamento para la Celebracién de Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades \
de la Administracion Publica Paraestatal, el Mtro. Jorge Cuauhtémoc Bojorquez Castillo, Titular del
Organo Interno de Control, verifique la existencia del quérum legal, quien una vez que realizd el
conteo de los miembros del Consejo asistentes, confirmando que se encuentran presentes 9 de
los 11 miembros y declara legalmente instalada la XLIV Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de la
Universidad Estatal de Sonora.

Solicitud de autorizacion para incorporar a personal directivo. Para apoyar y aclarar en los puntos
del orden del dia que les competen, el Secretario Técnico, en términos de lo establecido en el segundo
~ parrafo del articulo 14 del Reglamento para la Celebracion de Sesiones de Organos de Gobierno de
%\ las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, solicita a quien preside esta sesién, la
autorizacion para que se incorporen y participen en los temas relativos a sus areas, la Mtra. Ana
Ivett Gutiérrez Lopez, Secretaria Técnica; Mtra. Ana Lizette Valenzuela Molina, Secretaria General
Académica; Lic. Luis Enrique Zavala Pacheco, Secretario General Administrativo; Lic. Manuel Roberto
. Dyke Garcia, Secretario General de Planeacion; Dra. Rosa Isela Lopez Cuevas; Coordinadora de
\, Contabilidad; Lic. Lourdes Ruiz Anguis, Coordinadora de Administracion Escolar; Mtra. Susan Aydé
ender Avilez, Coordinadora de Servicios Estudiantiles, Mtra. Mabel Anahi Soto Brizuela, Jefe de
Divisién y Responsable del Proyecto de Energias Verdes, lo cual fue concedido por el Mtro. Aguirre.

3. Lectura y Aprobacion del Orden del Dia Propuesto: El Mtro. Alejandro Aguirre, en \K
cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 9y 22 del Reglamento para la Celebraciéon de Sesiones !

de Organos de Gobierno de las Entidades de la Administraciéon Publica Paraestatal, somete a $
consideracion de los sefiores consejeros el Orden del Dia que regira la presente reunién, misma que

fue aprobada en los siguientes términos:

1. Lista de asistencia.

2. Verificacion del quérum legal.

3. Lecturay aprobacién en su caso, del orden del dia.

4. Lectura y aprobacion en su caso, del acta de la sesién anterior.
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8. Asunto Generales

No se presentaron asuntos generales.

9. Resumen de Acuerdos Aprobados

Acuerdo 01: Se aprueba por unanimidad, el Orden del Dia, propuesto para la XLIV Sesién ordingria
del Consejo Directivo de la Universidad Estatal de Sonora.

Acuerdo 02: Se aprueba por unanimidad, el acta de la XLl Sesién Ordinaria del Consejo Dire ivo
de la Universidad Estatal de Sonora.

Acuerdo 03: Se aprueba por unanimidad, el informe trimestral del Rector.

Acuerdo 04: Se aprueban por unanimidad, las modificaciones al presupuesto, asi como \
transferencias internas con corte al 31 de marzo de 2023.

Acuerdo 05: Se aprueba por unanimidad, el tabulador de viticos para el ejercicio fiscal 2023,
apegado a la normatividad estatal:

e Art. 69 del Capitulo Ill del Decreto No. 78, del Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2023, publicado en el Boletin Oficial No. 52 del 29
de diciembre de 2022.

e Art 36, 37, 38, 39 y 40 de la Seccion |V De los gastos en viaticos y viajes oficiales, de la Ley
nimero 160 de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, publicada en el
Boletin Oficial (Edicién Especial) del Gobierno del Estado de Sonora, el 27 de diciembre de
2019.

e Art. 66 del Manual de Normas y Politicas para el Ejercicio del Gasto Publico del Gobierno del
Estado de Sonora, publicado en el Boletin Oficial No. 16 del 25 de febrero de 201 6.

Acuerdo 06: Se aprueba por unanimidad, el Plan de Austeridad y Ahorro 2023.
Acuerdo 07: Se aprueban por unanimidad, los Estados Financieros Dictaminados 2022.
Acuerdo 08: Se aprueba por unanimidad, el Calendario Escolar para el Ciclo Escolar 2023-2024.

Acuerdo 09: Se aprueban por unanimidad, las modificaciones al Reglamento de Becas y Estimulos,
en su articulo 30.

Acuerdo 10: Se aprueban por unanimidad, las modificaciones al Reglamento de Cuotas Escolare / ,

cuerdo 11: Se aprueban por unanimidad, las modificaciones al Reglamento Escolar, en su articulo

\
38, fraccion XV. \;
N

Acuerdo 12: Los integrantes del Consejo Directivo instruyen a la Universidad para que se acerquen
a las instancias correspondientes y especializadas dentro del Gobierno del Estado y que informen A
a este Consejo los avances que se vayan presentando, y aprueban el Proyecto del Programa de \J

Sostenibilidad Energética. \ !{
) /{
Qj&‘

23|25
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10. Clausura.

Siendo las 14:57 horas del dia 30 de mayo de 2023, el Mtro. Alejandro Aguirre, procede a declarar
clausurada la Cuadragésima Cuarta Sesion Ordinaria del Consejo Directivo.

FIRMAN

Mtro. Alejandro Aguirre Alvarez ‘
Director de Educaciéon Media Superior y Titular de la Ofi
Terminal y Representante del Secretario de

Educacion y Cultura y Presidente del Consejo

Directivo
,/-/) (

g )
C.P. Rosa Yadira Tiznado Garcia, Ing. MigueVAngel SaIWI
Subdirectora de Vinculacion a Entidades r de Unidad mica
Paraestatales y Representante del Secretario
de Hacienda

Mtra. Rosa Edilia Garcia Valenzuela Mtra. Norma Lucia Martinez Garcia
Académica Representante Egresada Distinguidé\
de las Unidades Académicas

Las firmas que anteceden corresponden al Acta de la XLIV Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de la Universidad Estatal
de Sonora, celebrada el dia 30 de mayo de 2023.
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Dr. erto@orona Mendoza p con Rascon
Re entante del Sector Publico o Privado de Repres ctor Publico o Privado de
San Luis Rig'Colorado, Sonora Benito“Juarez, Sonora

-,ml--‘

' wl/[lll//l
— ’s—-
Lic. Jorge Luis Garciadeteon Morales Mtro. Jorge Ci a/ temoc Bojérquez Castillo
Representante del Sector Publico o Privado Titular'del Organo Interno de Control

de Navojoa, Sonora

Dr. Armando Moreno Soto
Rector

Ny
\,/
W
)
n e
IV ¥

Las firmas que anteceden corresponden al Acta de la XLIV Sesién Ordinaria del Consejo Directivo de la Universidad Estatal

de Sonora, celebrada el dia 30 de mayo de 2023,
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