UNIVERSIDAD DE SONORA
RECTORIA s
«< I = 1

H. Colegio Universitario
Universidad de Sonora

£ B Recibit:

{fj) Hora:_ 1 (Do~

Hermosillo, Sonora, 27 de febrero de 2026
Oficio No. CU/1A.2-014/2026

“El saber de mis hijos
hara mi grandeza-

Dra. Dena Maria Jesiis Camarena Gémez
Rectora

Universidad de Sonora
Presente

Por este conducto me permito comunicar a usted que el Colegio Universitario en la sesién ntimero
20 celebrada el 26 de febrero del presente afio, acordé:

Aprobar el Programa de Austeridad y Ahorro 2026
de la Universidad de Sonora.

Comunico lo anterior, para los efectos a que haya lugar.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para hacerle llegar un atento saludo.

Atentamente
“El saber de mis hijos{har4 fhi grandezf

Dr. Guillermo Cugmea\Cruz

Secretario del Colegio|Unive¥sitario“Ef saber de mis hijos
) hard mi grandeza”

SECRETARIA
H. COLEGIO
UNIVERSITARIO

C.c.e.p. Dr. Benjamin Burgos Flores, Secretario de Rectorfa

C.c.e.p. Dra. Karla Mercedes Lopez Montes, Directora de Planeacién y Evaluacién.
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Colegiado Permanente de Asuntos Hacendarios

W o H. Colegio Universitario
H‘i\ar.ie;i :rTr::ie::,s Universidad de SOﬂora

Hermosillo, Sonora. 17 de febrero de 2026

T
Dictamen que presenta el Colegiado Permanente de Asuntos Hacendarios f{:’
sobre la propuesta del Programa de Austeridad y Ahorro 2026. \éz.

La Oficina Técnica del Colegio Universitario recibié6 la propuesta del Programa de Austeridad y -
Ahorro 2026, enviada por la Dra. Dena Marfa Jests Camarena Gomez, mediante oficio No.

R/TA.2-159/2026. Esta solicitud fue turnada al Colegiado Permanente de Asuntos Hacendarios
para su revision y andlisis.

Este programa tiene como fundamento lo siguiente: EQ}

* El 19 de noviembre de 2019 se publicé la Ley Federal de Austeridad Republicana, que
tiene como objetivo regular y normar las medidas de austeridad que deberédn observarse \&.
en el ejercicio del gasto piblico federal y coadyuvar a que los recursos econémicos que N\
se dispongan se administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, b&
conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

~NY
8
e
- ¢
Mexicanos.
* En el mismo sentido, pero refiriéndose al gasto pablico estatal y municipal, el 27 de Q;M
diciembre de 2019 se publicé la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado y sus Municipios. [/ ot
* A partir de 2019, la Universidad de Sonora ha formulado e implementado de manera o
continua un Programa de Austeridad y Ahorro, con resultados relevantes en términos de l
sostenibilidad financiera. Estas acciones han permitido atender el crecimiento de la ¥, V
demanda educativa y absorber sus efectos financieros sin comprometer la calidad Aj
académica ni la operatividad institucional. g
* Entre 2018 y 2025 la matricula de educacién superior crecié un 34.1%, al pasar de 30,218 \
a 40,537 estudiantes, sin la obtencién de recursos adicionales para ello, sino a partir del Q:\
uso eficiente de los recursos. \R
* Asimismo, se implementaron 29 nuevas opciones educativas de licenciatura y posgrado.
Lo anterior ha implicado una presién creciente sobre los recursos institucionales yuna :
mayor demanda de servicios académicos, administrativos y de infraestructura. Esta \
tendencia continuard teniendo implicaciones financieras en los préximos afios, en tanto R/ /
las generaciones actualmente inscritas concluyen sus estudios y la matricula se estabiliza. /
* El propésito del Programa es dar continuidad a los avances alcanzados y consolidar una k_, §
cultura institucional de uso eficiente y responsable de los recursos. No obstante, reconoce 0
que, tras varios afos de aplicacion sistemdtica de medidas de austeridad, la mayor parte %
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del proceso inflacionario de los dltimos afios ha incrementado de manera significativa los
costos de diversos bienes y servicios, por lo que, en varios rubros, el objetivo para 2026
se orienta a la contencién del gasto, manteniendo niveles de ejercicio que ya han sido ‘
reducidos de forma sustancial tanto en términos nominales como reales.

* El Programa constituye un instrumento preventivo de disciplina financiera y no implica | i)b
afectaciones a las funciones sustantivas de la Universidad.

de los ahorros de cardcter operativo ya ha sido materializada. Adicionalmente, el efecto &\)\ -

Se anexa al presente dictamen, oficio No. R/1A.2-159/2026, en el cual se incluye la propuesta
del Programa de Austeridad y Ahorro 2026.

Sobre la base del andlisis de la documentacion presentada y atendiendo a lo dispuesto en la
fraccion XX del articulo 18 de la Ley Nimero 169 Organica de la Universidad de Sonora, donde
se establece que corresponde al Colegio Universitario vigilar la administracién, preservacion y
conservacién del patrimonio universitario, atendiendo los dictdmenes presentados por el
Colegiado Permanente de Asuntos Hacendarios del Colegio Universitario, el Colegiado
Permanente de Asuntos Hacendarios, emite el siguiente

Dictamen

Se recomienda al Colegio Universitario aprobar el Programa de Austeridad y Ahorro 2026
de la Universidad de Sonora.

Atentamente

wl
N
=
y
3
Y
3
v
"
N
AL
X
“El saber de mis hijos hara mi grandeza” \
el Ct{'egi ado Permanente de Asuntos Hacendarios k
: QL
3
- S
e
N
T

[ s | )
AnaCris A\lhee Ajg:)tln ;rau%‘;;:\) AU~ Ca

Coordinacién General de la Facultad Interdisciplinaria ~ Coordinacién General de la Facultad Interdisciplinaria
de Ciencias Econdmicas y Administrativas de Ingenieria

Pagina 2 de 3

Edificio de Rectoria, planta baja, Blvd. Luis Encinas y Rosales s/n
Colonia Centro. C.P. B3000 Hermosillo, Sonora, México
A& (662) 259 21 40, extension 1452

colegio.universitario@unison.mx
. https/faww.colegiouniversitario.unison.mx

INSTITUCIONAL



H. Colegio Universitario
Universidad de Sonora

0
L (/VE? % Py =
Inoc{énteﬁ(cluadalup Espin gﬁ/alldor;l?o

Representante Académico del
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Sadl Verdugo Miranda
Representante Académico del Departamento de Fisica,
Matemiticas e Ingenien’g del Campus Navojoa
L
Lisset Aracely Olivetos Rodriguez

Representante Académica del Departamento de
Psicologia y Cienciag de la Comunicacién
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ce Altamirano Ocejo
Representante de los Alumnos del Departamento de
Matematicas

hovyan U (I
Julian Manuel Cérdova Cabrera
Representante de los Alumnos del Departamento de
Ingenieria Industrial

Diana Morales Nieblas
Representante de los Alumnos del Departamento de
Antropologia e Historia
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Aardn Chéavez Valdez
Jefatura del Departamento de Econ

Maribel Plagcencia Jatomea

Jefatura del Departamentb de Investigacién y Posgrado en

Alimentos

Carlos Guadalupe Mendoza Hurtado
Asesor
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Representante de los Alumnos del Departamento de
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Danielle Nicole Gutiérrez Casillas
Representante de los Alumnos del Departamento de
Administracion
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Asesor

Edificio de Rectoria, planta baja, Blvd. Luis Encinas y Rosales s/n
Colonia Centro. C.P. 83000 Hermosillo, Sonora, México

(662) 259 21 40, extension 1452

colegio.universitario@unison.mx

https/fwww.colegiouniversitario.unison.msx &l'

INSTITUCIONAL




“El saber de mis hijos

hard mi grandeza” Recto rlla
Universidad de Sonora

Hermosillo, Sonora, a 13 de febrero de 2026
R-1A.2-159/2026

Asunto: Programa de Austeridad y Ahorro 2026

Dr. Guillermo Cuamea Cruz
Secretario Técnico del H. Colegio Universitario
Presente

Con fundamento en la cldusula décima del Anexo de Ejecucién al convenio de colaboracién
para el apoyo financiero, que la Federacién y el Estado otorgan como subsidio ordinario a
las universidades, me permito someter a consideracién de ese H. Organo Colegiado la

propuesta del Programa de Austeridad y Ahorro de 2026 para su aprobacién.

Sin otro particular, quedo a su disposicién para cualquier aclaracién al respecto.

Dra. Dena Marfa Jestis Camarena Gémez;, -

UNIVERSIDAD DE SONORA Rectora hara m'degg'rsljggas
ECIBID 0 RECTORIA
1 6 FEB. 2026

b CUAUDIA PyWAS
SECRETARIA OV : OB
H. COLEGIO UNIVERSITARIO

C.c.p. Expediente y minutario
DMJCG/pysm
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Programa de Austeridad y Ahorro 2026

La estabilidad y viabilidad financiera de la Universidad de Sonora constituyen un
elemento fundamental para garantizar el cumplimiento de sus objetivos y la
continuidad de sus actividades académicas y administrativas. En congruencia con lo
establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030, la gestién eficiente,
honesta, austera y transparente de los recursos federales, estatales Y propios se
mantiene como una prioridad institucional. Fn este contexto, los gobiernos federal y
estatal han reiterado la necesidad de que las instituciones publicas de educacién
superior implementen estrategias permanentes de austeridad y ahorro que permitan
optimizar el gasto y fortalecer la capacidad de atencién a la poblacién estudiantil con
los recursos disponibles.

El marco normativo que sustenta estas acciones se encuentra claramente definido. El
19 de noviembre de 2019 se publicé la Ley Federal de Austeridad Republicana, cuyo
objeto es regular y normar las medidas de austeridad que deberdn observarse en el
ejercicio del gasto pablico federal y coadyuvar a que los recursos econémicos se
administren con eficiencia, eficacia, economfa, transparencia y honradez, conforme a
lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. De manera complementaria, en el dmbito estatal y municipal, el 27 de
diciembre de 2019 se publicé la Ley de Austeridad y Ahorro del Fstado y sus
Municipios, la cual establece disposiciones en el mismo sentido.

A partir de 2019, la Universidad de Sonora ha formulado e implementado de manera
continua un Programa de Austeridad y Ahorro, con resultados relevantes en términos
de sostenibilidad financiera. Estas acciones han permitido atender el crecimiento de la
demanda educativa y absorber sus efectos financieros sin comprometer la calidad
académica ni la operatividad institucional.

Entre 2018 y 2025 la matricula de educacién superior crecié un 34.1%, al pasar de
30,218 a 40,537 estudiantes, sin la obtencién de recursos adicionales para ello, sino a
partir del uso eficiente de los recursos. Asimismo, se implementaron 29 nuevas
opciones educativas de licenciatura y posgrado. Lo anterior ha implicado una presién
creciente sobre los recursos institucionales y una mayor demanda de servicios



académicos, administrativos y de infraestructura. Esta tendencia continuard teniendo
implicaciones financieras en los préximos afios, en tanto las generaciones actualmente
inscritas concluyen sus estudios y la matricula se estabiliza.

En este contexto, el Programa de Austeridad y Ahorro 2026 tiene como proposito dar
continuidad a los avances alcanzados y consolidar una cultura institucional de uso
eficiente y responsable de los recursos. No obstante, reconoce que, tras varios afnos de
aplicacién sistemdtica de medidas de austeridad, la mayor parte de los ahorros de
cardcter operativo ya ha sido materializada. Adicionalmente, el efecto del proceso
inflacionario de los dltimos afios ha incrementado de manera significativa los costos de
diversos bienes y servicios, por lo que, en varios rubros, el objetivo para 2026 se orienta
a la contencién del gasto, manteniendo niveles de ejercicio que ya han sido reducidos
de forma sustancial tanto en términos nominales como reales.

Asimismo, el Programa se alinea de manera directa con el Eje Prioritario VI del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2030: Gobernanza Auténoma y Gestién Eiciente,
Honesta, Austera y Transparente, particularmente con los programas de Gestién
Eiciente, Honesta y Transparente y de Campus Sostenible y Resiliente, los cuales
establecen como principios rectores la racionalizacién del gasto, la planeacién basada
en resultados y la sostenibilidad financiera como condicién indispensable para el
cumplimiento de la misién universitaria.

.- Disposiciones generales de austeridad y ahorro

1. El Programa de Austeridad y Ahorro 2026 tendra vigencia a partir de su fecha de
publicacién en la Gaceta de la Universidad y hasta el 31 de diciembre de 2026,
quedando sin efecto las disposiciones administrativas emitidas con anterioridad en
la materia.

2. H objetivo del Programa es propiciar el aprovechamiento éptimo y racional de los
recursos provenientes de los subsidios ordinarios, federal y estatal, asi como de los
recursos propios, sin afectar el cumplimiento de las funciones sustantivas y
adjetivas de la Universidad de Sonora, ni los objetivos, metas y programas
establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030, generando
condiciones de sostenibilidad financiera institucional.

3. Se estima que en el rubro de servicios personales en 2026 se obtendrén ahorros
institucionales  por un monto aproximado de $5,626,335, derivados
principalmente de la no sustitucién de plazas vacantes de confianza, la asignacién
de plazas a niveles salariales inferiores en los casos de sustitucién en el sector de



confianza, asi como de la contencién en los conceptos de vacaciones laboradas y
licencias no sustituidas. Ademds, se espera en el rubro del gasto operativo tener
ahorros de al menos $1,500,000 en la partida de energia eléctrica por el inicio de
la operacién de la planta de generacién del Departamento de Agricultura y
Ganaderia y de otros proyectos en curso. Fn total, se estima un ahorro de
$7,126,335. Dichas economias se sumarin a las generadas en ejercicios anteriores.

4. Los ahorros institucionales que se obtengan como resultado de Ja aplicacion del
presente Programa serdn destinados prioritariamente a preservar el equilibrio
financiero de la Universidad, apoyar la operacién académica y administrativa, y dar
continuidad a los programas y acciones institucionales estratégicas, en congruencia
con las disposiciones del Presupuesto de Egresos de la Federacién y con el marco
normativo aplicable. Por su parte, los ahorros que logren las dependencias en su
gasto operativo podrdn destinarse, conforme a la normatividad vigente, al
fortalecimiento de acciones orientadas a la formacién integral del estudiantado.

5. El cumplimiento de lo establecido en el presente Programa es de observancia
obligatoria para todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad
de Sonora, y serd responsabilidad directa de las personas titulares de cada una de
las unidades presupuestales, en el &mbito de sus respectivas competencias.

6. La Comision Institucional de Racionalizacién del Gasto ser4 la instancia encargada
de vigilar, evaluar y dar seguimiento al cumplimiento de las disposiciones
contenidas en el Programa de Austeridad y Ahorro 2026, asf como de proponer,
en su caso, medidas complementarias que contribuyan a fortalecer la disciplina
financiera y el uso eficiente de los recursos institucionales.

I.- Politicas de austeridad y ahorro en el rubro de Servicios Personales

1. Durante el ejercicio 2026 no se autorizard la creacién de nuevas plazas administrativas
determinadas ni de base, tanto de personal de confianza como sindicalizado, con
excepcion de aquellas que resulten estrictamente indispensables para la atencién de
nuevas instalaciones en operacién, siempre y cuando cuenten con el soporte
presupuestal correspondiente. En todo caso, se realizard una reorientacién de plazas
administrativas de confianza conforme a las necesidades institucionales debidamente
Justificadas.

2. No se autorizardn retabulaciones del personal administrativo de confianza, con la
excepcion de aquellas que se soporten financieramente con los cambios en los niveles
derivados de jubilaciones, renuncias y otros movimientos de personal en la
dependencia respectiva, asi como aquellas derivadas de la conversién del pago de
horas extras y otras prestaciones fijas.



No se autorizardn sustituciones de licencias temporales o incapacidades del personal
administrativo de confianza cuando estas sean por periodos menores a seis meses. Las
situaciones de excepcion deberan ser debidamente justificadas y, en su caso,
sometidas a consideracién de la Comisién Institucional de Racionalizacién del Gasto,
para su andlisis y resolucién.

En tanto no exista autorizacién presupuestal expresa por parte de la Secretaria de
Educacién Pdblica, no se autorizard la creacién de nuevas plazas académicas de
tiempo completo, sin perjuicio de los procesos de reorganizacion académica que se
deriven de jubilaciones, renuncias u otros movimientos de personal.

Como resultado de los procesos de reorganizacién administrativa implementados en
ejercicios anteriores, la Universidad ha realizado ajustes en su estructura y plantilla,
incluyendo la reduccién de niveles directivos, la disminucién del personal contratado
por honorarios asimilados a salarios, la supresién de figuras administrativas no
estratégicas, la no renovacioén de contratos temporales de personal de confianza y la
no sustitucion de plazas vacantes. Para 2026, estas medidas se mantendran y
consolidardn, buscando la no sustitucién de plazas de confianza que queden vacantes
por jubilacién y la compactacién de funciones, cuando las cargas de trabajo lo
permitan, a fin de fortalecer la eficiencia operativa y la sostenibilidad financiera
institucional.

La partida de horas extras del personal de la Institucién en 2025 se mantiene
prdcticamente al mismo nivel observado en 2018, registrando un incremento de
apenas 0.8%, lo que, considerando los incrementos salariales acumulados en el
periodo, refleja una disminucién en el ndmero de horas efectivamente pagadas. En
congruencia con la politica de contencién del gasto en Servicios Personales, se
mantendra durante 2026 el nivel de gasto ejercido en 2025 en la partida de horas
extras, considerando dnicamente los incrementos salariales que, en su caso, sean
autorizados. Se continuard con una planeacién y organizacion eficiente de las cargas
de trabajo para evitar la recurrencia de este tipo de erogaciones.

Considerando como base el ejercicio 2018, se observa que la partida destinada al pago
de vacaciones laboradas al personal de la Institucién se redujo en 16.9% para 2025.
De jgual forma, se mantendrd el gasto correspondiente al pago de vacaciones
laboradas en niveles equivalentes a los del ejercicio anterior, considerando Gnicamente
los incrementos salariales autorizados, dado que la Institucién opera ya con la plantilla
minima necesaria para garantizar la seguridad, el mantenimiento y la continuidad de



los servicios durante los periodos vacacionales. Se continuara aplicando el esquema
de vacaciones escalonadas, como mecanismo para preservar los ahorros alcanzados.

A nivel institucional, se continuaré con la racionalizacién de [a programacién de
grupos, atendiendo a los Lineamientos establecidos por el Colegio Académico en su
sesion del dia 22 de abril de 2002.

Se mantendrd la politica institucional de apertura de los programas de posgrado de
manera anual, bienal o generacional, pero no semestral, como medida para asegurar
su viabilidad académica y financiera.

Politicas de austeridad y ahorro en el rubro de gasto operativo

Durante el ejercicio fiscal 2026 se buscard mantener el gasto en combustibles en
niveles equivalentes a los ejercidos en 2025, dando continuidad a los mecanismos
institucionales de adquisicién mediante sistemas electrénicos de control y suministro.
Estas acciones han permitido contener el crecimiento del gasto en este rubro, aun
considerando el incremento en los precios y el crecimiento sostenido de la matricula.
En 2025, el gasto en combustibles se incrementé en 9.3% respecto a 2018, periodo
en el que el precio nominal de los combustibles en México registré un aumento
superior al 20%. Asimismo, el gasto en 2025 mostr6é una reduccién de 0.3% en
relacién con 2024, lo que refleja un esfuerzo adicional de contencién.

Se mantendrd la politica institucional de cancelacién del gasto en servicios de telefonia
celular, tanto con recursos de subsidio ordinario como de recursos propios.

Para 2026, la politica institucional en materia de energia eléctrica se orientara a
mantener niveles de consumo unitario eficientes, preservando los ahorros alcanzados
en ejercicios anteriores. En 2025, el consumo de energia eléctrica fue de 15,280,965
kilowatts-hora (kWh), cifra inferior a la registrada en 2018, que ascendié a 16,955,068
kWh, lo que representa una reduccién aproximada del 9.9% respecto a ese afio, aun
cuando la matricula y la infraestructura institucional crecieron en el mismo periodo.
Asimismo, se continuard aprovechando la capacidad instalada de generacién solar y
la sustitucién gradual de equipos e infraestructura por tecnologias mds eficientes, con
el objetivo de mitigar el impacto de los incrementos tarifarios y consolidar una gestion
energética responsable.

Considerando los cambios en los costos y en las modalidades de cobro establecidos
por los organismos operadores del servicio de agua potable, se buscard mantener en



2026 niveles de consumo similares a los registrados en 2025. Asimismo, se dard
continuidad a las medidas de gestién y ahorro implementadas, tales como la
sustitucion de mobiliario sanitario por equipos de bajo consumo, el monitoreo de
cisternas, el control y medicién de vélvulas principales y la automatizacion de sistemas
de riego, a fin de preservar el uso eficiente del recurso.

5. Entre 2018 y 2025, el consumo de materiales y utiles de impresién y reproduccién
disminuy6 un 19.2%, mientras que el gasto en materiales, dtiles Y equipos menores
de oficina se redujo un 6.4%. En 2026 se buscard al menos mantener el consumo
realizado en 2025. Se reforzara el uso de medios electrénicos institucionales para la
emision, distribucién y resguardo de documentacién administrativa, asi como la
publicacién de materiales en formato digital, con el propésito de consolidar los ahorros
ya obtenidos.

6. Solo se autorizard la compra, con recursos propios, de vehiculos destinados al traslado
para practicas y trabajo de campo de los estudiantes, asi como para proyectos
especificos que lo requieran para el cumplimiento de sus objetivos, siempre y cuando
esté considerado en el proyecto y presupuesto del contrato o convenio respectivo.

7. No se autorizardn remodelaciones de espacios administrativos. Unicamente podran
realizarse intervenciones cuando sean estrictamente necesarias para garantizar la
seguridad, accesibilidad o continuidad de la operacién institucional, y siempre que
cuenten con la autorizacion y soporte presupuestal correspondiente.

8. Los gastos correspondientes a la partida de gastos ceremoniales y de orden social y
cultural s6lo podran realizarse con recursos propios y se sujetarén a las disposiciones
y lineamientos que emita la Contraloria General. Quedan exentas de esta disposicién
aquellas erogaciones previstas expresamente en los contratos colectivos de trabajo
vigentes.

El Programa de Austeridad y Ahorro 2026 reafirma el compromiso de la Universidad de
Sonora con una administracién responsable, eficiente y transparente de los recursos
pablicos y propios, en un contexto de crecimiento institucional y de presiones financieras
externas. Mds que constituir un conjunto de medidas aisladas de contencién del gasto, el
Programa consolida una politica institucional orientada a la sostenibilidad financiera
estructural, al fortalecimiento de la planeacién presupuestaria y al uso racional de los
recursos, en congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030.



