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Acuerdo 85.10.27032025:

Con fundamento en el Articulo 9, Fraccion ﬁ@ge&to que crea la Universidad de la Sierra,
atendiendo lo estipulado en la Clausula Octava del Anexo de Ejecucion 2025, del Convenio Marco de
Colaboracién para el apoyo Financiero de fecha 13 de enero de 2016, que a la letra dice: “Para el
cumplimiento del presente instrumento “LA UNIVERSIDAD” realizara las acciones necesarias para
garantizar su sustentabilidad financiera, contar con un plan de austeridad y ahorro vigente costeado y
debidamente aprobado por su Maxima Autoridad Colegiada Universitaria, dar cumplimiento a las
disposiciones contenidas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2025 y observar aquellas en materia de transparencia y difusion de la informacion financiera de los
recursos que reciba, de conformidad con lo dispuesto en el Titulo Quinto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental”.

Al respecto, el Consejo Directivo aprueba el Plan de Austeridad para el ejercicio fiscal 2025, adjunto.”


Acuerdo 85.10.27032025:
 Con fundamento en el Artículo 9, Fracción XIII del Decreto que crea la Universidad de la Sierra, atendiendo lo estipulado en la Cláusula Octava del Anexo de Ejecución 2025, del Convenio Marco de Colaboración para el apoyo Financiero de fecha 13 de enero de 2016, que a la letra dice: “Para el cumplimiento del presente instrumento “LA UNIVERSIDAD” realizará las acciones necesarias para garantizar su sustentabilidad financiera, contar con un plan de austeridad y ahorro vigente costeado y debidamente aprobado por su Máxima Autoridad Colegiada Universitaria, dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2025 y observar aquellas en materia de transparencia y difusión de la información financiera de los recursos que reciba, de conformidad con lo dispuesto en el Título Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental”.
Al respecto, el Consejo Directivo aprueba el Plan de Austeridad para el ejercicio fiscal 2025, adjunto."
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EXPOSICION DE MOTIVOS

La Universidad de la Sierra y sus funcionarios a cargo, seguiran fielmente los
principios de la disciplina presupuestal, racionalidad, austeridad, ahorro,
transparencia, eficacia, eficiencia y sobre todo, el principio de HONRADEZ, en el
uso y aplicacion de los recursos que el pueblo nos ha confiado. Aunado a dichos
principios, durante cada ejercicio fiscal, los recursos ministrados por los gobiernos
federal, estatal y recursos propios, se manejan con transparencia, con controles y
soportes documentales, por lo que la Universidad estd comprometida con la
rendicion de cuentas y el correcto uso de sus recursos, aunado a ello, dichos
recursos son auditados por las distintas dependencias y despacho externo, cada
afo, por la que la informacion de soporte esta disponible para dichos entes, y sus
auditores.

Derivado del principio de que los recursos que maneja la Universidad de la Sierra,
son recursos que provienen del pueblo de México, y en base a las politicas de
austeridad que promueve el Gobierno Federal y Estatal, y de acuerdo al Articulo
134 de la Constitucion Politica que en su primer parrafo dice lo siguiente:

Articulo 134.- Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

El objetivo del plan es propiciar el aprovechamiento 6ptimo y racional del gasto
operativo, al mismo tiempo orientar a la comunidad universitaria, con una serie de
principios y controles basicos al interior de la Universidad, sin afectar el
cumplimiento de las labores sustantivas y los objetivos y metas previstas para cada
uno de los programas educativos, generando ahorros en recursos financieros, con
el fin de que el costo de operacion del organismo sea menos oneroso.

CONSIDERANDO

Que en los términos de lo establecido por los Articulos 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el 150 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Sonora, la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de
Sonora, la Universidad de la Sierra y el personal que aqui labora nos
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comprometemos a coadyuvar a que los recursos econémicos de que se dispongan
se administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez.

Que es por ello por lo que se requiere tomar medidas que eviten la aplicacion para
fines y objetivos distintos a los que los recursos han sido destinados, debiendo ser
en todo momento enfocados al beneficio de la comunidad de la Universidad de la
Sierra, mediante su orientacion a las areas y actividades consideradas como
prioritarias, asegurando la debida administracion y aplicacion de los recursos en un
plano de austeridad, mayor eficiencia y productividad del gasto.

Que la Universidad de la Sierra es un Organismo Descentralizado del Gobierno del
Estado de Sonora establecido en el decreto de creacion publicado en el Boletin
Oficial No. 30 seccidn Ill, tomo CLXIX del 15 de abril de 2002.

En la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus municipios, en su
Articulo 8, nos indica:

Articulo 8.- Los sujetos obligados deberan elaborar un Programa Anual de
Austeridad y Ahorro. Dicha informacion y los resultados obtenidos a partir de su
aplicacion, seran considerados informacion publica fundamental en los términos del
articulo 2, apartado A de la Constitucion Politica del Estado de Sonora y su ley
reglamentaria.

Por lo anterior y para efecto de orientar el ejercicio del gasto, se han establecido las
presentes normas, por lo que se expide el siguiente:

PROGRAMA ANUAL DE AUSTERIDAD Y AHORRO 2025

DISPOSICIONES GENERALES

1. La observancia del presente Plan es general y obligatoria en cuanto al ahorro y
austeridad en el ejercicio del presupuesto.

2. Las disposiciones de austeridad emitidas en el presente Plan tienen por objeto
generar ahorros en el presupuesto 2025, que se aplicaran para reforzar las
funciones académicas de la Universidad.

3. Las divisiones académicas, como ejecutoras del ejercicio de su presupuesto,
deberan tomar medidas conducentes para reducir el gasto destinado a las
actividades administrativas y de apoyo, sin afectar la operacién de sus programas
sustantivos, asi como el cumplimiento de las metas y programas establecidos para
2024.
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4. El ejercicio del presupuesto se mantendra con estricto apego a la normatividad
establecida en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios de cualquier
naturaleza.

5. Las erogaciones que se lleven a cabo mediante ingresos extraordinarios deberan
de apegarse estrictamente a lo dispuesto en el Reglamento para la Recaudacion y
Administracion de los Ingresos Propios de la Universidad.

Los ahorros y economias obtenidos con motivo de la aplicacidon de la presente seran
destinados a los programas prioritarios de atencion a la comunidad universitaria.

6. Los recursos ejercidos por la Universidad al ser publicos, deberan seguirse
erogando, aplicando los principios de racionalidad, economia, eficacia, austeridad,
transparencia, rendicion de cuentas y honradez.

7. Quienes ejerzan y administren recursos asignados a la Universidad, deberan
soportar su erogacion con la documentacion comprobatoria y justificativa y cumplir
con los procesos y controles necesarios, asi como con la normatividad aplicable,
aunado a ello debera estar plasmado en el Programa Anual de Adquisiciones 2024.

8. Para ayudar al cumplimiento de este Plan, el Rector tendra la facultad de expedir
cada ano, nuevos Lineamientos de Austeridad y Ahorro, para el ejercicio fiscal
correspondiente, en donde se podran aplicar metas de ahorro en los diferentes
rubros, siempre que coadyuven a consolidar este Programa Anual de Austeridad.

9. Se continuara con las acciones tendientes para el mantenimiento de las finanzas
sanas Yy equilibradas, sin incurrir en deudas y obligaciones que puedan poner en
peligro su viabilidad econdmica, cumpliendo con las obligaciones fiscales, conforme
a la normatividad interna y la legislacion vigente.

10. Incentivar el uso de las tecnologias de la informacion para llevar a cabo
actividades de manera remota y rapida, entre las distintas dependencias y unidades
académicas de la Universidad.

11. Los responsables de las Unidades aplicaran en el ambito de su competencia,
las politicas de austeridad y ahorro que se determinen a partir de la Ley de
Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, asi como los programas
y reglamentos internos de la Universidad.

12. El ejercicio del presupuesto se realizara bajo los principios de austeridad,
racionalidad, optimizacion de recursos y honradez en el ejercicio del gasto.

DE LAS ESTRUCTURAS ORGANICAS Y REMUNERACIONES

13. Cada unidad debera coadyuvar en la revision periddica de su estructura
organica y funciones del personal a su cargo, con la finalidad de evitar la duplicidad
de funciones y a su vez procurara fusionar areas que, como resultado de las
restricciones presupuestales con el fin de generar una disminucion del gasto, en
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ningun momento el personal, realizara actividades ajenas a la universidad en horas
laborables o utilizara vehiculos oficiales en actividades o empresas personales.

14. Todos los servidores publicos de la Universidad contaran con el servicio de
seguridad social correspondiente, incluso el personal eventual o por honorarios.

15. En ningun caso se autorizara la erogacion de recursos del presupuesto de la
universidad, ni el establecimiento de plazas para funciones no autorizadas por la
Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora.

16. Los salarios de los servidores publicos se ajustaran al Tabulador de sueldos
emitidos por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora.

17. Para administrar los recursos humanos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, y mejorar la prestacion del servicio publico, los servidores publicos
de la Universidad desempenfaran sus actividades con apego a lo previsto en la Ley
Estatal de Responsabilidades.

DE LOS GASTOS Y DE LAS ADQUISICIONES

18. La adquisicidn de bienes muebles e inmuebles, su arrendamiento o contratacion
de servicios se regiran bajo los principios de economia, eficiencia, funcionalidad y
austeridad, ejerciendo estrictamente los recursos publicos en apego a las
disposiciones legales aplicables. Las adquisiciones, arrendamientos y servicios se
adjudicaran atendiendo lo dispuesto en la normatividad en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Gobierno del Estado de Sonora.

Oportunidad de ahorro: derivado de que la Universidad de la Sierra, se adherira
el presente ano a los contratos marco del Gobierno del Estado de Sonora, en el
caso de Pasajes aéreos, papeleria y enseres menores, toners, vigilancia y material
de limpieza, se pretende lograr un ahorro del 10% en estas adquisiciones, lo que
equivale a un monto de $ 87,885.00 con respecto al presupuesto autorizado para
los conceptos en mencion.

19. En materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios relacionados con
bienes muebles de la Universidad, debera actualizarse mensualmente en la pagina
de transparencia y acceso a la informacién publica, el numero de contratos que se
hayan formalizado, los alcances y objetivos de los mismos, la temporalidad, el
monto asignado, asi como las empresas y personas proveedoras, tomando en
consideracion la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Sonora, la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y el Reglamento de
la LAAS.

Oportunidad de Ahorro: El porcentaje de ahorro se espera del cambio de
proveedor en cuanto a la plataforma de control presupuestal, aunado a que la
universidad llevara a cabo el control completo de la ndmina del personal, por lo que
se prescindira del Plan de Prevision Social contratado con despacho externo, lo que
nos permitird un ahorro del 4%, lo que corresponde a la cantidad de $242,000.00,
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esto con respecto a lo autorizado para este ano, en el Capitulo 3000 por un monto
$6°223,007.51 para el presente ejercicio.

20. La Unidad de Administracion y Finanzas integré el Programa Anual de
Adquisiciones de la Universidad, el cual fue aprobado por el Comité de
Adquisiciones de este organismo; dicho programa se subié a la plataforma
COMPRANET, por lo que estara a disposicion de los proveedores del Gobierno del
Estado.

Oportunidad de Ahorro: Derivado del cumplimiento de este Programa, por lo menos del
80%, y con una flexibilidad del 20% en la modificacion de lo planeado, ello aunado a que
nos adherimos a los convenios marco, se espera que el ahorro pueda ser del 4%, en el afo
lo que nos permitiria un ahorro de $347,353.55 pesos.

21. Las erogaciones por conceptos de materiales y suministros o servicios, deberan
reducirse al minimo indispensable, sobre todo en el mantenimiento correctivo y sin
afectar la operacién de las unidades administrativas para el cumplimiento de sus
fines, ni afectar los servicios directamente relacionados con la Misién u operacion
de la Universidad, derivado de que se estan cuidando detalladamente los procesos
de adquisicion, y los controles de los mismos.

Oportunidad de Ahorro: En este capitulo se pretende un ahorro del 3%, para el
afno en curso, lo que representa la cantidad de $249,150.00 pesos, esto derivado
de que el mantenimiento general, salvo las reparaciones eléctricas las realiza
personal de la Universidad de la Sierra, en relacién al gasto programado en los
capitulos 2000 y 3000, por un monto total de $8°304,998.85.

22. Los servidores publicos no podran otorgar por ningun motivo regalos, obsequios
0 prebendas con cargo al presupuesto de la Universidad, ni realizar comidas,
posadas, festejos, o reuniones con motivo de algun tipo de celebracion para el
personal de la institucion.

Oportunidad de Ahorro: Conscientes de que la Universidad de la Sierra, y derivado
de las diferentes actividades y eventos que realiza, existen compromisos
ineludibles, sin embargo y comprometidos con la austeridad del gasto, se pretende
un ahorro del 1%, lo que equivaldria a una cantidad de $93,345.00, con respecto al
gasto autorizado para el Capitulo 3000.

23. El uso de vehiculos que sean propiedad de la Universidad, se orientara
exclusivamente a comisiones oficiales, y por ningun motivo podran tener uso
privado.

Sin oportunidad de ahorro: Este compromiso es ineludible.

24. En cuanto al parque vehicular de la Universidad, estamos en el proceso de
desincorporar 5 unidades de las 18, que lo componen, en donde el mantenimiento
correctivo anual era mayor al propio valor del vehiculo.

Oportunidad de ahorro: Derivado de ello, la Universidad, se ahorrara el costo, este
afo de la revalidaciéon vehicular, con un ahorro de $10,000.00 en el pago de la
tenencia.
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25. Se aplicaran programas especificos para racionalizar el uso de energia eléctrica,
y combustibles.

Oportunidad de Ahorro: El ahorro en estos conceptos, aunado al uso de energia
solar se realiza un programa de concientizacion con la poblacion estudiantil y
personal administrativo; en cuanto a las comisiones y viajes, se continua con el
control para acumularlas, ya que mayormente son realizadas para las gestiones a
la Cd. De Hermosillo en el caso del personal administrativo. Entre estos 2 rubros se
pretende un ahorro de $350,000.00 pesos, lo que nos representa el 4% del monto
del gasto programado de los Capitulos 2000 y 3000.

DE LOS GASTOS EN VIATICOS Y VIAJES OFICIALES

26. Solo se autorizan viajes, viaticos, gastos de camino, alimentos, gastos de
transportacion, casetas de autopista, y hospedaje que sean en destinos estatales,
nacionales o internacionales, validandose unicamente aquellos de caracter oficial,
y para lo cual el funcionario publico debera justificar la comisién respectiva de
acuerdo con lo previsto en las normas y politicas relativas a las tarifas de viaticos y
gastos de camino de la Universidad.

Oportunidad de Ahorro:

Derivado de este plan, en cuanto a viaticos, tanto en el pais como en el extranjero,
gastos de camino, y las partidas correspondientes a los rubros en mencion, se
pretende tener un ahorro en dicho gasto, de un 3%, lo que equivaldria a un monto
de $16,000.00 del monto programado para el presente afio, ello derivado de los
casos de que se requiera de manera presencial por autoridades superiores, ya que
derivado de la ubicacidn geografica de este organismo, en Moctezuma, se requiere
hacer gestiones en las distintas dependencias ubicadas en Hermosillo; el uso de la
tecnologia nos permite asistir a las reuniones via zoom, lo que nos permite
programar el ahorro en mencion.



ACTA DE LA OCTOGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA
DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA

El dia jueves 27 de marzo de 2025 siendo las 12:07 horas, previa convocatoria a los miembros del
Consejo Directivo y Titular del Organo Interno de Control (OIC), realizada por el Dr. Juan Carlos
Avilés Miranda, Secretario Técnico del H. Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra, tuvo lugar
la Octogésima Quinta Sesion Ordinaria de Consejo Directivo, de manera virtual en la plataforma
Google Meet. Observando la Sesion la Mtra. Dulce Abilene Peralta Bracamonte, Directora de
Educacion Superior en la Secretaria de Educacion y Cultura (SEC) quien, en su caracter de Presidente
Suplente presidié la Sesidn en representacion del LE. Froylan Gamez Gamboa, Secretario de
Educacion y Cultura y Presidente del H. Consejo Directivo; Mtra. Yadira Tiznado Garcia,
Subdirectora de Desarrollo a Entidad Paraestatal en la Secretaria de Hacienda (SH), en
Representacion de Carlos Hernandez Cordero, Secretario de Hacienda, Consejero Titular conforme
lo expresado por el tercer parrafo del Articulo 39 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado
de Sonora y con motivo de las reformas a la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora
por Decreto numero 52 publicado en el Boletin Oficial nimero 49 Seccién | de fecha 18 de diciembre
de 2003, por el cual las atribuciones que las Secretarias de Planeacion del Desarrollo y Gasto Publico
y de Finanzas (Consejeros Originales) se transfieren a la Secretaria de Hacienda; Lic. Guadalupe
Janeth Galvez Navarro, Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el Estado de Sonora; Lic. Sara
Judith Jiménez Chavez Secretaria del H. Ayuntamiento del Municipio de Moctezuma, Sonora y Lic.
Lilia Maria Galicia Gutiérrez, Secretaria del H. Ayuntamiento del Municipio de Cumpas, Sonora; en
representacion de los H. Ayuntamientos; C.P. Octavio Sanchez Montano, Consejero Titular y
Representante del Sector Productivo; Ing. René Martin Méndez Lugo, Consejero Titular y
Representante del Sector Productivo. C. Jests Ernesto Davila Moreno, Representante Ciudadano.
También observo la Sesion el C.P. Sergio Armando Encinas Velarde Representante de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Sonora designado por la Secretaria Lic. Maria Dolores
del Rio Sanchez. Se contdé también con la presencia del Secretario Técnico del H. Consejo Directivo
el Dr. Juan Carlos Avilés Miranda, Rector de la Universidad de la Sierra. Posteriormente el C.
Presidente en funciones, da la bienvenida y agradece la participacion de cada uno de los integrantes
del H. Consejo Directivo procediéndose a realizar la misma bajo el siguiente Orden del Dia..............
I. LISTA DE ASISTENCIA. - El Secretario Técnico informo de la participacién de nueve de los diez
Consejeros, estando de acuerdo los mismos, de que la firma en la lista de asistencia se realice
BOSIBTOIMASMIONNE 5 i o o o oo bt st RS DS o i S e T e S e S e P e D e S
Il. VERIFICACION DE QUORUM LEGAL. - Por su parte, el Representante de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno confirmé la existencia de quérum legal, declarando procedente la §
STt PR S e e S S < i YRS B I LB e e e R B e el iR e e VB DR RS S
El Secretario Técnico solicité autorizacién al H. Consejo Directivo para que los funcionarios de la
Universidad de la Sierra; Mtro. Anibal Francisco Armenta Gonzalez, Secretario General Académico;-"\
LA. Guadalupe Miranda Bracamonte, Secretaria Técnica; M.C. Mauro Orlando Montaifo Fimbres,
Jefe del Departamento de Planeacion; Lic. Carlos Abdel Moreno Galindo, Jefe de la Unidad de ;
Planeacion; y, Mtra. Celia Durazo Montano, Jefa de la Unidad de Administracion y Finanzas
apoyaran en el desarrollo de la Sesién. Estando de acuerdo todos los C. Consejeros, el C. Presidente%
pidi6 al Secretario Técnico continuar con el siguiente punto del OrdendelDia..............................
lll. LECTURA Y APROBACION EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA. - El C. Secretario Técnico
procedio a dar lectura a la propuesta del Orden del Dia, se aprobd por unanimidad quedando integrado

defla siguienteimanera s o e e e ;
ORDEN DEL DIA

1 LISTA DE ASISTENCIA.

1} VERIFICACION DE QUORUM LEGAL POR EL C. COMISARIO.

1} LECTURA'Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.
LECTURA DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.
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INFORME DEL C. RECTOR.
. Ejecucuon y Seguimiento de Acuerdos y Resoluciones Aprobados en la Sesién Anterior.

> Estado que Guardan los Asuntos Académicos.
> Administracion y Gestién Institucional
\' > Estado de las Finanzas

Estados Financieros
Avance Presupuestal, comprendiendo ingresos y egresos, por partida presupuestal.
Avance en el cumplimiento de metas del indicador del Programa Operativo Anual {POA).
Porcentaje de avance en el Programa Anual de Adquisiciones.
vi INFORME DEL REPRESENTANTE DE LA CONTRALORIA GENERAL.
LECTURA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE ASUNTOS:
Relativo a la solicitud de modificacion del presupuesto de ingresos y egresos 2024.
Relativo a la aprobacion del Programa Operativo Anual 2025 y MIR 2025.
Relativo a la aprobacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2025.
Relativo a la solicitud de modificacion del presupuesto Ingresos y Egresos 2025,

Relativo a la aprobacién del Programa Anual de Adquisiciones 2025.

Relativo a la Aprobacion de Normas que regulan los procedimientos, términos y requisitos conforme a las cuales se autorizaran
las transferencias de recursos entre programas, subprogramas y proyectos que formen parte del presupuesto anual, ejercicio
fiscal 2025.
7. Relativo a la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, y su Reglamento, ejercicio fiscal 2025.
8. Relativo al Tabulador de Sueldos y Salarios 2025.
9. Relativo a la aprobacion del Tabulador de Viaticos y Gastos de Camino 2025.
10. Relativo al Plan de Austeridad 2025.
11. Relativo al Plan de Trabajo para la Prevencidn y Atencion del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en la Universidad de la Sierra.
12. Relativo al Protocolo para prevenir, atender, sancionar el hostigamiento sexual y acoso sexual.

13. Relativo al Reglamento de Estadias.
14. Relativo a las Paliticas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.
15. Relativo al Informe de la Cuenta Publica 2025,
Vil ASUNTOS GENERALES.

1X RESUMEN DE ACUERDOS APROBADOS, Y

X CLAUSURA.

IV. LECTURA DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.- Se somete a consideracién el Acta de la
Octogésima Cuarta Sesion Ordinaria de Consejo Directivo celebrada el celebrada el dia lunes 05
de diciembre de 2024, omitiéndose la lectura, puesto que fueron del conocimiento y signadas con
anticipacién dentro del periodo establecido, conforme al Reglamento para la Celebracién de Sesiones
de Organos de Gobierno de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, misma que su
aprobacion quedd pendiente por falta de una firma, a lo que comenta el C. Rector que la firma del
Consejero faltante es debido a que por sus ocupaciones se encuentra en Estados Unidos, lo que
sHlELE s o e Rl e gl gl s s S S i e i e S S it e IR S
V. INFORME DEL C. RECTOR. El C. Rector Dr. Juan Carlos Avilés Miranda inicia comunicando
respecto de la ejecucion de los Acuerdos de la Octogésima Cuarta Sesion Ordinaria de Consejo
Directivo, donde los seis acuerdos aprobados, todos presentan un avance del 100 por ciento......
El C. Rector, continda su informe, en relacion al estado que guarda la Institucion, en los asuntos de
mayor relevancia del que hacer académico, de la gestion institucional y del estado de las finanzas en
el Cuarto Trimestre de 2024. Lo anterior en cumplimiento a la Normatividad vigente aplicable.........
En relacion al estado que guardan los asuntos académicos, comenté que el semestre 2024-2 concluyé
el dia 13 de diciembre de 20242, sin contratiempos, con una matricula total de 661 alumnos y
alumnas. Del total del alumnado por Programa Educativo (PE), 169 pertenecen a la Licenciatura en
Administracién, 28 a la Licenciatura en Administracion y Evaluacion de Proyectos, 1 en Licenciatura
en Administraciéon de Turismo Alternativo, 19 a Licenciatura en Turismo, 59 en Licenciatura en
Administracion (modalidad en linea), 89 en Licenciatura en Biologia, 154 en Ingenieria en
Productividad y Calidad, 85 en la Licenciatura en Psicologia Clinica y 67 a Ingenieria en Sistemas, en
Eicenciatira enAdminISracion T2 rul ol s o o i v s ous Co Wi s s s s ks %
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Respecto al comportamiento del indice de Desafiliacion, informé que el semestre 2024-2, concluyd
con un 7.55 de porcentaje, como promedio general por licenciatura se obtuvo un 83.61. Agregando,
que el indice de aprobacidén fue del 70.35 por ciento y 29.65 porciento de reprobaciéon. Asimismo,
indicd que en cuanto a los motivos de bajas voluntarios se han identificado motivos: personales, por,
embarazo, econémicos, problemas familiares, evitar reprobar, para trabajar, motivos familiares, no le
gusto la carrera y problemas de salud como los principales, teniendo un porcentaje del indice de
eficiencia terminal de 95.94 por ciento al finalizar el periodo 2024-02.................cooiiiiiiiiiiiiinnns
Del total del alumnado indicé que se tiene un promedio de 13.8 por ciento de alumno por docente

unfcosto por alumno de $83,089.65. En cuanto a los valores proyectgdos para el 2025 informé que
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la matricula esperada es de 754 alumnas y alumnos, indice de desafiliacion, 20 por ciento; indice
de eficiencia terminal, 45 por ciento; alumno por docente, 15.8 y costo por alumno $75,473.04.....
En relacion a la Division de Ingenieria y Tecnologias, informa que, las alumnas del PE: Alma Rubi
Castro Lucero y Karla Valeria Elias Humar, participaron en la 6ta. Edicién del “Seminario de Mujeres
en STEM” el cual se esta desarrollando en la Universidad de Arizona, EUA. Por lo que extendid una
felicitacion a estas jovenes por ser parte de esta edicién del Seminario “STEM”, el cual que tiene por
objetivo impulsar el talento de las mujeres sonorenses en areas cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion. Destacd, la participacion que tuvo la Division de Ingenieria y Tecnologias dentro de la
FeriaCyt 2024. Se llevo a cabo visita a las empresas Molymex, (Cumpas) y al Organismo Operador
Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Nacozari de Garcia. Mencioné que,
gracias a la estrecha colaboracion con la Universidad Estatal de Arizona, permitidé realizar varias
actividades, una de ellas es el curso para obtener certificacion en Fabricacion Aditiva, también
conocida como impresion 3D el cual permitié a docentes y alumnado capacitarse en técnicas clave de
impresion 3D y conocer el campo emergente de esta fabricacion....................
Agrego6, que el Gobierno del Estado de Sonora a través de la Secretaria de Educacion y Cultura
impulsa acciones para fortalecer el Plan Sonora de Energia Sostenibles, por lo que, contribuyendo a
los esfuerzos del gobernador Alfonso Durazo, de avanzar hacia la transicion energética con base a
las lineas de accion del Plan, se conformoé la Alianza Universitaria de Investigacién y Desarrollo
Tecnologico para el Vehiculo Eléctrico Olinia, dicha alianza esta conformada por las instituciones
publicas de educacion superior de la entidad, como el Instituto Tecnoldgico Superior de Cajeme, la
Universidad de la Sierra, las Universidades Tecnologicas de Hermosillo, San Luis Rio Colorado,
Puerto Pefiasco y del Sur de Sonora. Asimismo, la integran la Universidad Estatal de Sonora, los
Institutos Tecnoldgicos de Hermosillo y Agua Prieta, asi como el Instituto Tecnoldgico Superior de
CandiEaseilite Blrace s - 50 Lo ehabe S e e s e e S e e e e
En cuanto al PE de Biologia, informo, que las y los estudiantes cuentan a partir del 1 de octubre con
el apoyo del Dr. Gustavo Pablo Lorenzana Pina, como Profesor Investigador en la Division de
Ciencias Biolégicas, sefialando que, a 22 afios de la fundacién de esta Institucion es la primera vez
que se logra la repatriacion de un Investigador de alto nivel por medio de CONHACYT, las
actividades que desempefia actualmente el Dr. Gustavo son la imparticion de materias en el PE de
Lic. en Biologia y en el PE de Psicologia, asi como en la consolidacion del primer laboratorio de
Ecologia Molecular en la Regién. Agregé que, en noviembre se publicd la convocatoria para ingresar
al Congreso Internacional sobre Conservacion de la Biodiversidad en el Norte de México siendo sede
esta Universidad en colaboracién con la UES. Por ultimo, en cuando actividades de la Divisién de
Ciencias Bioldgicas, informod, que se restaurd el perimetro del aviario con especies lefiosas entre ellas
mezquites y palo fierros, con la finalidad de proteger la UMA deislasdecalor................................
En lo que respecta a al PE de Administracion, informé que se mantiene una constante actividad es
por ello que, a través del Instituto de Investigaciones Econdmicas y Asociacion Mexicana de Ciencias @T
para el Desarrollo Regional, se publico el trabajo de investigacion “Los productores artesanales,
una herencia que quiere ser reescrita en Moctezuma, Sonora”, por los docentes: Dra. Martina
Alcaraz Miranda, Mtro. Victor Guadalupe Santiago Hernandez y Mtro. Alejandro Cordova Yanez.
Ademas, a través de la Academia de la Red Internacional de Investigacion en Derecho Educativo:
“Plan estratégico de vinculacion sector educativo con sector productivo region serrana del
estado de Sonora”, por los docentes Mtro. Francisco Antonio Medina Ortiz, Mtro. Jesls Guadalupe
Vazquez Gonzalez y Mtro. Anibal Francisco Gonzalez Armenta. Nuestra comunidad celebro las XX
Jornadas Académicas de la Division de Ciencias Econdmico Administrativas durante las fechas 26, 27
y 28 de noviembre del 2024, con enfoque internacional y con transmision en vivo a los alumnos de la
carrera de Administracion modalidad no escolarizada. Este evento incluyé actividades académicas‘,/
emprendedurismo, deportivas y culturales, llevandose a cabo con éxito el 5° Foro de Investigacié
“Turismo Comunitario: Una Alternativa de Desarrollo Regional”, organizado por el Instituto Tecnolégico
Superior de Cananea, en el cual la universidad tuvo una destacada participacion, este encuentro
brindé ademas una valiosa oportunidad para el intercambio de ideas y la creaciéon de nuevas
colaboraciones con ofros investigadores. Menciono que, la capacitacion es un proceso activo denW
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de la institucion, es por ello que la Secretaria de Turismo de Sonora y la Asociacién Sonorense de
Tour operadores del Estado A.C. solicitaron a la institucién ser participé del curso de rescate en alturas
para tour operadores y guias. La universidad presente en el desarrollo econémico regional mantiene
el constante trabajo del Centro de Negocios, donde se apoyd en la incubacion y desarrollo de
proyectos de inversion, brindando asesoria administrativa, financiera, capacitacion en modelos de
negocio y ayuda en la gestion de financiamiento y creacién de cooperativas...................o.ooooooia .
En relacion a las Actividades Deportivas y Extracurriculares, informa que se continua con acciones
de mejora e impulso a una mejor calidad de vida. Durante el cuarto trimestre, gracias al esfuerzo y
dedicacion de los jovenes se tuvo una destacada participacion en Torneo Municipal de Slowpitch
categoria varonil “Entre amigos”, en el Torneo Municipal de Béisbol edicion 2024 y en el Torneo
Municipal de Voleibol organizado en el municipio de Huasabas. Se tuvo participacion dentro del Desfile
Civico Deportivo Conmemorativo del Inicio de Revolucion Mexicana en el municipio de Moctezuma,
asi como dentro de la conmemoracién del CXIl Aniversario de la Gesta Heroica de Jesus Garcia
Corona en el municipio de Nacozari de Garcia. Una celebracién de la tradicién y el orgullo sonorense.
Productores locales, autoridades y visitantes celebraron el 14° Festival Internacional del Bacanora, a
este evento que exalta la cultura del Bacanora, la bebida emblematica de Sonora, asistid
representacion de la Universidad de la Sierra. Se participd en diversos encuentros deportivos
amistoses de futbol varonil; slowpilah yvelibol: . o b o i Sl oy e ivimene sy s st e
En relacion a las actividades del area de Vinculacion, asi como de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico, comunicé que, se llevé a cabo durante octubre, la Feria de Ciencia y Tecnologia
(Feriacyt) en diversas sedes, incluyendo CBTa Moctezuma, Cecytes Cumpas, Cobach Nacozari,
Cecytes Esqueda, Cecytes Bacerac, Cecytes Granados, Cecytes Sahuaripa, Secundaria
Bacadéhuachi, Cecytes Banamichi y CBTa Ures. El evento permiti6 que estudiantes presentaran
proyectos innovadores con impacto social y ambiental, promoviendo el desarrollo del pensamiento
cientifico y tecnoldgico. Se llevd a cabo la Expopymes Universitaria en colaboracién con
Vinculacién de la SEC, organizada en colaboracion con la Secretaria de Educacion y Cultura, con el
objetivo de fortalecer la vinculaciéon entre el sector educativo y el empresarial. En este evento, se
promovieron proyectos productivos de estudiantes y egresados, facilitando oportunidades de negocio
y empleo. Se participd en las ferias educativas organizadas por el CBTIS 81 en Agua Prieta, CBTA
Ures, COBACH Plutarco Elias Calles de Agua Prieta y COBACH Nacozari de Garcia. Se presentaron
la oferta académica de la universidad. Durante los eventos, se brindé informacién sobre los planes de
estudio, areas de especializacion y oportunidades de desarrollo profesional. Ademas, se resolvieron
dudas sobre movilidad académica, becas y vinculacion con el sector productivo. Se recibieron en las
instalaciones a estudiantes de Cecytes Granados y Banamichi para conocer de primera mano los
programas educativos, laboratorios, areas de estudio y oportunidades académicas. Se realizaron
recorridos guiados y charlas informativas con docentes y alumnos. Del 15 al 17 de noviembre,
estuvimos presentes en el Festival de la Talabarteria en Moctezuma, un evento que destacé lo mejor
de la talabarteria, calzado, fabrica de botas y otras artesanias representativas del estado de Sonora.
Durante este evento, la Unisierra participé con la promocién y difusién de su oferta educativa,
brindando informaciéon sobre sus programas académicos, becas y oportunidades de desarrollo
profesional. Se concreté la Firma de convenio con la Universidad Nacional de Colombia, la
Universidad Auténoma de Chile, el Instituto Tecnolégico Superior de Puerto Pefasco, la Universidad
Tecnologica de Nogales y el Instituto Sonorense de la Mujer, con el objetivo de fortalecer la
cooperacion académica, la movilidad estudiantii y la equidad de género en la educacion
respectivamente. Se prepararon y distribuyeron boletines informativos sobre las actividades y logros
de nuestra institucion a la Secretaria de Educacion y Cultura (SEC) y diversos medios de
comunicacion, con el fin de consolidar la reputacion de la universidad como una institucidon de alto
impacto en el estado. Con el propésito de reforzar la orientacion vocacional y el acercamiento con la
comunidad educativa, se realizaron reuniones con padres de familia en diversas institucioneﬁde
educacion media superior, donde se presento la oferta académica de UNISIERRA y las oportunidaties
que ofrece la universidad a los futuros aspirantes. A partir noviembre y diciembre se implementaron
estrategias para dar seguimiento a los egresados, incluyendo la creacion de una comunidad digital
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en plataformas como WhatsApp y Facebook. Ademas, se promovié el desarrollo de un directorio
general de egresados, facilitando la comunicacién y vinculacion con el sector productivo, creacién de
la bolsa de trabajo y el inicio del programa de seguimiento de empleadores. Durante el trimestre se
llevaron a cabo actividades conmemorativas por el 22° aniversario de UNISIERRA, destacando su
crecimiento, impacto en la region serrana de Sonora y compromiso con la formacion de profesionistas
de calidad. Se conformé un equipo de Enlaces de Vinculacion, integrado por profesores de todos los
programas educativos, con el fin de fortalecer la relacion entre la universidad, los sectores productivos
y las oportunidades de desarrollo para los estudiantes. Se llevaron a cabo reuniones estratégicas
con diversas empresas, incluyendo GN Ingenieros en Perd, Grupo Bachoco en Hermosillo e
International Lean Six Sigma de Tijuana, con el objetivo de generar oportunidades de colaboracion,
practicas profesionales y empleabilidad para los estudiantes y egresados de UNISIERRA. Se presento
la iniciativa del Proyecto de Embajadores Universitarios, con el propdsito de promover la
universidad a través de estudiantes destacados que compartiran su experiencia académica y
fomentaran el interés en la educacion superior. UNISIERRA formalizé su incorporacion al Programa
Delfin, lo que permitira a sus estudiantes y docentes participar en estancias de investigacién en
instituciones nacionales e internacionales, fomentando el desarrollo cientifico y académico. El inicio
de actividades incluye la colaboracion con universidades de 10 paises: México, Estados Unidos, Costa
Rica, Panama, Colombia, Ecuador, Chile, Brasil, Pert y Nicaragua. La primera actividad internacional
sera el 30 verano cientifico del pacifico 2025, donde alumnos de Unisierra podran participar.............
En cuanto a la Administracién y Gestion Institucional, comunicé que, la UNISIERRA es una
institucion participe de la globalizacion, de manera activa y constante, se llevaron a cabo las reuniones
con: Universidad Autonoma de Chile) y reunion con alumno y alumnas de Unisierra en Taiwan, ambas
por via zoom. En cuanto a otras actividades, comenté que se han atendido las convocatorias de las
siguientes acciones: Aniversario de la Escuela Secundaria Técnica No. 18 en el municipio de
Moctezuma, Inauguracion de Pueblos Magicos de, Sonora y Baja California en el municipio de H. Ures,
Gestion de capacitacion 2025 para docentes Unisierra con ITSON y Gestién de convenio de
colaboracion con ITESCA en el municipio de Cajeme, participacion en el recorrido de laboratorio
comunitario DIMEX y Participacion en la premiaciéon de concurso de transparencia en corto 2024.
Mencioné la asistencia a la reunién plenaria de la Comisidn Sonora-Estados Unidos y Comisidn
Arizona-México. Como parte del vinculo institucional permanente asistio a Ceremonia de Graduacién
en Universidad de Arizona, en el Programa de Certificacion de Negocios Eller 2024. Agregé la,
participacion en COEPES, Sesidn Trimestral de COCODI, Reunion Ordinaria del Consejo Regulador
del Bacanora. Se conmemoro6 el 22° Aniversario de la fundacion de la institucion. Se trabajo de manera
parmente en foros, congresos, talleres, mesas de trabajo con dependencias del gobierno estatal y
federal. Se recibié en las instalaciones al Gobernador del Estado, Dr. Alfonso Durazo Montafio;
manteniendo el compromiso con la region hizo entrega de becas “Oportunidades”; por lo cual alumnas
y alumnos de diferentes carreras de la Universidad de la Sierra agradecieron al gobernador Alfons
Durazo Montafo por el programa, al recibir este apoyo economico que les permite continuar semestre
a semestre con sus estudios, ya sea pagando su colegiatura, material escolar o renta de departamento
para quienes son foraneos, entre otras necesidades. Agrego que, en cuanto al Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) para el ejercicio 2024, finalizaron los proyectos de Unidad Deportiva de la Universidad
de la Sierra, Mantenimiento General a la Universidad de la Sierra y Mejora de la calidad educativa a
través de la renovacion y equipamiento de bienes para las actividades académicas (renovacion total
de equipos de computo). Por otro lado, en cumplimiento a las disposiciones en materia de %
transparencia y rendicion de cuentas, se registraron, durante el Cuarto Trimestre 2024, 16
solicitudes de informacion y el total de ellas fueron atendidas. En seguimiento de Observaciones
del Instituto de Auditoria y Fiscalizacion del Estado de Sonora informé que en el ejercicio 2019/
se tienen dos observaciones de Auditoria Financiera y se encuentran pendientes de atencion; unéé&
observacién de Auditoria Presupuestal del ejercicio 2020, pendiente de atencion: en el ejercicio 2021
dos observaciones de Auditoria Financiera de la misma manera pendientes de atencién; en cuanto al
ejercicio 2022 una observacién de Auditoria Financiera la cual se encuentra en proceso de analisis
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por parte de ISAF y seis observaciones en el ejercicio 2023, de Auditoria Financiera en proceso de
andisisparpanteide FEAE o I e
Respecto a los estados financieros, menciond, que estos fueron anexados al informe copias simples
de los mismos y demas informacién presupuestaria, programatica y contable, correspondientes al
cuarto trimestre de 2024. En lo relativo al Programa Anual de Adquisiciones, al cuarto trimestre
presenté un avance del 92 por ciento. Agrego, que la variacion de los ingresos, modificados al 4to.
trimestre versus al 3er. trimestre, se debe a una ampliacién presupuestal de $11,066,083.39
provenientes de los siguientes conceptos: $77,693.23 de productos financieros generados durante el
cuarto trimestre por las cuentas bancarias; $18,489.00 de excedentes de ingresos propios y
$10,969,901.16 de complemento para el pago de servicios personales. Derivado de las modificaciones
al presupuesto de ingresos, el presupuesto de egresos también fue modificado al alza con una
diferencia de $$11,066,083.39. Destacando que, estas ampliaciones al presupuesto contribuyen al
cumplimiento de la estructura programatica original por lo que esta no tiene afectacién alguna.
Asimismo, el presupuesto tuvo otra variacion debida a transferencias entre partidas de diferentes
capitulos de gastos con el fin de cumplir con las diferentes situaciones que se han ido presentando
mismas que por su naturaleza no era posible programarlas al inicio del afio, mismas que se ponen a
su-consideracion emel Acuerdo 850127032025 . . . . . . . ot s S s itk
Concluyé agradeciendo infinitamente su participacion en la primer Sesién Ordinaria del ejercicio 2025.
Reiterandose a sus drdenes, poniendo a su consideracién el informe presentado............................
Acto seguido, el C. Consejero Presidente, felicita al C. Rector por el informe presentado a nombre
de las y los Consejeros y del Secretario de Educacion y Cultura en Sonora; destaco el impulso de las
jovenes en su participacion en el Seminario de Mujeres en STEM, asi como el contacto con el
estudiantado de educacion media superior. Finalmente reconoce la inclusién dentro del programa
Delfin y reitera la felicitacién por su informe sometiendo a su aprobacién a los miembros del Consejo
Directivo, autorizandolo y se dan por enterado tanto en las actividades relevantes, asi como de
los Estados FNaneiBres ......0. 0 v i i e i e S e s e
VL. INFORME DEL REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN
GOBIERNO. - El representante de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno en cumplimiento a
lo estipulado en los articulos 57 y 58 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora; 26
y 27 del Reglamento para la celebracion de Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades de la
Administracion Publica Paraestatal, se presenta informe sobre los rubros a que se refiere al marco de
actuacion de este Organo Interno de Control, puntualizando los resultados de los aspectos mas
significativos que son sujetos a vigilancia y evaluacién. Previo a su presentacion se reconoce y felicita
de la misma manera al C. Rector por su informe y comenta que el enfoque de la Lic. Maria Dolores
del Rio Sanchez, Secretaria de la nueva Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno es precisamente
el del enfoque preventivo, en el cual, estaran muy de la mano trabajando con la universidad como
apoyo para detectar a tiempo los posibles errores y subsanar antes de que lleguen las autoridades/F‘
fiscalizadoras. Posteriormente informa del cumplimiento a obligaciones de transparencia respecto a la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica para el Estado de Sonora, se llevd a cabo la verificacion, con los siguientes
resultados: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pulblica para el Estado de Sonora 95,68
por ciento de calificacion; Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, 92,27 por
ciento de calificacion. En cuanto a la informacién del Sistema de Evidencias (SEVI) de la verificacion
de requisitos en expedientes, por registrar de julio a diciembre 2024, se elabord Acta de Verificacion %
el 31-ene-25; con resultados sin expedientes capturados en el periodo. En cuanto a la informacién
integrada al Sistema de Informacién de Recursos Gubernamentales (SIR), se procedid a la revision
y elaboracién de Acta de Verificacion el 17-feb-25 con 2 observaciones. En seguimiento, se confirmé
la solventacién de las 2 observaciones determinadas. En relacion a las Auditorias Directas y
Seguimiento a Observaciones de este Organo efectuada por el ejercicio de 2024, se envié informe
a esta entidad con resultados satisfactorios. El Sistema de Gestion de Auditorias y Seguimiento SIGAS
del ISAF, presenta los siguiente: cuatro observaciones de auditoria financiera en el ejercicio 2018; dos
\observaciones de la misma auditoria financiera y dos de recursog,federales en el gjercicio 2019; una
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observacion presupuestal en el ejercicio 2020 y tres de recursos federales; dos observaciones de
auditoria financiera y tres de recurso federal para el ejercicio 2021; una observaciéon de auditoria
financiera en el ejercicio 2022; y, cinco observaciones de auditoria financiera y una de recurso federal
para el ejercicio 2023. En lo que respecta al ejercicio 2024, comenta que, en la cuenta publica 2024
ya se tuvo la revision del ISAF, hace unas semanas, con resultados muy satisfactorios, resultando
solamente ocho hallazgos de pre cierre de las cuales ya se esta trabajando de la mano con el personal
e e e T e L e e e e R G e e s
En relacion al Despacho Externo no hay observaciones pendientes del despacho externo.
Concluyendo con el Informe del seguimiento a observaciones emitidas por la Direccion General de
Auditeria Gubernamental; sinnadaque Manifestar. ... ..o o e v ot ey e R
El C. Representante de la Secretaria de la Contraloria General, puso a disposicién de los C.
Consejeros el informe presentado, quienes toman nota al respecto y se procede al siguiente punto
delWrdShvdalilDi. 2 en e R e s
VIl. LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DE ACUERDOS, EN SU CASO. - En este punto, el C.
Consejero Presidente solicité al Secretario Técnico, someter a consideracion y autorizacion, en su
caso, los asuntos relacionados en el Orden del Dia, de donde se derivaron los siguiente Acuerdos:

Acuerdo 85.01.27032025: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion XIII del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba las modificaciones del presupuesto de ingresos
y egresos, por una parte, por la aplicacion de la ampliacion de $11,066,083.39 ($77,693.23 de
productos financieros; $18,489.00 de excedentes de ingresos propios y $10,969,901.16 de
complemento para el pago de servicios personales) y por transferencias entre partidas. Mismas que
fueron notificas y solicitadas para su autorizaciéon en su caso a la Secretaria de Hacienda mediante
Oficios no. R-023-2025 y R-024-2025. Condicionado a la presentacién del oficio de autorizacién de la
Sl sl Ein e Sl HD SRS ol e e e OB R UL AR S i i S SR B L T e
Acuerdo 85.02.27032025: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion XlIl del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Programa Operativo Anual 2025 y la Matriz
Lo [T fTersTo Tl i SR [ =3 =R | o To Sl bl SRR e e S S s ety - A ol i BT SR S SR s
Acuerdo 85.03.27032025: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion XIll del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Presupuesto 2025, segtn lo establecido en
el Decreto No. 91 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio
Fiscal 2025 por la cantidad de $49,145,873.76(Subsidio Federal $16,091,629.00, Subsidio Estatal
$30:211 849.76 e Ingiesos Propios' s 2842 898 000 .. it i b i i s s sies adas i ke e

No Capitulo de Gasto Subsidio Estatal Subsidio Federal Ingresos Propios Total

1000 | Servicios Personales 30,211,849.76 10,741,316.00 - 40,953,165.76

2000 Materiales y Suministros - 2,282,019.24 19,099.71 2,301,118.95

3000 Servicios Generales - 3,068,293.76 2,509,486.15 5,577,779.91
Transferencias, Asignaciones, 3

4000 Subsidios y Otras Ayudas - 105,080.00 105,080.00
Bienes Muebles, Inmuebles e

5000 Tahaibles - - 208,729.14 208,729.14

Total 30,211,849.76 16,091,629.00 2,842,395.00 49,145,873.76
Acuerdo 85.04.27032025: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion XIlI del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba las modificaciones del presupuesto de ingresos %
y egresos, por una disminucién de $1,174,718.00 en el rubro del Subsidio Federal por ajuste de la
cantidad a lo autorizado en el Anexo de Ejecucion 2025 contra lo informado por el Gobierno Estatal a
través de la Subsecretaria de Planeacion y Administracion de la Secretaria de Educacion y Cultura......
Acuerdo 85.05.27032025: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccién Xl del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Programa Anual de Adquisiciones 2025........
Acuerdo 85.06.27032025: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fracciones | y XllI d
del Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, atendiendo lo estipulado en el Articulo 61 del
Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico
Estatal, aprueba las Normas que regulan los procedimientos, terminos y requisitos conforme a las
cuales se autorizaran las transferencias de recursos entre programas, subprogramas y proyectos que

formen parte del presupuesto anual, ejercicio fiscal 2025.............. « b s RS G D W/
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Acuerdo 85.07.27032025: El Consejo Directivo con fundamento en los Articulos 8 y 12 de la Ley de
Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, publicada el dia 27 de diciembre de 2019;
su Reglamento publicado el 20 de julio de 2020. Asi como, las reformas publicadas en el Boletin Oficial
del dia jueves 15 de julio de 2021. Se da por enterado que, la Universidad de la Sierra, para el ejercicio
2025 se apegara a la Normatividad antes mencionada e instruye al C. Rector para que se proceda a
OCONAU BB L i e e T e e i o
Acuerdo 85.08.27032025: El Consejo Directivo Con fundamento en el Articulo 9, Fraccion XlIl del
Decreto que crea la Universidad de la Sierra, aprueba el tabulador integral de sueldos y salarios para
el ejercicio 2025, en apego al Presupuesto de Egresos 2025 del Gobierno del Estado de Sonora,
mismo que no contempla el incremento salanial 2025..............c.eeve.oiiasssnsss s e
Acuerdo 85.09.27032025: E| Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, fraccidon Xl del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Tabulador de Viaticos y Gastos de Camino
del personal de la Universidad de la Sierra para el ejercicio fiscal 2025.. ... ooom i

NIVELES DE NIVELES DE TARIFA DE VIATICOS GASTOS
APLICACION APLICACION DE
ESTADO UNISIERRA EXT(%?,E;":RO CAMINO

DENOMINACION DEL

CARGO

ESTATAL NACIONAL

iRy Nivel 13 Rector $1,350.00 | $1,750.00 $200.00 | $500.00
Director Nivel 12 B Secretario General Académico $1,100.00 $1,550.00 $180.00
Jefe de Unidad
Subdirector Nivel 12 A oIC $1,000.00 $1,500.00 $140.00 $400.00
Jefe de Division Académica £
; Secretaria Técnica
Jefe de Departamento Nivel 11 Jofé de Danartamanic $850.00 $1,200.00 $130.00
PTC TitularABo C Docentes
Nivel 10 Coordinador de Area
Nivel 9 Coordinador Técnico
Nivel 7 | Jefe de Oficina
HoreonallBase Nivel 6 A Jefe de Oficina ¥
Nivel 5 B Auxiliar Jefe de Oficina $700.00 $950.00 $100.00 $300.00
Nivel 4 | Asistente Administrativo
Nivel 4 Técnico Académico
Nivel 1 B Oficial de Servicios
: Oficial de Servicios
Nivel 1 A Chofer

Acuerdo 85.10.27032025: Con fundamento en el Articulo 9, Fraccion Xl del Decreto que crea la
Universidad de la Sierra, atendiendo lo estipulado en la Clausula Octava del Anexo de Ejecucién
2025, del Convenio Marco de Colaboracion para el apoyo Financiero de fecha 13 de enero de 2016,
que a la letra dice: “Para el cumplimiento del presente instrumento “LA UNIVERSIDAD?” realizard las
acciones necesarias para garantizar su sustentabilidad financiera, contar con un plan de austeridad

y ahorro vigente costeado y debidamente aprobado por su Maxima Autoridad Colegiada
Universitaria, dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025 y observar aquellas en materia de transparencia y difusion de

la informacion financiera de los recursos que reciba, de conformidad con lo dispuesto en el Titulo’)\
Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental”. Al respecto, el Consejo Directivo aprueba
eliRlande:Austerilad pata el'ejergiciofiscal 20255 20 ..o e s e o
Acuerdo 85.11.27032025: Con fundamento en el Articulo 9, Fraccién Xl del Decreto gue crea la
Universidad de la Sierra, atendiendo lo estipulado en la Clausula Cuarta inciso g) del Anexo de
Ejecucion 2025, del Convenio Marco de Colaboracién para el apoyo Financiero de fecha 13 de enero
de 2016, que a la letra dice: “Aprobar o ratificar el plan institucional en materia de Cultura de Ia Paz,
asi como el Protocolo para prevenir, atender, sancionar y erradicar todos los tipos de modalidades de
violencia por su Maxima Autoridad Colegiada Universitaria”. Al respecto, el Consejo Directivo aprueba
el Plan de Trabajo para la Prevencién y Atencion del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual e
leeURIversidatliae IESIBITan . . e e g e S e B TR e T e S
Acuerdo 85.12.27032025: Con fundamento en el Articulo 9, Fraccion Xl del Decreto que crea la
Universidad de la Sierra, atendiendo lo estipulado en la Clausula Cuarta inciso g) del Anexo de
Ejecucion 2025, del Convenio Marco de Colaboracién para el apoyo Financiero de fecha 13 de enero
de 2016, que a la letra dice: “Aprobar o ratificar el plan institucionak en materia de Cultura de la Paz,
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asi como el Protocolo para prevenir, atender, sancionar y erradicar todos los tipos de modalidades de
violencia por su Maxima Autoridad Colegiada Universitaria”. Al respecto, el Consejo Directivo ratifica
el Protocolo para prevenir, atender, sancionar el hostigamiento sexual y acososexual...............
Acuerdo 85.13.27032025: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9° Fraccion IV del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, autoriza las actualizaciones propuestas al Reglamento
de Estadias e instruye al C. Rector para que proceda a la inmediata reimpresion y divulgacién entre
la comunidad universitaria. Los Articulos y Fracciones reformados se detallan en el documento
A e e e e B S IR n e T i e L T Rl S e e D
Las actualizaciones al Reglamento Escolar, se aprobaron en las sesiones de Consejo Académico
realizadas los dias 03 de junio de 2024, 29 de julio de 2024 y 30 de septiembre de 2024. (Se adjuntan
delasioddpsusianER e o S w s e e et s s e D Dy it om0 L e e
Acuerdo 85.14.27032025: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9° Fraccion IV del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia
de Adguisiciones, Aendgmientos. Y SOIVICION . . ..ou.sis s rssmiss st o e o Lt e
Acuerdo 81.15.07032024: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, fraccién Xl del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, se da por enterado del estado de la Institucion durante
el 2024, mediante el Informe para la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal................coovevviinenin.nn,
Los C. Consejeros, se dan por enterados y aprueban por unanimidad 14 acuerdos y el Acuerdo
85.03.27032025 por mayoria, el voto en contra de la Lic. Guadalupe Janeth Galvez Navarro, Titular
de la Oficina de Enlace Educativo en el Estado de Sonora; argumenta que es debido al incumplimiento
de lo senalado en el Anexo de Ejecucion que establece el 50/50 de aportacion por parte del Gobierno
del Estado y Gobierno Federal. Al respecto Secretario Técnico del H. Consejo Directivo el Dr. Juan
Carlos Avilés Miranda, Rector de la Universidad de la Sierra, comenta su compromiso por gestionar
ampliacion presupuestal, y hace del conocimiento que se tiene la informacién de las necesidades de
mayor recurso para la institucion. Sefialando que es importante externar que se entiende la realidad y
se trabaja para brindar educacion a las ¥y 10S JOVENES............coiiiiuiie i
Se dio paseal siguiente punto del Orden Al BIa.. ..oz i oo s b e et it s st
VIIl. ASUNTOS GENERALES. - No habiendo participacion se pasa al siguiente punto del Orden del
B N e e e e
IX. RESUMEN DE ACUERDOS APROBADOS Y NO APROBADOS. - Se da lectura a la Minuta de
Acuerdos Aprobados en el marco de la Sesion y se establece que la firma se realice posteriormente. ...
X. CLAUSURA DE LA SESION. - El C. Presidente en funciones, procede a la clausura formal a la
Sesion, siendo declara formalmente clausurada en punto de las 13:44 horas del dia en que se actta...

Firman

REPRESENTANTES DEL GOBIERNO DEL ESTADO

)
Mtra.Yadira Tiznadb Garcia
Representante de Carlos\Hernandez
Cordero, Secretario de Hacienda.

-
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REPRESENTANTE DEL GOBIERNO DEL FEDERAL

Lic. Guadalupe Janeth Galvez Navarro
Titular de la Oficina de Enlace Educativo
en el Estado de Sonora

REPRESENTANTES DEL SECTOR PRODUCTIVO

C.P/Oktavio Sanchez Montafio Ing. René Méndez Lugo
Director de Motores y Partes Diésel del Director de Produccién de MOLYMEX.
Noroeste, S.A. de C.V. y Consejero Titular. Representante del Mtro. Ramén Alfredo

Ortega Teran Consejero Titular

REPRESENTANTE CIUDADANO

C. Jesus Ernesto Davila Moreno.
Representante Ciudadano

REPRETTANTE DE LOS H. AYUNTAMIENTOS
I\,
\f

Lic. Lilia MarWic?\é'Gutiérrez Lic. Sara Judith Jiménez Chavez
Representante del Alcalde Municipal de Representante del Algalde Municipal de
Cumpas, Sonora. Moctezuma, Sonora.

\

REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA
ANTICORRUPCION Y BUENNGOBIERNO DEL
ESTADO DE SONBQRA

CP. Serwandofﬁcinas Vetdrde
Representante de la Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobierno del Estado de Sonora.

e

Dr. Juan Carlos Aviles Miranda f\/

Rector.

SECRETARIO

ULTIMA HOJA DEL ACTA DE LA OCTOGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA.
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