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DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA E INTERCULTURAL.
PRESENTE.

En cumplimiento a lo establecido en el Anexo de Ejecucion 2025 Clausula Octava. “Para el
cumplimiento del presente instrumento “EL INSTITUTO?” realizara las acciones necesarias para
garantizar su sustentabilidad financiera, contar con un plan de austeridad y ahorro vigente
costeado y debidamente aprobado por su Maxima Autoridad Colegiada Universitaria, .........
Anexo al presente, me permito enviar un ejemplar del Plan de Austeridad y Ahorro del 2025
aprobado por el Consejo Superior del Instituto Campechano, maxima autoridad.

Sin otro particular, le envio un saludo cordial.

Atentamente
“Un pasado de glorialy un presente de luz”

C.c.p Dra. Carmen Enedina Rodriguez Armenta, Encargada de la Subsecretaria de Educacién Superior.

C.P. Oscar Ortega Cortés, Director de Subsidio a Universidades DGESUI.
Mtro. Rafael E. Meneses Lopez, Secretario General del Instituto Campechano.
Licda. Anais Rosas Arévalo, Abogada General del IC
Lic. Jorge E. Pérez Camacho, Director General de Administracién del IC
Dra. Maribel Bautista Alvarez, Encargada de la Direccién General de Planeacion y Calidad del IC.
C.P. Manuel Solis Denegri. - Director General Interino de Finanzas del I.C.
L.A.F. Rosa Alejandra Gonzalez Quintal - Directora del Organo Interno de Control del 1.C.
Archivo.
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Oficio No. 459
Expediente: CS-DPAA/23-24
Asunto: Aprobacion

San Francisco de Campeche, Campeche, a 31 de enero de 2025.

Dra. Maribel Bautista Alvarez
Encargada de la Direccion general de Planeacion y Calidad
Presente.

Por este medio me permito comunicarle que, en la Sesiéon Ordinaria del Consejo
Superior del Instituto Campechano, llevada a cabo el dia 31 de enero del presente
ano se Aprobé:

El Plan de Austeridad y Ahorro 2025.

Sin otro asunto en particular, se le saluda cordialmente.

Atentamente
“Un Pasado de Gloria y un Presente de Luz”
CONSEJO SUPERIOR DEL INSTITUTO CAMPECHANO

| #
Licda. lisa ;eéf\i:cCervera Echeverria Mtro. Rafael Entitfjue Meneses Lépez
Presidenta dePConsejo Superior i onsejo Superior

Calle 10 No. 357 Col. Centro C.P. 24000
Correo Electrénico: consejo.ic@instcamp.edu.mx
Tel. 01(981) 81 660 56 Ext. 133
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Direccion General de Planeacion y INSTITUTO

Instituto Campechano ) ANOS
. ) INSTITUTO
Calidad

| OFICIO: DGPC/017/2025

ASUNTO: Plan de Austeridad
y Ahorro 2025

San Francisco de Campeche, Campeche a 24 de enero de 2025

CONSEJO SUPERIOR DEL INSTITUTO CAMPECHANO
PRESENTE

Anexo al presente tengo a bien enviar ¢l PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO 2025 para la
aprobacién del Consejo Superior, €l objetivo del plan es propiciar el aprovechamiento optimo de
los recursos del instituto y ejercer racionalmente el gasto institucional.

Es importante mencionar que el periodo de vigencia es del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
y es un trabajo conjunto de las areas administrativas, financieras y presupuestales, asi como el
Organo Interno de Centrol; lo que sin duda alguna repercutird en una adecuada aplicacion y
transparencia de los recursos institucionales. i

Con un saludo cordial.

ATESTAMANTE -
«UN PASADO DE G nm[\_{ N PRESENTE DE LUZ”

- ARIBEL BT EZ
ENCARGADA DE LA/ DIRECEIONGENERAL DE PLANEACION Y CALIDAD

“l N et A 1AM :
d_Caop & 2 e i (2025
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En atencién a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, Ley Federal de Austeridad Republicana,
articulo 1 parrafo segundo y articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, articulo 1 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2024, articulo 7 fraccién VI de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, articulo 89 de la Constitucion Politica del Estado de
Campeche, articulos 1, 3 y 4 de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado
de Campeche y sus Municipios, articulo 1 de la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios,
articulos 18, 19 fraccion | y 113 fraccion VIl de la Ley Organica del Instituto
Campechano, articulos 1, 7 fracciéon VI y 32 fraccion VI del Reglamento de
Responsabilidades Administrativas y Académicas del Instituto Campechano, Plan
de Desarrollo Institucional 2023-2028, y clausula octava del Anexo de
Ejecucion 2025 del Convenio Marco de Colaboracién 2018.

Y con el objetivo de administrar los recursos de manera responsable, honesta
y transparente, se emite el presente Plan de Austeridad y Ahorro para el ario
2025 del Instituto Campechano, para su observancia e implementacion.
Documento que tiene el propésito de mantener las medidas de racionalidad
y austeridad con: eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

CONS/IDERANDOS

El Instituto Campechano presenta un incremento de apenas el 254 % con
relaciéon al presupuesto autorizado en el 2024 de los recursos del Programa
UO06. Quedando por debajo del incremento 12 % al salario minimo, asi como
del indice inflacionario, lo queimpacta directamente en el aumento de los costos
en los bienes y servicios que el Instituto Campechano requiere para mantener
los gastos operativos, lo que hace necesario establecer medidas para el uso
eficiente y eficaz de los recursos, asi como acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio fiscal 2025, en los rubros de servicios
personales, materiales, suministros y servicios generales, asi como también
medidas de control presupuestal.
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El equilibrio y salud financiera del Instituto Campechano, permitira el desarrollo
de las actividades establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-

2028.

La Direccién General de Administracién, Direccion General de Finanzas,
Direccién de Planeacién y Calidad conjuntamente con el Organo Interno de
Control seran las responsables de coordinar la implementacion de las medidas
deausteridad, ahorroy disciplina del gasto; asi como establecer los mecanismos
de control presupuestal, que aseguren la administracion de los recursos con
criterios de con austeridad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, rendicién de cuentas y transparencia.

OBJETIVO

El objetivo es propiciar el aprovechamiento 6ptimo de los recursos del
Instituto y ejercer racionalmente el gasto institucional, sin afectar el cumplimiento
de las labores sustantivas, los objetivos y metas previstas para cada uno de los
programas que se incluyen en el Plan Institucional de Desarrollo Institucional
2023-2028, generando ahorros en recursos financieros.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

1. Las presentes medidas y disposiciones son de observancia general y
obligatoria para toda la comunidad del Instituto Campechano, en materia
de ahorro y austeridad en el ejercicio del presupuesto.

2. Las disposiciones de austeridad emitidas en el presente plan tienen por
objeto establecer medidas para el uso eficiente y eficaz de los recursos y
generar todos los ahorros posibles en el presupuesto 2025.

3. Las areas académicas y administrativas, como ejecutoras del ejercicio de
su presupuesto, deberan tomar medidas conducentes a reducir el gasto
destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar la
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operacién de sus programas sustantivos, asi como el cumplimiento de las
metas y programas establecidos.

El ejercicio del presupuesto se mantendra con estricto apego a la
normatividad sefialada en materia de adquisiciones de bienes,
arrendamientos y servicios de cualquier naturaleza, asi como en lo
relacionado con la adjudicacion de contratos de obra y servicios
relacionados con la misma; ajustandose los importes y los calendarios
autorizados.

CAPITULO I
EJERCICIO DEL GASTO

. Los titulares de las unidades administrativas del Instituto Campechano
deberan realizar la concientizacién y sensibilizacion de todo el personal
administrativo, docente y alumnos para la difusién e implementacion del
Plan de Austeridad y Ahorro del Instituto Campechano

. Toda adquisicidon o servicio debera estar autorizado y aprobado en el

presupuesto 2025. Salvo los que tengan caracter de fortuito o fuerza
mayor, contingencia, emergencia, o existan causas justificadas por escrito
debidamente formalizado por el area requirente y autorizado por la
Rectoria.

Toda publicacion de promocion y difusién, debera ser previamente
autorizada por Rectoria y se priorizara el uso de medios electrénicos.

El uso del correo electrénico institucional, tendra la misma validez
informativa y legal, que el de los documentos impresos.

Se promovera la reduccién de los gastos en viaticos y pasajes mediante el
fomento de las reuniones en la modalidad virtual y la reduccién de los
viajes para entrega de informes, promoviendo de igual manera el uso del

correo institucional.
y 4
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10. Se les exhorta a los directores de todas las areas a darle un mayor uso a
las tecnologias de la informaciéon mediante videoconferencias, lo que
generaria un menor movimiento del personal y en consecuencia un ahorro
en el presupuesto.

11.La entrega de insumos de papeleria y computo, se restringira a lo
estrictamente necesario para la operatividad de las areas, previo analisis
de la Direcciobn de Recursos Materiales y la Direccion General de
Tecnologias de la Informacién.

12. Sélo se tramitaran pagos a los proveedores que estén al corriente con
sus obligaciones fiscales, que estén acordes a la normatividad en materia
hacendaria y que cumplan todos los requisitos del proceso que determine
la Direccion General de Administracion.

13.La asistencia y participacion de personal del instituto a eventos debera
estar debidamente justificadas y contempladas en el presupuesto 2025.
Sélo se tramitaran boletos y viaticos cuando previamente se haya emitido
un oficio de comision, dicho tramite debera solicitarse con oportunidad y
sujeto a la normatividad institucional.

14.Queda estrictamente prohibido la adquisicién de productos alimenticios
para actividades que no sean necesarias y sustantivas, cualquier gasto
extraordinario deberd estar autorizado por la Rectora t contar con
suficiencia presupuestal.

15.El apoyo para asistencia a eventos académicos quedard sujeto a la
suficiencia presupuestal y cada escuela podra establecer los criterios de
apoyo. Se dara prioridad a estudiantes que participen en eventos
necesarios para su formacion profesional. En el caso de congresos, se
apoyara siempre y cuando se participe como ponente o bien, la asistencia
del docente sea de relevancia para el Programa Educativo al cual se
encuentra adscrito y que sean determinantes para el desarrollo académico.

16.En materia de servicios personales, se reduciran a lo estrictamente
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necesario las contrataciones por servicios personales y profesionales.
Previo anélisis de viabilidad presupuestal, se priorizara la contratacién de
personal para cubrir plazas vacantes por jubilacién, por lo que se debera
realizar un ajuste en las funciones y actividades del personal del area, o
resignaciones entre unidades administrativas y académicas, cuando asi s€
requiera.

17.Con el objetivo de eliminar la duplicidad de funciones en las unidades
administrativas, los titulares de las areas deberan realizar la descripcion
del puesto y funciones de cada uno de sus colaboradores, con la finalidad
de detectar subocupacion o duplicidad de funciones y poder realizar
reasignaciones de personal, ubicar perfiles y equilibrar las areas.

CAPITULO Il
SERVICIOS EXTRAORDINARIOS

18.Toda actividad o evento que genere pago de adquisiciones o servicios
extraordinarios debera de contar con autorizacion previa de Rectoria y la
Direccion General de Administracion, estar debidamente justificada y
formalizada por escrito por el area requirente y estara sujeta a suficiencia
presupuestal.

19.Toda actividad o evento de apoyo a otras instituciones que genere costo
para el Instituto, debera ser evaluada y analizada por la Direccién General
de Administracién, para determinar el impacto en el presupuesto, por lo
gue quedaran restringidas a la suficiencia presupuestal.

20.Se recomienda que todas las actividades o eventos procuraran
programarse en dias y horas habiles, para evitar el pago de servicios
extraordinarios.
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CAPITULO IV
SERVICIOS GENERALES

24. No se autorizaran lineas de telefonia celular, con excepcion de las
destinadas a los servicios de vigilancia, seguridad y proteccién civil, en
caso de ser necesarias. Siguiendo estas medidas de austeridad, se
continda con la politica institucional establecida desde el afio 2015, de no
pagar equipos y servicio de telefonia celular que estén a cargo del erario
del Instituto Campechano.

22.Se debera fortalecer los programas en materia de ahorro y proteccioén al
medio ambiente, el suministro de energia eléctrica y de agua, asi como
fomentar acciones de sustitucion de luminarias actuales por lamparas
ahorradoras de energia o solares, apagar en horas inhabiles la iluminacion,
apagar los equipos que no estén en uso en talleres, oficinas, aulas y demas
instalaciones. '

23.Se debera revisar periédicamente las instalaciones sanitarias a efecto de
evitar fugas y evitar el desperdicio de agua en los laboratorios y talleres
de ensenanza, asi como en los servicios sanitarios.

24.\ os salones y oficinas que cuenten con equipos de aire acondicionado en
funcionamiento deberan de permanecer con las puertas y ventanas
cerradas, a fin de eficientar el consumo de energia eléctrica.

25. Con respecto los inmueble e instalaciones de la institucion; sélo se
llevaran a cabo obras de rehabilitacion, conservacion y mantenimiento de
la infraestructura, de acuerdo con lo siguiente:

e Obras iniciadas, con autorizacion respectiva.
e Obras con su respectiva autorizacién .

De igual forma, la remodelaciéon de instalaciones estara limitada a aquellas
que requieran reparaciones estructurales, que sean urgentes o sirvan para
optimizar el uso de los espacios.
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26.Los programas de mantenimiento preventivo y correctivo a instalaciones
eléctricas e hidraulicas a cargo de la Direccién de Servicios Generales se
llevaran a cabo prioritariamente por el personal de mantenimiento
institucional. Unicamente se contratardn servicios externos cuando sea
estrictamente necesario, previa autorizacion de Rectoria.

CAPITULO V
RECURSOS MATERIALES

27.Los procesos de adquisicion, deberan ajustarse a la normativa en la
materia.

28.En cuanto a la adquisicién de mobiliario y equipo para oficinas se realizara
cuando sea estrictamente necesario y debera tomarse en consideracion el
costo por mantenimiento. '

29.Se deberan utilizar preferentemente los servicios en medios electronicos
con que se cuenten, con la finalidad de reducir significativamente el gasto
en papeleria e insumos de impresion.

30.Los servicios asignados al rubro de mensajeria, correos y telégrafos
deberan ser utilizados s6lo en casos necesarios y prevalecer el uso de
medios digitales para la mensajeria.

31.Se reducird al maximo la compra de material de papeleria, cuidando y
reciclando el material que se vaya adquiriendo. Las areas deberan llevar
un control de su stock de papeleria, evitando solicitar al almacén
institucional material que auln se encuentra con inventario en las areas.

32.Se fortaleceran las medidas internas para el control y reduccién del
nimero de fotocopias. Queda prohibido fotocopiar documentos
personales y se debera reutilizar el papel impreso por una cara para la
elaboracién de borradores o documentos de uso interno en la institucién.
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23, Los directores de las escuelas, y de areas deberan concientizar a los
alumnos y al personal; del uso eficiente y racional de los materiales de
aseo personal (utilizados en los sanitarios de todos los campus), asi como
del material de limpieza que se les proporcione.

34.Para el caso de los bienes muebles deberan observar criterios y
procedimientos establecidos en la normativa en la materia, para su
registro, afectacion, disposicion final y baja. Podran ser enajenados a
través de la venta, donacién, permuta y dacién en pago, mediante los
procedimientos normativos establecidos para ese fin, los recursos que se
obtenga de la enajenacion, seran destinados para el otorgamiento de un
mayor nimero de becas para los estudiantes de nuestra institucién, y/o
direccionados a cubrir necesidades institucionales.

35.No se adquiriran vehiculos nuevos, hasta entonces se autorice por el
Consejo Superior, previa justificacion para su adquisicion.

36.Los vehiculos oficiales del Instituto seran utilizados exclusivamente para
asuntos institucionales y queda estrictamente prohibido su uso particular.

37.El mantenimiento de los vehiculos oficiales se apegara al programa
correspondiente y serd cubierto con recursos asignados a la Direccién
General de Administracién a través de Servicios Generales.

38.Sera responsabilidad del servidor publico del Instituto asignado cualquier
gasto adicional por el uso negligente del vehiculo incluyendo el pago de
multas e infracciones que sera cubierto por el servidor responsable del
mismo.

39.El consumo de combustible para vehiculos oficiales debera apegarse al
procedimiento que implemente la Direccion General de Adminsitracién a
través de la Direccién de Servicios Generales para el uso racional del



H H
H &
i |
H H
|

£l

G ‘,...3
PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO ANOS
EJERCICIO FISCAL [
2025 CAMPECHANO

combustible, priorizando necesidades y eficientando el uso del parque
vehicular del instituto.

40.El personal del Instituto Campechano que requiera del servicio de traslado
con vehiculos oficiales, debera planear éptimamente su recorrido para
optimizar el combustible, de igual manera cuando asi sea factible; utilizar
lo menos posible el servicio de uso de vehiculos institucionales.

CAPITULO ViI
COLEGIATURAS Y BECAS

41.El monto de las colegiaturas para todos los programas académicos que
se imparten en nuestra institucion se incrementara sélo lo correspondiente
a la inflacion del ejercicio fiscal de cada afo, esto como apoyo a la
economia de nuestros estudiantes de todos los niveles educativos o bien
s6lo cuando determine el Consejo Superior del Instituto Campechano.

42.Teniendo como objetivo apoyar a la economia de los alumnos, con los
ahorros obtenidos al presupuesto de ingresos propios, por la aplicacién
de las medidas de austeridad, disciplina y racionalizaciéon del gasto; se
ofertara el mayor nimero de becas académicas posibles de acuerdo con
nuestro presupuesto. Esto es un esfuerzo de nuestra institucion para la
continuidad y conclusion de los estudios de estudiantes.

CAPITULO ViII
EVALUACION, SEGUIMIENTO Y VERIFICACION

43.El Instituto Campechano establecera mecanismos permanentes de
evaluacién y seguimiento del cumplimiento puntual y riguroso de todas y
cada una de las medidas contenidas en el presente plan.

44.Sera competencia de la Direccion General de Planeacién y Calidad la
elaboracién anual de este plan. El seguimiento e implementacién de las
Direcciones Generales de Administraciéon y de Finanzas. La evaluacion y
verificacion del Organo Interno de Control.
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Por lo que respecta al ejercicio fiscal 2025, la implementacién de este plan
representara la siguiente economia al Instituto Campechano.

Capitulos

2000 Materiales y suministros

Monto autorizado

2025

$5,239,115.00

3000 Servicios Generales

$14,689,662.00

Total

$19,928,777.00

Ahorro estimado

Montos promedio

Minimo

Maximo

$652.70

$5,590.20

TRANSITORIOS

HAIYISNe} El presente el Plan de Austeridad y Ahorro del Instituto
Campechano, entrara en vigor a partir de su aprobacion por el Consejo
Superior del Instituto Campechano y debera ser publicado en los medios de

comunicacion oficial de la institucion.

SZ€eUIN[pJe} Las acciones antes mencionadas, son enunciativas mas no
limitativas, por lo que si las diversas areas identifican mas acciones a realizar
que permitan generar ahorros, estan en la obligacién de realizarlas.

ANeae} El presente el Plan de Austeridad y Ahorro del Instituto
Campechano serd aplicable supletoriamente, por lo que debera observarse
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independientemente de la fuente de financiamiento.

ANOS
CAMPECHANO

« UN PASADO DE GLORIA Y UN PRESENTE DE LUZ”
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