ACTA DE LA OCTOGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA
DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA

El dia martes 24 de marzo de 2026 siendo las 12:14 horas, previa convocatoria a los miembros del
Consejo Directivo y Titular del Organo Interno de Control (OIC), realizada por el Dr. Juan Carlos
Avilés Miranda, Secretario Técnico del H. Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra, tuvo lugar
la Octogésima Novena Sesion Ordinaria de Consejo Directivo, de manera virtual en la plataforma
Google Meet. Observando la Sesion la Maestra Martha Guadalupe Enriquez Cajigas, Directora
General de Educacion Media Superior en la Secretaria de Educacion y Cultura (SEC) quien, en su
caracter de Presidenta Suplente presidié la Sesion en representacion del LE. Froylan Gamez Gamboa,
Secretario de Educacion y Cultura y Presidente del H. Consejo Directivo; Lic. Teresita de Jests
Vazquez Ortiz, Jefa de Departamento de Seguimiento a Entidad Paraestatal en la Secretaria de
Hacienda (SH), en Representacién de Carlos Hernandez Cordero, Secretario de Hacienda, Consejero
Titular conforme lo expresado por el tercer parrafo del Articulo 39 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Sonora y con motivo de las reformas a la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo
del Estado de Sonora por Decreto numero 52 publicado en el Boletin Oficial nimero 49 Seccién | de
fecha 18 de diciembre de 2003, por el cual las atribuciones que las Secretarias de Planeacién del
Desarrollo y Gasto Publico y de Finanzas (Consejeros Originales) se transfieren a la Secretaria de
Hacienda; Lic. Norma Guadalupe Ruiz Verdugo Enc. de Educacién Media Superior y Superior, en
Representacion de la Dra. Guadalupe Valdez Solis, Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el
Estado de Sonora; en representacion del C. Presidente Municipal de Moctezuma, Lic. Francisco
Arnaldo Monge Araiza, y de los H. Ayuntamientos de la regién, se designé a la C. Lic. Sara Judith
Jiménez Chavez, Secretaria del H. Ayuntamiento del Municipio de Moctezuma, Sonora. Asimismo,
estuvo presente la C. Lic. Lilia Maria Galicia Gutiérrez, Secretaria del H. Ayuntamiento del Municipio
de Cumpas, Sonora, en representacion del C. Lic. Jesus Alberto Ojeda Castellanos, Alcalde Municipal
de Cumpas, Sonora. C.P. Octavio Sanchez Montafo, Consejero Titular y Representante del Sector
Productivo; C. Jesus Ernesto Davila Moreno, Representante Ciudadano. También observo la Sesion
el C.P. Carlos Canizalez Amaya, Representante de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
designado por la Secretaria Lic. Maria Dolores del Rio Sanchez. Se cont6 también con la presencia
del Secretario Técnico del H. Consejo Directivo el Dr. Juan Carlos Avilés Miranda, Rector de la
Universidad de la Sierra. Posteriormente el C. Presidente en funciones, da la bienvenida y agradece
la participacion de cada uno de los integrantes del H. Consejo Directivo procediéndose a realizar la
misma bajo el siguiente Orden del Dia....... ... e
I. LISTA DE ASISTENCIA. - El Secretario Técnico informé de la-participacion de ocho de los diez
Consejeros, estando de acuerdo los mismos, de que la firma en la lista de asistencia se realice
o e L T
Il. VERIFICACION DE QUORUM LEGAL. - Por su parte, el Representante de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno confirmoé la existencia de quérum legal, declarando procedente la
B O 0 A A N S TR AR S e o AR 4388 A B AR S SR R AR
El Secretario Técnico solicitd autorizacion al H. Consejo Directivo para que los funcionarios de la
Universidad de la Sierra; LA. Guadalupe Miranda Bracamonte, Secretaria Técnica, M.C. Mauro
Orlando Montafo Fimbres, Jefe del Departamento de Planeacién y el Lic. Carlos Abdel Moreno
Galindo, Jefe de la Unidad de Planeacion, C.P. Ramén Octavio Montafio Figueroa, Jefe del
Departamento de Contabilidad; Mtro. Francisco Anibal Armenta Gonzalez, Secretario Académico y
la Ing. Eryka Lizbeth Martinez Teran, Coordinador del Departamento de Telematica a fin de apoyar
en el desarrollo de la Sesion. Estando de acuerdo todos los C. Consejeros, el C. Presidente pidi6 al
Secretario Técnico continuar con el siguiente punto del Orden del Di@........c..ccooviicueeeciieeeeeeeeeeeeeean
ll. LECTURA Y APROBACION EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA. - El C. Secretario Técnico
procedio a dar lectura a la propuesta del Orden del Dia, se aprobé por unanimidad quedando integrado
de la siguiente manera: El C. Secretario Técnico procedié a dar lectura a la propuesta del Orden del
EMRAR. s oo i o i s e R s s S R e R T s
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ORDEN DEL DiA

LISTA DE ASISTENCIA.

VERIFICACION DE QUORUM LEGAL POR EL C. COMISARIO.

LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

v

LECTURA DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

INFORME DEL C. RECTOR.

Ejecucion y Seguimiento de Acuerdos y Resoluciones Aprobados en la Sesion Anterior.
> Estado que Guardan los Asuntos Académicos.

> Administracion y Gestion Institucional

> Estado de las Finanzas

Estados Financieros

Avance Presupuestal, comprendiendo ingresos y egresos, por partida presupuestal.

Avance en el cumplimiento de metas del indicador del Programa Operativo Anual (POA).

Porcentaje de avance en el Programa Anual de Adquisiciones.

Vi

INFORME DEL REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA ANTIOCORRUPCION Y BUEN GOBIERNO.

Vil

LECTURA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE ASUNTOS:

Relativo a la aprobacion del Informe del C. Rector.

Relativo a solicitud de modificacion del presupuesto de Ingresos y Egresos 2025.

Relativo a la aprobacion del Programa Operativo Anual 2026 y la MIR 2026.

Relativo a la aprobacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026.

Relativo a solicitud de modificacion del presupuesto de ingresos y Egresos 2026.

Relativo al Programa Anual de Adquisiciones 2026.

Relativo a la Aprobacion de Normas que regulan los procedimientos, términos y requisitos conforme a

las cuales se autorizaran las transferencias de recursos entre programas, subprogramas y proyectos

que formen parte del presupuesto anual, ejercicio fiscal 2026.

8. Relativo a la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, y su Reglamento,
ejercicio fiscal 2026.

9. Relativo al Plan de Austeridad de la Universidad de la Sierra 2026.

10. Relativo al Plan de Trabajo para la Prevencion y Atencién del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en
la Universidad de la Sierra.

11. Relativo al Protocolo para prevenir, atender, sancionar el hostigamiento sexual y acoso sexual.

12. Relativo al Plan de Trabajo en Materia de Salud Mental en la Universidad de la Sierra.

13. Relativo al Informe de la Cuenta Puablica 2025.

14. Relativo a Nuevos Funcionarios.

el L ol e

viil

ASUNTOS GENERALES.

IX

RESUMEN DE ACUERDOS APROBADOS, Y

X

CLAUSURA.

IV. LECTURA DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.- Se somete a consideracion el Acta de la
Octogésima Octava Sesion Ordinaria de Consejo Directivo celebrada el dia lunes 08 de

diciembre de 2025, omitiéndose la lectura en la Octogésima Octava Sesién Ordinaria de Consejo |

Directivo, puesto que fueron del conocimiento y signadas con anticipacién dentro del periodo
establecido, conforme al Reglamento para la Celebracion de Sesiones de Organos de Gobierno de
las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, misma que fue aprobada por unanimidad por
[0S C. CONSEJEros PArtiCIPANIES. .. ...iiueiiiiii ettt e et e e e e e eee s
V. INFORME DEL C. RECTOR. El C. Rector Dr. Juan Carlos Avilés Miranda inicia comunicando
respecto de la ejecucion de los Acuerdos de la Octogésima Octava Sesion Ordinaria de Consejo
Directivo, donde los siete acuerdos aprobados, todos presentan un avance del 100 por

ciento.....

El C. Rector, continua con el desarrollo de su informe comentando que, en relacion con las actividades
académicas, informa que el semestre 2025-2 se desarroll6 sin contratiempos, con una matricula total
de 763 estudiantes, distribuidos en los distintos Programas Educativos. Destaca que los programas
con mayor concentracion de alumnado contintan siendo Licenciatura en Administracion, Ingenieria en
Productividad y Calidad, Licenciatura en Psicologia Clinica y Licenciatura en Biologia.......................
En cuanto a los indicadores académicos, reporta un indice de desafiliacion del 9.04%,
identificando como principales causas factores personales, econémicos, familiares, de salud,
embarazo, insercion laboral y desinterés vocacional. Asimismo, informa que el indice de retencién
alcanzo el 90.96%, lo que refleja un nivel favorable de permanencia estudiantil.................c.cccovven...
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En lo relativo al desempefio académico, sefiala que el promedio general institucional por
licenciatura se ubic6 en 82.15, acompariado de indices de aprobacion satisfactorios, lo cual evidencia
condiciones estables en los procesos de ensefianza-aprendizaje..............ocovveeeeeieeeniieeiieeeeeeeeannnn
En relacién con el resumen histdérico de los principales indicadores institucionales, el C. Rector
presentd un analisis comparativo correspondiente al periodo comprendido de 2022 a 2025, el cual
permite evaluar la evolucién del desempefio académico y administrativo de la Universidad de la
S ][ - TSRS
En cuanto a la matricula, se observa un comportamiento relativamente estable, registrando 694
estudiantes en 2022, 697 en 2023 y 689 en 2024; no obstante, para el ejercicio 2025 se reporta un
incremento significativo al alcanzar un total de 763 estudiantes, lo que refleja un proceso de
recuperacion y fortalecimiento en la captacion y permanencia estudiantil..................cccoooooiiiiiiiin...
Respecto al indice de desafiliacion, se identifican variaciones relevantes en el periodo analizado,
pasando de un 21% en 2022 a un incremento del 28% en 2023, para posteriormente disminuir de
manera considerable a 19% en 2024 y alcanzar un nivel favorable de 9.04% en 2025, evidenciando
avances en las estrategias institucionales orientadas a la retencion del alumnado...........................
En lo relativo al indice de eficiencia terminal, se observa una tendencia de recuperacion, al pasar
de 43% en 2022 a 32% en 2023, incrementandose a 34% en 2024 y alcanzando un nivel de 51.11%
en 20253, lo cual refleja mejoras en los procesos de acompafniamiento académico y conclusion oportuna
o L T —————
Por su parte, el indicador de alumnado por docente presenta un comportamiento variable,
manteniéndose en 14.5 durante los afios 2022 y 2023, disminuyendo a 13.8 en 2024 y registrando un
incremento a 25.4 en 2025, lo que sugiere la necesidad de continuar fortaleciendo la planeacion
acadomioxy fa distribucion de Catgas dOBRTES. v R s e G e
En cuanto al costo por alumno, se observa un incremento gradual al pasar de $72,883.03 en 2022 a
$79,641.89 en 2023 y $83,089.65 en 2024; sin embargo, para 2025 se reporta una disminucion a
$80,286.51, lo que refleja un esfuerzo institucional por optimizar el uso de los recursos sin afectar la
CANAAA @AUCATIVA. ... e e
En relacion con las actividades de la Division de Ingenieria y Tecnologias, el C. Rector informé que,
con el propdsito de integrar las tendencias de vanguardia en la formacién profesional, se participé en
el 3er Congreso Internacional Innovacién e Industria: “El futuro de la Ingenieria”, espacio en el
que se abordaron los nuevos retos en materia de Ingenieria Ambiental, asi como el desarrollo de
sistemas avanzados de calidad y productividad. Como parte complementaria a este ejercicio
academico, se realizé6 una visita técnica de benchmarking a la Planta Bimbo, permitiendo
contrastar los conocimientos tedricos con procesos industriales de alta eficiencia y sostenibilidad en
L= e |
Asimismo, destacé la participacion de la Universidad en el Congreso Multidisciplinario
Internacional de Ergonomia, celebrado en el Tecnoldgico de Agua Prieta, mediante la presentacion
de una ponencia magistral en la que se expuso el proyecto denominado “Podadora Ergonémica”,
innovacion desarrollada bajo principios de ingenieria humana orientada a optimizar la productividad y \
salvaguardar la salud ocupacional, evidenciando la capacidad de la Divisién para generar soluciones
aplicadas a partir de la INVestigacion. ... . ... e
En alineacion con los principios de ética, transparencia y buen gobierno, se dio cumplimiento a la
agenda de capacitacion institucional, participando en el IV médulo especializado “La Relevancia de
la Etica en el Servicio Publico”, llevado a cabo en Hermosillo, Sonora, fortaleciendo asi los criterios
de integridad en el ejercicio de las funciones académicas y administrativas. De igual forma, se asistio
al evento de Reconocimiento de Personas Servidoras Publicas integras 2025, en el que se
reafirmé el compromiso institucional con los valores de transparencia y conducta ética. En este marco,
se reconocio a la Dra. Salomé Frisby Duran y al Sr. Gabino Moreno Bautista, quienes fueron
distinguidos como Personas Servidoras Publicas Integras de la Universidad de la Sierra 2025,
destacando su desempeno profesional y su contribucion a la cultura institucional............ccoveveenen....
De igual manera, se informo la participacion activa en la Tercera Sesién Ordinaria del Consejo
Directivo del Consejo Regulador del Bacanora, lo que fortalece la vinculacion entre la academia y E}
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el sector productivo, contribuyendo a los procesos de regulacion, estandarizacion y desarrollo de esta
importante INAUSTIA FeGIONAL. .........iiii e e e e
En materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico, se destacd la publicacion del trabajo titulado
“Herramienta de mineria de argumentos para textos académicos en espafol”, el cual aporta
soluciones innovadoras en el andlisis del lenguaje y el procesamiento de informacién académica,
posicionando a la institucién en areas de vanguardia como la ingenieria de software y la lingiistica
T I NI TN st o A S S R S S S e
En el ambito de promocioén institucional, se informé la participacion en diversos espacios de difusién
educativa, entre ellos |la Feria de Ciencia y Tecnologia en su subsede Bacerac, la Feria Vocacional
2025 en el CBTIS 81 de Agua Prieta, asi como actividades realizadas en el plantel Cecytes La Manga,
fortaleciendo la presencia de la Universidad ante estudiantes de nivel medio superior. Asimismo, se
coordind la instalacion de stands en distintas subsedes de la FeriaCyT, incluyendo CONALEP,
Cecytes Sahuaripa, Cecytes Banamichi y el Centro Educacional Caridad..................ooueeeiiieeneeneen...
En cuanto a la vinculacion con el sector productivo, se llevaron a cabo visitas a los almacenes de
Mexicana de Cobre, gestionadas a través de Casa Grande Nacozari, con fines de identificaciéon de
materiales susceptibles de donacién, asi como a la empresa Sequoia Pallet, con el objetivo de
establecer lineas de colaboracion para el ejercicio 2026, incluyendo programas de movilidad y la
construceion deun plancs rabiglo SOMURED . v.ommmemrensesisrmm sSSP
Respecto a la formacion practica del estudiantado, se realizaron diversos viajes académicos,
destacando la visita al Vifiedo 4 Sierras en Cananea, Sonora, donde se analizaron procesos
productivos, sistemas de gestion de calidad, aspectos ambientales, de seguridad y logistica.
Asimismo, se efectuaron visitas a plantas metallrgicas y se participd en la Semana de Innovacion y
Mantenimiento en la planta Ford Hermosillo, fortaleciendo la actualizacion tecnolégica del alumnado,
particularmente en el area de Ingenieria en Sistemas Computacionales................ccoveveeeieiiiiiinnannns
Finalmente, se informé que se concluyé el disefio del mapa curricular de la carrera de Seguridad
y Medio Ambiente, con el propdsito de ampliar la oferta educativa y responder a las necesidades
acluales del entomo productivey saeial. ... . s e G R see
Por otra parte, en atencion a las disposiciones normativas en materia de Proteccién Civil, el C.
Rector informd que se iniciaron los trabajos para la implementacion del Programa Interno de
Proteccion Civil de la Universidad de la Sierra, instrumento orientado a fortalecer la prevencion,
preparacion y capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia.................ccoceeiiiiiiiiiiiiinnnn
Como parte de estas acciones, se llevé a cabo la conformacion de la Unidad Interna de Proteccion
Civil, integrada por personal de diversas areas, con la finalidad de coordinar las acciones de
prevencion, auxilio y recuperacion. Asimismo, se integraron las brigadas internas de proteccion civil,
conformadas por personal voluntario capacitado para actuar como primer respondiente ante
COMINIGBNCIAS 11 2+ s cummnsmammn s s vassmnnm s nnssmnmmnmmes oo s smenions s s s o s uibsa sS4 BER A58 Hola o A B S S S |
De igual manera, se realizé un diagnéstico inicial para la identificacion de riesgos internos y externos,
considerando tanto factores naturales como aquellos derivados de la operacién institucional. Este
analisis incluyé la revision de rutas de evacuacion, puntos de reunion, sefializacién preventiva y
disponibilidad de equipo bASICO A& EMEIGENCIA. ... ...ttt ettt e e e e e e eenee e eens
Sefald que estos avances sientan las bases para la consolidaciéon del programa, contemplando en
etapas posteriores la capacitacion de brigadistas, implementacion de sefnalética, actualizaciéon de@
inventarios y la realizacion de simulacros, en coordinacién con las autoridades competentes. Con\_\
estas acciones, la Universidad de la Sierra reafirma su compromiso con la seguridad de su comunidad
universitaria, asi como con el fortalecimiento de una cultura institucional basada en la prevencién, la
regporsabilichd V1o PO IO TOVEIEIITE i nsosimmaiassoncssn ks e itisssisionsiio o i s D G S I SN S8

En lo que respecta al Programa Educativo de Biologia, el C. Rector informé al H. Consejo Directivo

sobre la designacion del Lic. Adrian Angulo Grijalva como nuevo Titular de la Divisiéon de Biologia,

quien asume la responsabilidad de dirigir las actividades académicas, de investigacién y de vinculacion
propias de dicha unidad, en congruencia con los planes y programas institucionales. Sefald que su
incorporacion permitira dar continuidad a los procesos académicos y consolidar el desarrollo de la
Division en beneficio de la comunidad universitaria. De igual manera, expresé un reconocimiento y \
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agradecimiento al Dr. Vladimir Fuentes Mayo por la labor desempenada durante su gestion al frente
de la Division, destacando su dedicacion, asi como sus aportaciones al desarrollo académico, la
formacion de estudiantes y el impulso a la investigacion y vinculacion, contribuyendo de manera
significativa al cumplimiento de los objetivos institucionales..............covviiieii e
En cuanto a las actividades del Programa Educativo de Biologia, se reportaron avances relevantes
en materia de investigacion, formacion de recursos humanos, vinculaciéon institucional vy
fortalecimiento de la infraestructura académica. En el &mbito cientifico, se logré la aceptacion de un
articulo en la Revista Latinoamericana de Herpetologia, contribuyendo a la difusion del conocimiento
generado por la Universidad en espacios especializados. .............ccoovviiiiiiiiiieeie e
Asimismo, se destaco la participacion del personal académico en organismos cientificos, como
la Asociacion Herpetolégica del Estado de Sonora, colaborando en la organizacion del Primer
Congreso Herpetolégico del Estado, asi como en la generacion de convenios de colaboracién
académica. De igual forma, se desarrollan proyectos de investigacion en coordinacion con
instituciones nacionales e internacionales, tales como Sky Island Alliance, CIAD y la Universidad de
Sonora, ademas de organismos del Sector productiVo..................oiiiiiiciiicicccee e e e
En materia de formacion y titulacion, el personal académico participé como director o asesor en
proyectos de estadia profesional y tesis de licenciatura, tanto en la institucion como en espacios
externos. Como resultado, estudiantes del programa lograron su titulacién en febrero de 2026, varios
de ellos con reconocimiento académico, reflejando el impacto positivo del acompainamiento docente.
En el ambito de investigacion aplicada, se desarrollan proyectos relacionados con biodiversidad,
ecologia, fisiologia animal y monitoreo de fauna silvestre en la region, generando participacion en
congresos cientificos, obtencion de financiamiento internacional y colaboracién con organismos
dedicados a la conservacion. Adicionalmente, se realizaron acciones orientadas al fortalecimiento de
la infraestructura académica, incluyendo la rehabilitacion de laboratorios, mejoras en las
instalaciones del edificio de Biologia y la adquisicién de equipo especializado, lo que contribuye a
mejorar las condiciones de formacion practica del estudiantado..................cooviviiiiiiiiiieee
En materia de vinculacion y promocién educativa, la Division participé en ferias de ciencia,
actividades de difusién y visitas guiadas a laboratorios, fortaleciendo la presencia institucional y
promoviendo la formacion cientifica en la region...........ooooii i
Por otra parte, en lo referente al Programa Educativo de Administracién, el C. Rector informé que,
durante el cuarto trimestre de 2025, se registré una destacada participaciéon académica e institucional
por parte del personal docente, reflejando avances en investigacion, vinculacién, formacién integral y
O NS0 SO s T T R T T A R a5 S A s e e TS
En el ambito académico, se participé en eventos internacionales como el V Seminario
Internacional de Estudios Organizacionales para la Sostenibilidad, el Il Coloquio Internacional del
Programa Doctoral Minerva 2025 y el | Simposio Internacional de la DCEA-UNISIERRA, fortaleciendo
la presencia institucional en espacios académicos de alto nivel. Asimismo, se obtuvo dictamen positivo( \
sin modificaciones para la publicaciéon de un capitulo de libro titulado “Panorama Cuantitativo del\ |
Turismo”, editado por el ITSON, y se logré la publicacién de una ponencia en una revista internacional
de la Universidat AdtBnoma de Bhile. .ussinusansansaismnma msmssismaminimsmm
De igual forma, se dio continuidad a la proyeccién académica mediante la gestién de envio de
resimenes de ponencias para eventos internacionales a celebrarse en 2026, fortaleciendo la
presencia futura de 12 INSHIUCION. ...t e et e et e e e e reereraeeeaaee s Q\
En materia de formacién integral, se promovieron diversas capacitaciones orientadas al desarrollo
de competencias clave, tales como educacién financiera, ética en el servicio publico, prevencion de la
violencia de género y aplicacion de protocolos contra el acoso y hostigamiento sexual, contribuyendo
a una formacion con enfoque en derechos humanos, equidad e integridad................c.cooiiiiiiininn
Asimismo, se impulsaron actividades académicas y de vinculacion, entre las que destacan el
Primer Conversatorio de Mujeres UNISIERRA, la implementacién de la Universidad como Zona Salva,
asi como eventos de promocion como “Turismo sin Fronteras” y conferencias magistrales sobre !
turismo educativo. En el ambito internacional, se fortalecieron alianzas mediante certificaciones en
negocios en colaboracion con la Universidad de Arizona, con participacidon de estudiantes de Colombia @
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En cuanto a la vida institucional, se destacd la participacion en brigadas de Proteccion Civil,
particularmente en la brigada de primeros auxilios, asi como la realizacion de las XX| Jornadas
Academicas de la Divisién, que fomentaron la convivencia, el intercambio de conocimientos y el
desarrollo integral del estudiantado. Asimismo, se participé en el 10° Congreso Latinoamericano de
Investigacidn en Administracién y Negocios RELAYN 2025... .ccicocucmmiaiiiiiiinsimssssiissiissiii
Finalmente, se informé el reconocimiento del cuerpo académico “Desarrollo Rural” como cuerpo en
formacién, lo que representa un avance en la consolidacion de grupos de investigacién, aunado a la
participacion de docentes en programas de formacion doctoral, fortaleciendo el perfil académico y la
capacidad institucional de generacion de CONOCIMIENTO. .........oiouieieieeee e eee e
En relacién con las actividades deportivas, culturales y extracurriculares, el C. Rector informé
que, durante el cuarto trimestre del ejercicio 2025, se fortalecié de manera significativa la formacién
integral de las y los estudiantes, mediante su activa participacion en diversos eventos a nivel regional,
consolidando la presencia institucional y promoviendo valores fundamentales como la disciplina, la
identidad universitariay €l trabEfo e eQUIP0.. . s
En el ambito deportivo, destacod la participacion de los equipos representativos en distintas
competencias, entre ellas el torneo varonil de voleibol en Nacozari de Garcia, asi como la
participacion del selectivo de futbol en la Copa Osos, celebrada en el municipio de Moctezuma, y |a
intervencion en el torneo municipal de béisbol en dicha localidad. De igual manera, el selectivo de
béisbol representé a la institucion en la Copa Tec, realizada en Cananea, Sonora, mientras que el
equipo de voleibol participé en el segundo torneo organizado por el CBTA 53 en Moctezuma............
Asimismo, se promovio la convivencia deportiva y el fortalecimiento de la comunidad estudiantil
mediante la realizacion de un encuentro amistoso entre los equipos Osos UNISIERRA y CBTA 53,
contribuyendo a la integracion y al espiritu de sana competencia entre las y los participantes...............
En el ambito cultural, se contd con una destacada participacion del grupo de danza y del grupo
nortefio en diversos eventos de relevancia regional, tales como el 45 aniversario del CONALEP de
Nacozari de Garcia, el festival del Dia de Muertos en Moctezuma y el evento conmemorativo del 106
aniversario de la gesta heroica del General Raymundo Limén en Bacadéhuachi. Estas actividades
permitieron fortalecer la difusién de las tradiciones, asi como proyectar el talento artistico de la
comunidad estudiantil.. ... e
Informé que, en materia de participacion civica, la Universidad tuvo presencia en el desfile luctuoso
en honor a Jesus Garcia en Nacozari de Garcia, reafirmando su compromiso con la memoria histérica,
losvalores civicos Va8 idenfidat PEIONEL. . oo e e S S s S
Adicionalmente, se informo que estudiantes inscritos en actividades extracurriculares participaron
activamente en las actividades deportivas realizadas en el marco del 23 aniversario de la Universidad
de la Sierra, contribuyendo a la integracion, convivencia y fortalecimiento del sentido de pertenencia,
L1 (Vo] [T o =T TSRS
Estas acciones reflejan el compromiso de la Universidad de la Sierra con la formacién integral de su
comunidad estudiantil, promoviendo no solo el desarrollo académico, sino también el crecimiento
fisico, cultural y social, asi como el fortalecimiento de la vinculacién con la comunidad y la proyeccién
institucional en el AmDbIto FeGIONAL. ...t et ans
En relacién con las actividades del area de Vinculacion, el C. Rector informd que, durante el periodo Q\
gque se reporta, la Universidad de la Sierra consolidé avances estratégicos en materia de vinculacion,
comunicacion institucional, internacionalizacidon, normatividad y responsabilidad social, fortaleciendo
su posicionamiento a nivel regional e internacional mediante acciones orientadas a la formacion
integral y la mejora continua. En el ambito institucional, destaco el apoyo logistico brindado para la
conmemoracion del 23 aniversario de la Universidad, incluyendo la emisién de la convocatoria para el
diseno del logotipo conmemorativo, lo cual impulsé la participacion estudiantil y el sentido de identidad
institucional. Asimismo, se elabor6é el Programa y la Estrategia Anual de Comunicacién Social,
definiendo lineas de accién, publicos objetivo e indicadores, lo que permite fortalecer la difusid
estratégica y la proyeccion de la imagen institucional. De igual manera, se reforzd el Programa de
Embajadores UNISIERRA mediante la generacion de contenido digital, ampliando el alcance de la [{}
promocién educativa en plataformas digitales..........ccooviiiviiiiiiiiiii i e e e /
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En materia de vinculacion y responsabilidad social, se establecieron alianzas con asociaciones
civiles como Nuestra Vida Verde, Estampa Verde, La Restauradora y Fundacién Grupo México, con
el proposito de desarrollar proyectos de reforestacion y restauracién ambiental, promoviendo la
participacion estudiantil y la generacion de proyectos de investigacion aplicada. Asimismo, se
fortalecieron los mecanismos de participacion institucional mediante la actualizacién del buzén de
quejas y sugerencias, asi como la implementacion de campafas de sensibilizacién como el Dia de la
Integridad y el Dia Naranja, orientadas a fomentar una cultura de transparencia y prevencion de la
L L T R T ———
En el rubro académico y de vinculacién con egresadas y egresados, se destaco la realizacion del
Primer Encuentro de Egresadas y Egresados UNISIERRA, generando informacion relevante para
fortalecer la empleabilidad, la retroalimentacion académica y el seguimiento de trayectorias
profesionales. De igual forma, se particip6 activamente en Expo Orienta en diversos planteles de nivel
medio superior, consolidando la estrategia institucional de promocién y captacion de estudiantes en la
PRI st s L P S S S A S R e P e
En el eje de internacionalizaciéon, se informé que la Universidad de la Sierra logré avances
significativos en el fortalecimiento de la cooperacion académica y la proyeccion institucional a nivel
global. Entre ellos, destaca la afiliacion a la Red Iberoamericana de Universidades por la
Responsabilidad Social Empresarial, lo que permite integrarse a espacios de colaboracion orientados
al desarrollo sostenible. Asimismo, se implementé el curso “Negocios Eller UNISIERRA", dirigido a
estudiantes de Colombia, fortaleciendo el intercambio académico en contextos internacionales. De
manera complementaria, se formalizé un convenio de colaboracion con la Universidad de Castilla-La
Mancha, Espafa, ampliando las oportunidades de movilidad estudiantil y docente, asi como el
desarrollo de proyectos de investigacion conjunta. Estas acciones se ven fortalecidas con la
continuidad del programa “Charlas por la Movilidad e Internacionalizacién”, orientado a difundir
oportunidades académicas en el extranjero y fomentar la participacién de la comunidad universitaria
en experiencias internacionales. En este mismo sentido, se participé en la Cuarta Asamblea Anual
2025 del Programa Delfin, lo que permitié establecer vinculos con la Universidad Auténoma de
Occidente, campus Los Mochis, y la Universidad Vizcaya de las Américas, campus Tepic, sentando
las bases para futuras colaboraciones académicas y de investigacion.................ccoooeiiiiiiiiiiiiii....
En cuanto a la vinculacion con el sector productivo y académico, se establecieron relaciones de
colaboracion con el Servicio Nacional de Empleo para la implementacion de cursos de empleabilidad
dirigidos a estudiantes préximos a egresar. Asimismo, se formalizaron convenios con el Instituto
Tecnologico de Agua Prieta y se realizaron visitas académicas a empresas como Ford y Mesabi en
Hermosillo, fortaleciendo la formacion practica del estudiantado, particularmente en areas de
R T I I s s s 0 e S T T R T O R R S0 005 59 80 8 A 5 I T IR T A

En materia de fortalecimiento normativo, se actualizé el Reglamento de Servicio Social},

incorporando disposiciones conforme a la legislacion vigente, lo que permite facilitar procesos
administrativos y atender nuevas realidades del alumnado, incluyendo la exencién para estudiantes
que se desempenan como personas servidoras pliblicas........civiviviviiiinniiiiiiaaic s s i
Finalmente, se impulsaron acciones de difusion y formaciéon complementaria, entre ellas la
colaboracion con el Instituto Estatal Electoral para la publicacion institucional, la difusion de platicas
especializadas en Lean Six Sigma, asi como el apoyo logistico para la realizacion de un taller de cine
en coordinacion con el Instituto Sonorense de Cultura, contribuyendo al desarrollo de competencias
técnicas, analiticas y creativas en la comunidad universitaria.....................cccooiiiiiiiiii
En materia de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico, informé que, durante el cuarto trimestre de
2025, la Universidad de la Sierra impulsé acciones orientadas al fortalecimiento institucional,
destacando iniciativas relevantes enfocadas en la divulgacion del conocimiento, la vinculacion regional
y la consolidacién de procesos de mejora continua..

Entre los resultados mas significativos, resalto la reallzacwn de Ia IV edlcmn de Ia Ferla de Ia
Ciencia y Tecnologia FERIACYT UNISIERRA 2025, implementada bajo un esquema itinerante en
diez subsedes ubicadas estratégicamente en la region serrana y del Rio Sonora, concluyendo
con un evento integrador en las instalaciones de la Universidad. Esta estrategia permitié ampliar la
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cobertura territorial y fortalecer la interaccion con instituciones educativas de nivel basico, medio
YUl o =T 4T ATV o 1=y o | TSRS
Como resultado de esta actividad, se registré la participacién de mas de 3,000 asistentes en las
distintas subsedes y mas de 700 personas en el evento final, donde se presentaron 39 proyectos
seleccionados de un total de 101 propuestas. Este ejercicio contribuyé a fomentar el interés por la
ciencia, la innovacion y el desarrollo tecnolégico, ademas de consolidar a la Universidad como un
referente regional en materia de divulgacion Cientifica................coouuiimiiiiiiiciiine i vessnsesasssraessasnes
En cuanto al fortalecimiento de la vinculacion académica, la FERIACYT propicié espacios de
interaccion directa con comunidades educativas de diversos municipios, favoreciendo la promocion
institucional y la identificacion de talento potencial. La participacién de organismos como la Comision
Estatal de Ciencia y Tecnologia y la Universidad de Sonora, a través de talleres y actividades
interactivas, enriquecié el alcance formativo del evento. Asimismo, la evaluacion de los proyectos por
un jurado especializado aseguro criterios de calidad académica, reconociendo propuestas destacadas
ar dIsHintas COtSHOMEG. .. ..o mmmmmsi s s S s
Por otra parte, se inform¢ la elaboracion del Reporte de Autodiagnéstico Institucional en el marco
del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, ejercicio que permitio analizar
de manera integral las fortalezas, areas de oportunidad y retos institucionales, a partir de los distintos
ambitos de evaluacion. Este proceso favorecié la consolidacién de una cultura de evaluacion
permanente, con la participacion activa de directivos, personal docente, administrativo, estudiantes y
CUIPCBEIIDIS v ccmmnnm 1m0 A 0 1 0 S 4 0 R
En términos de planeacién estratégica, las acciones desarrolladas durante el periodo reflejan una
adecuada alineacion con los objetivos institucionales, particularmente en lo relativo a la calidad
educativa, la pertinencia social y la vinculacion con el entorno. De esta manera, las iniciativas
implementadas durante el trimestre evidencian una gestion orientada a resultados, fortaleciendo la
presencia institucional, incentivando la vocacion cientifica en la regiéon y consolidando mecanismos
internos de evaluacion y mejora continua, en beneficio del desarrollo integral de la Universidad de la
T s s S A A G S
Durante el periodo correspondiente informé los trabajos realizados en Administracién y Gestién
Institucional, se informd que, durante el cuarto trimestre del ejercicio 2025, la Universidad de la Sierra
consolidé avances relevantes en materia de fortalecimiento institucional, gestion estratégica y
cumplimiento normativo, mediante la implementacién de acciones orientadas a la mejora continua, la
transparencia y la proyeccion institucional en distintos Ambitos.............ooveiiiiiiiiiiiii e
A lo largo del periodo que se reporta, se desarrollé una agenda integral que permitié fortalecer las
funciones sustantivas de la institucion, asi como su presencia en espacios académicos,
institucionales y de vinculacion a nivel regional, nacional e internacional...............ccccccocvieeiiieeecccciinnen.
En el ambito de la formacion académica y el desarrollo profesional, se gestiond la participacion de
estudiantes y personal docente en un curso de negocios en la ciudad de Tucson, Arizona, fortaleciendo
sus competencias en contextos internacionales. Asimismo, se impartié capacitacion institucional en
materia de hostigamiento y acoso sexual dirigida a la comunidad universitaria, promoviendo entornos
seguros e incluyentes. De igual manera, se llevaron a cabo las Jornadas Académicas Administrativas
2025, orientadas al fortalecimiento de capacidades delpersonal................cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannn.
En materia de gestion de riesgos, se participé en reuniones regionales enfocadas en la prevencioén
y control de incendios forestales, ademas de concretarse la integracion del Comité de Proteccién Civil
de la Universidad, lo que contribuye al fortalecimiento de la cultura de prevencién y atencion de
(=0 Y= g0 =T o] T
Respecto a la vinculacion institucional, se formalizé un convenio de colaboraciéon con IMSS-
Bienestar en el municipio de Moctezuma, y se participé en reuniones binacionales orientadas al
impulso de la productividad y el desarrollo econdmico regional, consolidando esquemas de
CoopEracion MErAABIONAL ... ey sssos s s T Se e S AN S B 507 b et e
En el ambito internacional, la Universidad tuvo presencia en la ciudad de Madrid mediante su
participacion en mesas de trabajo, actividades de vinculacién universitaria y un congreso internacion

de desarrollo regional. Asimismo, se participd en actividades académicas en la Universidad de
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Stanford, integrandose a redes internacionales de colaboracion, incluyendo asociaciones vinculadas
a instituciones como Harvard, y participando en procesos de capacitacion especializada....................
En cuanto a la gobernanza institucional, se llevaron a cabo sesiones del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI), asi como la celebracion de la LXXXVIII Sesion Ordinaria del
Consejo Directivo. De igual forma, se participd en reuniones convocadas por la Direccion General de
Educacion Superior Universitaria e Intercultural, la COEPES Sonora y el COECYT Sonora,
fortaleciendo la alineacion institucional con las politicas educativas vigentes............ccccccovveeriieeccieenns
En el rubro de promocion educativa, la Universidad mantuvo una participacion activa en ferias
educativas en planteles de nivel medio superior, tales como el CBTa No. 161 en Ures, el CBTa No. 53
en Moctezuma y el Colegio de Bachilleres Plantel Nacozari, mediante la instalacion de maoddulos
informativos y difusion de su oferta académica, contribuyendo a la captacion de nuevos
S LR I 00t S S
En el ambito de vida universitaria, se conmemoré el 23 aniversario de la Universidad de la Sierra
con la realizacion de actividades académicas, culturales y deportivas, incluyendo el primer encuentro
de egresadas y egresados, asi como la entrega de reconocimientos al personal por trayectoria y logros
PRODEP. Asimismo, se llevé a cabo un conversatorio de mujeres, promoviendo la inclusion, la
equidad de género y la reflexion institucional...............co.oiii i
Adicionalmente, se tuvo participacion en eventos institucionales relevantes, tales como reuniones
de gabinete legal y ampliado, la Asamblea del Consejo Regulador del Bacanora y ceremonias de
reconocimiento a personas servidoras publicas integras en la ciudad de Hermosillo, fortaleciendo la
presaritia Ineiicions) en el ambio S8Iatal o i i s s s R s
En el eje de transparencia y cumplimiento normativo, se informé que la institucion brindé atencion
oportuna a las solicitudes de acceso a la informacién publica, garantizando el cumplimiento de la
normatividad aplicable. Asimismo, se dio seguimiento a las observaciones emitidas por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), reportandose avances sustantivos en su atencion y
solventacion, lo que contribuye al fortalecimiento de los mecanismos de control interno y a la correcta
aplicacion de los recursos publicos. Como area de oportunidad, se identificé la necesidad de fortalecer
la difusion proactiva de la informacion institucional, con el propésito de reducir la recurrencia de
solicitudes y consolidar una cultura de transparencia preventiva................coooviiiiieiiiiiiiiieeenen.
En cuanto al estado de las observaciones derivadas de auditorias, se informd lo siguiente: para
los ejercicios 2019, 2020 y 2021, las observaciones se encuentran pendientes de atencion; en los
ejercicios 2022 y 2023, las observaciones permanecen en proceso de analisis por parte del ISAF;
mientras que, para el ejercicio 2024, se reporta la solventacién total de las observaciones
DI LD B L O TR S RIEUIS o visinnonsnonousouensssatins s Ao S S S 0 M A S A A
Finalmente, respecto a los estados financieros, fueron anexados al informe copias simples de los
mismos y demas informacion presupuestaria, programatica y contable, correspondientes al cuarto
trimestre de 2025. En el marco de la presente sesion, se hizo del conocimiento del Consejo Directivo
la designacion de la nueva Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, la Lic. Maria Isabel
Bustamante Montaio, quien asume el cargo con la responsabilidad de conducir los procesos
administrativos, financieros y de control institucional, en apego a la normatividad vigente y a los
principios de legalidad, eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas..............coooovieiviiiinienninn...
Asimismo, la nueva titular se compromete a desempefiar de manera leal y eficaz las funciones
inherentes a su encargo, contribuyendo al fortalecimiento de la gestién institucional, a la correcta
administracion de los recursos publicos y al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la !
Universidad. Su incorporacion se enmarca en un proceso de continuidad y mejora administrativa, Q\

orientado a consolidar los mecanismos de control interno, la disciplina financiera y la eficiencia en la
operasion INSIHUSIONEL..covvnm s s S P R e iR
De igual forma, expresd un amplio reconocimiento y agradecimiento a la LIC Celia Durazo
Montano, quien se desempefié como Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas, por su

compromiso, responsabilidad y valiosa contribucion al fortalecimiento de los procesos administrativos
y financieros de la institucién, destacando su labor en la consolidacion de mecanismos de control"Qf
transparencia y adecuada gestion de los recursos publicos durante su encargo............c.ccoeveenenn...
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Continuando con el informe del estado de las finanzas, en lo relativo al Programa Anual de
Adquisiciones, durante el cuarto trimestre se alcanzé un avance del 85 por ciento..

En relacién con la variacion de los ingresos modificados al cuarto tnmestre respecto al
presupuesto del tercer trimestre, esta obedece a una ampliacién presupuestal por un monto de
$10,181,448.83, derivada de productos financieros generados, el incremento en los ingresos propios
y un complemento para el pago de Servicios PersoNales.............c..vuuiuiuiiiieeiiee e eeaeeneeas
Derivado de estas modificaciones, el presupuesto de egresos fue ajustado al alza, destinando recursos
principalmente al fortalecimiento del capitulo de servicios personales, asi como a la atencién de
necesidades operativas especificas, como el apoyo al transporte escolar Cumpas—Moctezuma. Estas
ampliaciones no afectan la estructura programatica original, sino que contribuyen a su adecuado
cumplimiento...

Asimismo, se reallzaron transferenclas entre partldas de gasto con el proposﬁo de atender
requerimientos no previstos al inicio del ejercicio, las cuales se someten a su consideracién mediante
el Acera 8D OD DANTPODE .. cemisniosnsomsoasonsnsassmicssssaisisscnsssibbtssslo ik 45 i o o & 7 S e et
Al cierre del cuarto trimestre, se registra una captaciéon de ingresos por $61,359,172.47, lo que
representa el 100% del total anual modificado. Por su parte, el ejercicio del gasto alcanzé un 96.9%,
equivalente a $59,352,287.42, reflejando un manejo responsable y eficiente de los recursos publicos.
Concluy¢ agradeciendo la asistencia a la Primera Sesion Ordinaria del afo 2026 y sometiendo a la
consideracion el informe. Expresd, asimismo, el mas sincero reconocimiento a las instituciones,
organismos, docentes, estudiantes y aliados estratégicos que hicieron posible el desarrollo y
cumplimientt do BR1ES BECIONEER. .osv i vuminiin e s iivesvieis diiv ve T G T T T S i
VI. INFORME DEL REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA DE ANTICORRUPCION Y BUEN
GOBIERNO. - El Representante de la Secretaria en cumplimiento de lo establecido en los articulos
57 y 58 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, asi como en los articulos 26 y
27 del Reglamento para la celebracion de sesiones de érganos de gobierno de las entidades de la
administracion publica paraestatal. Presenta ante el Consejo Directivo, el informe sobre los rubros a
los que se refiere el marco de actuacion, puntualizando los resultados los resultados mas relevantes
derivados de las funciones de vigilancia y evaluacion realizadas por dicho 6rgano..................c...........
En primer término, se informd sobre el seguimiento a las observaciones emitidas por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF). De acuerdo con el Sistema de Gestion de Auditorias
y Seguimiento (SIGAS), se identifican observaciones pendientes de solventar correspondientes a
ejercicios anteriores, destacando que en el ejercicio 2023 se registraron observaciones con un monto
aproximado de $1,032,725, mismas que se encuentran en estatus de Pliego de Presunta

Responsabilidad AdminiStratiVa. ...........ooieiiiiii s
En relacion con observaciones emitidas por despachos externos, se indicé que no hubo asuntos
que reportar durante el trimestre correspondiente. ..........ccouiiiiiiiii e
Respecto a las auditorias directas realizadas por el propio Organo Interno de Control, se informé

que, conforme al Programa Anual de Auditorias 2025, se llevaron a cabo diversas revisiones. Entre

ellas, se incluyé una auditoria enfocada en la verificacién de personal eventual y en el cumplimiento

de disposiciones relacionadas con la igualdad de género y el acceso de las mujeres a una vida libre

de violencia. Como parte de esta revision, se aplicaron cuestionarios cuyos resultados fueron
canalizados a instancias correspondientes para su evaluacion.............cocvcvvviiviiececnceennann.
Asimismo, se realizaron auditorias en materia de procedimientos de abastecimiento, inventarios y
equipo de transporte, asi como en lineamientos de ética, integridad y adecuaciones presupuestarias.

En todos los casos, los resultados fueron satisfactorios, aunque se emitieron recomendaciones de
mejora que fueron notificadas a la entidad por medio de correo electrénico.............ccoevviiiiiiiininnnnn.

En cuanto al analisis y seguimiento de revisiones efectuadas por la Direccion General de Auditoria
Gubernamental, se senald que no hubo asuntos relevantes que informar en el periodo....................

Por otro lado, se presentaron los resultados de la evaluacion al Portal Estatal de Transparencia,
donde se obtuvieron niveles de cumplimiento de 96.30% en la Ley de Transparencia estatal

93.18% en la Ley General de Transparencia, lo que refleja un alto grado de cumplimiento en Ia
T T —_—— O
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También se informé sobre la verificacion del Sistema de Informacién de Recursos
Gubernamentales (SIR), en la cual se detectaron dos observaciones correspondientes al cuarto
trimestre de 2025, mismas que permanecieron sin cambios tras su seguimiento..............ccoeuveueeunnn...
Finalmente, en la revision del Sistema de Evidencias (SEVI), se verificaron expedientes relacionados
con contratos de adquisiciones, servicios profesionales y arrendamientos. De un total de 15
expedientes revisados, se identificaron inconsistencias en su integracién, manteniéndose el mismo
estatus tras el seguimiento cormesPoORdIaNte. ... .o iiiiiiiicn i tininminaisesvssssssissirisseices ssvsvsansesgaisnsss
El C. Representante de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, puso a disposicion de los
C. Consejeros el informe presentado, quienes toman nota al respecto y se procede al siguiente punto
el Orden del DI ... e e
VII. LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DE ACUERDOS, EN SU CASO. - En este punto, el C.
Consejero Presidente solicité al Secretario Técnico, someter a consideracion y autorizacién, en su
caso, los asuntos relacionados en el Orden del Dia, de donde se derivaron los siguiente Acuerdos: ...
Acuerdo 89.01.24032026: EI Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccién lll del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, se da por enterado del estado general que guarda Ia
institucion y aprueba el informe presentado por el C. Rector el Dr. Juan Carlos Avilés Miranda, adjunto
en el numeral 4 del orden del dia y ordena su publicacién dentro del portal de transparencia...............
Acuerdo 89.02.24032026: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion Xlil del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba las modificaciones del presupuesto de ingresos
y egresos, por una parte, por la aplicacion de la ampliacion de $10,151,526.11($18,400.00 proveniente
de la aportacion para el Transporte escolar Cumpas-Moctezuma y $10,133,126.11 de complemento
para el pago de servicios personales) y por transferencias entre partidas, condicionado a que se
presente el oficio de autorizacion por parte de la Secretaria de Hacienda. Se adjunta copia simple.......
Acuerdo 89.03.24032026: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion XllI del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Programa Operativo Anual 2026 y la Matriz
de Indicadores de Resultados 2026. Se adjunta copia Simple............c.ooviiniiiiiiiiii i
Acuerdo 89.04.24032026: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion XlIl del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba el Presupuesto 2026, segun lo establecido en
el Decreto No. 77 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio
Fiscal 2026 por la cantidad de $49,375,079.00 (Subsidio Federal $15,166,419.00, Subsidio Estatal
$31,269,265.00 e Ingresos Propios $2,939,395.00). se adjunta copia simple. ..............c.cccceeveevnnnnn..
Acuerdo 89.05.24032026: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion Xlll del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, aprueba las modificaciones del presupuesto de i ingresos_
y egresos, por una ampliacién de $346,368.00 en el rubro del Subsidio Federal por ajuste de la\
cantidad a lo autorizado en el Anexo de Ejecucién 2026 contra lo informado por el Gobierno Estatal a
través de la Subsecretaria de Planeacion y Administracion de la Secretaria de Educacion y Cultura.....
Acuerdo 89.06.24032026: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion Xl del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, se da por enterado del Programa Anual de Adquisiciones
L
Acuerdo 89.07.24032026: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fracciones | y XllI Q\

del Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, atendiendo lo estipulado en el Articulo 61 del
Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico
Estatal, aprueba las Normas que regulan los procedimientos, términos y requisitos conforme a las
cuales se autorizaran las transferencias de recursos entre programas, subprogramas y proyectos que
formen parte del presupuesto anual, ejercicio fiscal 2026, documento que se adjunta........................
Acuerdo 89.08.24032026: El Consejo Directivo con fundamento en los Articulos 8 y 12 de la Ley de
Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, publicada el dia 27 de diciembre de 2019;

su Reglamento publicado el 20 de julio de 2020. Asi como, las reformas publicadas en el Boletin Oficial

del dia jueves 15 de julio de 2021. Se da por enterado que, la Universidad de la Sierra, para el ejermmo,g
2026 se apegara a la Normatividad antes mencionada e instruye al C. Rector para que se proceda a

N CEMTEINERL .ccociincmiais s oo o e S s S SRR i S s o J(
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Acuerdo 89.09.24032026: Con fundamento en el Articulo 9, Fraccion Xl del Decreto que crea la
Universidad de la Sierra, atendiendo lo estipulado en la Clausula Décima del Anexo de Ejecucién
2026, del Convenio Marco de Colaboracion para el apoyo Financiero de fecha 05 de enero de 2026,
que a la letra dice: “Para el cumplimiento del presente instrumento “LA UNIVERSIDAD”, debera
contar con un plan de austeridad y ahorro vigente costeado y debidamente aprobado por su Maxima
Autoridad Colegiada”. Al respecto, el Consejo Directivo aprueba el Plan de Austeridad para el ejercicio
figenl 2026, SO L. .. covnmammnmmse s s s e S R R s R NS

Acuerdo 89.10.24032026: Con fundamento en el Articulo 9, Fraccién VIII del Decreto que Crea la
Universidad de la Sierra, atendiendo lo estipulado en la Clausula Sexta inciso g) del Anexo de
Ejecucion 2026, del Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo de fecha 05 de enero de 2026,
que a la letra dice “Aprobar o ratificar el plan institucional en materia de Cultura de la Paz, asi como
el Protocolo para prevenir, atender, sancionar, y erradicar todos los tipos de modalidades de violencia
por su Maxima Autoridad Colegiada Universitaria”. Al respecto el Consejo Directivo aprueba el Plan
de Trabajo para la Prevencion y Atencion del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en la
Universigad de |8 SIBIMe o s s e
Acuerdo 89.11.24032026: Con fundamento en el Articulo 9, Fraccién VIII del Decreto que Crea la
Universidad de la Sierra, atendiendo lo estipulado en la Clausula Sexta inciso g) del Anexo de
Ejecucion 2026, del Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo de fecha 05 de enero de 2026,
que a la letra dice “Aprobar o ratificar el plan institucional en materia de Cultura de la Paz, asi como el
Protocolo para prevenir, atender, sancionar, y erradicar todos los tipos de modalidades de
violencia por su Maxima Autoridad Colegiada Universitaria”. Al respecto el Consejo Directivo aprueba
el Protocolo para prevenir, atender, sancionar el hostigamiento sexual y acoso sexual en la
Ao e I IR s e A RO e e e e R o
Acuerdo 89.12.24032026: Con fundamento en el Articulo 9, Fraccién VIII del Decreto que Crea la
Universidad de la Sierra, atendiendo lo estipulado en la Clausula Sexta inciso h) del Anexo de
Ejecucion 2026, del Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo de fecha 05 de enero de 2026,
que a la letra dice “Elaborar un diagnéstico en materia de salud mental, para detectar factores de
riesgo que afecten a su comunidad universitaria, en particular a sus estudiantes. Asimismo, entregar
a la DGESUI un Plan de Trabajo aprobado por su Maxima Autoridad Colegiada, para atencion
oportuna de los aspectos identificados en el diagndstico”. Al respecto el Consejo Directivo aprueba el
Plan de Trabajo en Materia de Salud Mental en la Universidad de la Siefra...........ccocoeeeeeeiceicceicecnnnnne
Acuerdo 89.13.24032026: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, fraccion Xl del
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, se da por enterado del estado de la Institucién durante
el 2025, mediante el Informe para la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal. Adjunto al presente..........
Acuerdo 89.14.24032026: El Consejo Directivo con fundamento en el Articulo 9°, Fraccion VII del¢-
Decreto que Crea la Universidad de la Sierra, se da por enterado del nombramiento de la Lic. Maria
Isabel Bustamante Montano, como Jefa de la Unidad de Administraciéon y Finanzas y del Lic.
Adrian Angulo, como Jefe de la Division de Ciencias Biolégicas......................ccoooociiiiiiiiiiiin,
Los C. Consejeros, se dan por enterados y aprueban por unanimidad 12 acuerdos y 2 acuerdos
por mayoria. De los acuerdos aprobados por mayoria se presentaron abstenciones, en el Acuerdo
89.04.24032026, la abstencion fue por parte de la representante de la Secretaria de Educacion _
Publica, argumentando que la cantidad del Subsidio Federal no corresponde a lo establecido en\)\
el Anexo de ejecucion 2026 del Convenio Marco, a lo que agregé el C. Rector que se consideré lo
publicado en el Decreto No. 77 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora,
realizandose un ajuste solicitado en el Acuerdo 89.05.24032026. La otra abstencién fue por parte de

la Representante de la Secretaria de Educacion y Cultura en el Acuerdo 89.12.24032026...............
aedio'pasoal sigaiente punto del Orden del DIa. ... s con s s b s s
VIIL ASUNTOS GENERALES . ci:civviivvuinisiisivaistimsaiisssminsaiassnissssnbaineies svans sessbin saninenssnsmssnsanaun

En su caracter de Presidenta la Maestra Martha Guadalupe Enriquez Cajigas, Directora General de
Educacion Media Superior en la Secretaria de Educacién y Cultura (SEC) comenta que su voto en-w/
abstencion en el acuerdo ASUNTO 12: Relativo al Plan de Trabajo en Materia de Salud Mental en
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la Universidad de la Sierra, se debe a la pregunta ;Es la Secretaria de Salud quien deberia dar el
“visto” bueno al Plan de Trabajo de Salud Mental?, para lo cual el C. Rector responde que se cuestiond
en DGESUI si era necesario dar validez al Plan, dado que la institucion cuenta con la carrera de
Psicologia Clinica se tomé la determinacién de realizarlo por la propia institucién. Por parte de la Lic.
Norma Guadalupe Ruiz Verdugo Enc. de Educacion Media Superior y Superior, en Representacion
de la Dra. Guadalupe Valdez Solis, Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el Estado de Sonora,
comenta que efectivamente se debe contar con dicho plan por lo que sugiere que tener un
acercamiento con CONASAMA (Comisién Nacional de Salud Mental y Adicciones), haciendo énfasis
de la necesidad de mejorar y afianzar el plan dadas las condiciones actuales en el tema de salud
MEREL T R TR T A R e

IX. RESUMEN DE ACUERDOS APROBADOS Y NO APROBADOS. - Se da lectura a la Minuta de
Acuerdos Aprobados en el marco de la Sesion y se establece que la firma se realice
posteriormente...X. CLAUSURA DE LA SESION. - El C. Presidente en funciones, procede a la
clausura formal a la Sesién, siendo declara formalmente clausurada en punto de las 14:20 horas del
dia en que se actua

Firman

REPRESENTANTES DEL GOBIERNO DEL ESTADO

A

Mtra. Martha Guadalupe Enriquez Cajigas Lic. Teresita de Jesus Vazquez Ortiz
Representante del LE. Froyldn Gamez Representante de Carlos Hernandez
Gamboa,Secretario de Educacion y Cultura, y Cordero, Secretario de Hacienda.

Presidente del H. Consejo Directivo.

REPRESENTANTE DEL GOBIERNO DEL FEDERAL

UL

Lic. Norma Guadalu pe Ruiz Verdugo
Enc. de Educacion Media Superior y
Superior, en Representacion de la Dra.
Guadalupe Valdez Solis, Titular de la
Oficina de Enlace Educativo en el Estado
de Sonora

REPRESENTANTE REGION

7

LOS H. AYUNTAMIENTO§ E

%
Lic. Lilia Maria‘Gaficia\Gutiérrez Lic. Sara Judith Jiménez Chavez
Secretaria del H. Ayuntamiento del Secretaria del H. Ayuntamiento del
Municipio S&Cumpas, Sonora. Municipio de Moctezuma, Sonora.
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REPRESENTANTES DEL SECTOR PRODUCTIVO

C.P. Octavio Sanchez Montano
Autopartes Diésel del Noroeste,
S.A. de C.V. y Consejero Titular.

REPRESENTANTE CIUDADANO

Q?a/f__/,\(

C.deslis Ernesto Davila Moreno.
Representante Ciudadano

REPRESENTANTE DE LA SECRETARIO TECNIGO
CONTRALORIA GENERAL
i 3 v/
;/[Z) %;’?XKJA i
C.P. Carlos Canizalez Amaya Wasﬁﬁh&s Miranda
Representante de la Rector.

Lic. Maria Dolores del Rio Sanchez,
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

ULTIMA HOJA DEL ACTA DE LA OCTOGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA DEL H. CONSEJO
DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA.
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Anexo 1 al Acta de la Octogésima Octava Sesién Ordinaria del H. Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra. Relativo

al Acuerdo 89.0

2.24032026:

Presupuesto Modificado por Partidad de Gasto
4to Trimestre 2025

Presupuesto

to

ler Trimestre Ao Trimestre
,374,431.17 ¥ 10,057 898.51
297.031.42 4,469.768.57 | 12,766,799.99
62186396 | 862.75511| 648461907
748,243.75 57483626 |  4,323,080.01 |
346,969.05 200,856 11 2,047 826 16
74,117, 10220473 976.322.34
rimas de vacaciones, dominical y gratificacin de fin de afio 1,133,197.64 1,170458.07 2,303,655.71
Gratificacion de Fin de Afio 31,087 82 - 31,087.82
uste de Calandario 38,457 26 151,942 37 150,399.63
Bono Navidario 64 B86.68 306,208 44 371,096.32
407 _|Compensadiones adicionales por sefvicios especiales 1,707,944 78 271,907.97 197985275
01_[Aportaciones de sequridad social 2,666, 361.03 529340 13 [ 3,195,701.16
02_|Cuotas por seguro de vida al ISSSTESON 868.30 168.43 1,036.73
03 |Cuotas por sequrode retiro al ISSSTESON 8,644.03 2,248.44 10,89247
04 _|Asignacion para préstames a corto plazo 98,599 24 18,949.92 117 54916
Asignacion para préstamos prendarios 98,599 24 18,949 92 117.549.16
Otras prestaciones de sequridad social 78.879.32 15,160.10 i, 03942
Cuolas para inffaestructurs, equipamiento y mantenimiento hospitalario 769,85550 116,385 47 BE6, 240 97
Aportaciones al sistema para el retiro 3,372.081.91 64809374 | 402018565
Apoyo para canastila de maternidad 17,42510 |- 1742510 =
3 _|Ayuda para quarderia a madres trabajadoras 205,459 20 20.909.00 226,368 20
|_|Otras prestaciones sociakes y econdmicas 898,15155 |- 14,059 H B884.09164
Materiales_ tles v eq menores de oficina 100,489 58 T.147.70 107,637 28
IMateriales y uties de impresion y reproduccion 380.00 - 38000
Materales, Utiles y equipos menores de tecnologias de b informacion y comunicacione: 217,594.08 |- 20407.63 197, 186.45
Material de limpieza 14586535 |- 49.221.78 96,643.57
Materiales y Uthes de ensefianza 231,25650 |- 23,450 81 207 B05 89
Productos alimenticios para personas 6883417 30,000.00 98,834 17 |
22105 _|Productos alimenticios para parsonas derivade de la prestacion de servicios 108,44371 |- 25,955 21 82,494 50
22106 _|Adquisicion de agua B 287040 - 2 87040
Utensilios para el servicio de alimentacién 1,12360 - 112360
Productos alimenticios, agropecuarios v forestales adquiridos como maleria 6, 000.00 - 6,000.00 |
Otros productos adguiridos como materia prima 612,00 - 612,00
Productos minerales no metalicos 1217672 - 1217672
Cemento v productos de concreto 1,200.00 5 1,900.00
24301 [Cal yeso y productos de yeso 40.537.00 |- 30,000.00 10,537.00
Madera v productos de madera ,050.00 - 5,050.00
24501_|Vidrio v productos de vidio 2 400 - 2. 400.00
Material eléctrico y electrénico 74,250.00 31.354.00 105,604.00
Articulos metalicos para la construccidn 624 50 - 8 624 50
Materiales complementarios 950.00 30.000.00 37,950.00
Otros materiales y articulos de construceion v reparacion L 540.00 - 8,54000
Productos guimicos basicos 20000000 |- 130,000.00 70,000.00
Fettilizartes, pesticidas y otros agroquimicos 1,456.75 - 1,456.75
Medicinas y productos farmacéuticos 1861545 - 1861545
IMateriales, accesorios y suministros de laboratorio 374.74 374.74
Fibras sintéticas, hules, plasticos y dervados 6,750.00 - 6,750.00
Combustibles, lubricantes y adilivos 600,182.00 159,084.70 759, 266.70
Lubricantes v aditivos 2B 87771 4562 00 33459.71
Vestuario y uniformes 195,682 08 21,035.74 216.917.82
27201 _|Prendas de sequridad y protecdién personal 12.38340 = 12 38340
27301 [Articulos de 5 44 66220 |- 40,000.00 4,662 20
27501 |Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 2.500.00 |- 600.00 500.00
29101 _[Hemamientas menores 4, 000.00 - 4.000.00
28201 |Refacdanes y accesorios menores da edificios 18,338.69 18,338.69
29301 |Refacciones y accesorios menares de mobiianio y equipo de administracion, educacional y recreaiivo 11,700.00 - 11.700.00
28401 |Refacdones y accesorios menores de equipo de cémputo yte gias de |a informacidn 140,406.45 |- 39,387.00 101,01945
25501 |Refacciones y accesorios menores de equipoe e instrumental médico v de laboratorio = = =
29601 [Refacdones y accesorios menores de equipo de transpore 167,936 56 20,288.40 166,224 96
29801 |Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros eguipos 54 104.00 = 54.104.00
29901 [Refacciones y accesorios menores ofros bienes muebles 7,.290.00 - 7,290.00
31101 _|Energia eléctrica 474,540.00 |- 54,025 57 42051443
31201 [Gas 2,100.00 - 2.100.00 \
31301 |Aqua 44 400.00 B.492 00 52 892.00
31401 |Telefonia tradicional 532 69869 2&785.57 562 484 26
31801 [Servicios telegrificos 0,940.00 |- 4,540.00 6,000.00
32301 |Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracién, educacional y recreativo - ,500.00 5,500.00
32601_|Arrendamiento de maguinaria, otros equipos y heramientas 2234976 765024 30.000.00
32701 |Arendamiento de activos intangibles 301,650.00 7,970.00 309.620.00
32901 |Otros arrendamientos 492084 |- $,300.00 620.84
33101 _|Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 423 234.02 |- 7,960.00 415,274.02
33301 _|Servicios de consultoria administative, proceses, técnica y en tecnologias de la informacisn 16,000.00 |- 6.511.20 9,488 B0
33401 |Servicios de capacitacion 629,500.00 54,500.00 684, 000.00
33603 |Impresiones y pubicaciones oficiales = = =
33801 |Servidos de vigilancia 308,000.00 |- 842190 299.578.80 |
34101 _|Servicos financieros y bancarios 59, 000.00 |- 9,120.24 49,879.76
34501 |Seqguro de bienes patrimoniales 72123929 = 72123929
34701 |Fletes y maniobras 19,100.00 11,310.01 3041001
35101 _|Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 295 444 99 6.496.00 301,240.99
35102 _|Mantenimiento y conservacién de dreas deportivas 1,800.00 |- ,800.00 =
35201 |Instalacién, reparacién y mantenimiento de mobiliario y equipo de administracion, educacicnal y recreativo 52, 250.00 842120 60,671.20
35301 |Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo de cémputo v tecnologias de la informacion 240000 |- 528.80 71.20
35302 [Mantenimiento y conservadion de bienes informéticos 9.600.00 75328

W 0
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Partida

35501
35701
35801
35901
36101
36201
| 37101
37104
37201
37501
3750,

37801
3T
382M
3831
35201
35801
44107
44402
44502
51501
51801
52101

52301

56401
56501
56601

37601 |Vi

Descrip

Reparacion y mantenimiento de equipo de iransporie

Instalacion, reparacidn y mantenimiento de maquinaria, oiros equipos y herramienta

Servicios de limpleza y manejo de desschos

Servicios de jardineria y fumigacisn

1 radio, television y ofros medios de men: sobre programas y actividades gubemamentales

radio, television y ofros medios de mens comerciales para promover |a venta de bienas o servicios

es lemesties

Viaticos en el pais

de caming

os en el extranjero

Ofros servicios de traslado v hospedaje

Gastos de orden social y cultural

Congresos y convenciones

Impuestos vy derechos

impuesto s0bre nominas y otros que se derfven de una relacion laboral

Premios, estimulos equros a deportistas

Apoyo a la investigacion cintifica y lecnoldgica de nstituciones académicas y sector piblico

Aportaciones para cubrir convenios con organizaciones sindicales

Equipo de computo y de tecnologia de la informacién

ros mobiliarios v equipos de administracion

aparatos audiovisuales

cgraficas y de video

Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de rel igeracion industrial y comercial
Equipo de comunicacion v telecomunicacion

s da generacion eléctrica, aparatos y sccesorios elactricos

28,00000 = 28,00000 |
: 6397900 ] 6897900
51.107,08473  10,151526 61,258,610 84

>

ULTIMA HOJA DEL ANEXO 1 AL ACTA DE LA OCTOGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA DEL H. CONSEJO

DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD
DE LA SIERRA.
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Anexo 2 al Acta de la Octogésima Octava Sesion Ordinaria del H. Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra. Relativo

al Acuerdo 89.03.24032026:

—
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Matriz de Indicadores para Resultados

SECRETARIA

HACIENDA

1Dk

GURERNCE
 SONORA

Indicadores Contribucidn
£ Unidad de i UNISIERRA
Garantizar el derecho de la P escolar do superior en Instituch de Educacian Superior participantes o
poblacidn del Estade de Sonora en el programa presupuestal del estado de Sonora en el afo natural 2026
auna educacion superior de
excelencia, mediante a
operacion de planteles. a C en las Ir
FIN 2 : -
capacitacion continua del de Educacidn Superior plblicas Elinonads i
personal docente y la oferta de Poblacidn de 18 8 22 afos en el Estado de Sonora. en el afo natural 2026 NA
programas académicos
pertinentes, con enfogue de
mejora continua integral
Mam: de sUS dios en |ES participantes en ol programa 85
Abandono escofar en - " ErssuEJOsul dd estado de Sonora durante el afto natu ral 2026,
i Educacion Superior Mats) total en IES partic on ol programa presupuestal del estade de Sonora en 8l
Las y los estudiant
ya {oetesque afo natural 2026 s
- de educacién superior en ol Mimero del Alumnado, en IES enelp del estado de a2
oPO Estado de Sonora presentan Sonora, que on ol cluozuzs zczs
sTo trayectorias educativas
continuas, completas y de Eﬁcimci.n_terminnl en Alurnado
excelencia. Educacicn Superior Numere de Alumnada, en IES participantes en el programa prosupuestal del estado do 203
Sonora, de nuevo ingreso inscritos en lacohorte 2023-2024
Atencion a la demanda Muevo ingreso a Educacidn Superior, en [ES en el prog: | del 1o
€1, Planteles de educacion educativa de los Alumnado | Saries chn Sorwira an L Ao eetyal
superior dos (113) de b enila Solicitudes recibidas para nueve Ingreso en IES partici pantes en el programa presupuestal del o
entidad estado de Sonora en e afio natural 2028
€2 Planteles de aducacidn ::”uﬂ ;: :tmn::: MNusvo ingreso a Educacion Superior en [ES Interculturales particlpantes en el programa NA
superlor intercultural operados ot ool Alumnac - e M@nara en ol afio natural 2026
{683} bachierats ;n i3 it bidas para nuevo ing! srales participantes en el programa NA
Numero de [ES an el prog P tal del estado de Sonora en & afio
&5, Instituciones de i IES con Instalaciones e natural 2026, con i einf Qe p elaccesoalasylos 1
Dhiong Infraastructura funcional, astudiantes,
superior con infrasstructura equl lento y servicios
funcional, equipasianto ¥ biésicos habilitadas que st
servicion phsicas habilitedas | iy of senace s lns v los Tokal de IES en el programa presupuestal del estado de Sonora en el afio natural i
745 estudiantes 2026
ok D tos, persanal de apoyo| D2C9Ntes. personal da apoyo ¥ B do apoyo y i &n IESp en el 5
y administrative capacitados x con : programa presupuestnl del estado de Sonora en & afio natural 2026
(748 de forma integral actualizada y Total del pe o t ¥ unoomen las IES pm-:upnnles &n &l programa
) adecuado perfil 23
¥
COMPO 2
C5. Programas de al
NENTES .l!umogr i GPU!;‘ Programas enfocados en la
fusl 4 | Inclusion educativa, aspectos
icosociales Brograma Total de [ES participa: &l programa pr del estado de Sonora en el afia
socicemocionales i ¥ e
y socloemocionales natural 2026
implementades (742
CE. | ' { d & |ES proy Mimero de |ES participantes en & programa presupuestal del estado de Sonora en el afio 1
superior can pr s de de vincul e natural 2026, que cuentan con proyectos de investigacion, humanista y cientifica
lacidn estraté L ¥ Total de IES participantes en el programa presupuestal dal estado de Sonora en el afo natural A
Ien humanistay 2026
C7. Instituciones de educacidn Nimaero de IES participantes an of programa presupuestal del estado de Sonora en el afio 1
superlor con accesoa Iuli IES que cuenten con canasta natural 2026, que cuentan con canasta bisica d]iunl
tecnologias de la Informacidn, bésica digital Total de [ES participantes en el programa presupusstal del estado de Sonora en el 230 natural
Comunicacién, Conacimiento, y i
C8. Porcentaje de instituciones ES con reporte de Numero de [ES participantes en € programa presupuestal del estado de Sonora en el afio 1
de Educacidn Superior pablicas of natural 2026, con reporte de autosvaluacidn entragado al SEAES
con reporte de autoevaluacldn SEAES
entregado ol SEAES (752) Total de IES an #l prog PSR del estado de Sonore en el aAo natural I
] Nimera de IES participantes en el programa presupuestal del estado de Sonora an o afo s
2 Coordinaclones acaddmices | . 0 o secalancis natural 2026, eon serviclos olorgados para la atencion de sxcslencia an tramites de control 1 %0
y de control escolar optimizadas de tramitas de control ascolar @scolar :
(753 Total de IES &n el Bt dirl #stado de Sonora en el aho natural HA
2028
AT CY Seguimiento a Poblacion escolar beneficiada con programas de tutorias de IES participantes en el programa 567
i con Al - prasupuestal del estado de Sonora en el afo mtural 2026
programas de tutorias en programas de tutorias Total da Al on |ES Ied| ano dal estado de Sonora en MA
instituciones de educacidn &l afto natural 2026
+ AAGUETIMNTO |Bobiacién escolar i con progl de nivelacié far en IES que en al, o i
€on pre = 8 afic natural 2028
programas de nivelaclon escolar programas de nivelacion Total de en |ES en ol | chel estado de Sonora en NA
msy &l afo natural 2026
Total de egresados incorporados en el sector laboral, de los dos Gitimos ciclos (2022-2028 y
Seguimi 2023-2024) de |ES participantes en el programa presupuestal del estade de Sonora durante el 48
ARl Ainanin e Egresados [ncorporados en el afto natural 2026,
egesados de Instituciones de sactoriaboral
Educacién Suparior (113} Total de egresados de los dos dltimoes clclos 1202‘}—2023y 2023-2024) de IES participantes en 152
wl prog del estado de 5 te @l afio natural 2026
A4, C1 Aplicacidn de Intervenciones aplicadas para Himero de Intervenciones aplicadas para atendar a estudiantes de riesgo en [ES o
intervenciones '::.'h atanc(:: atender a estudiantes de riesgo Alumnada participantes en el programa presupuesta IN:N estado de Sonora en ol afio natural 2026 ax
AS. €1, Porcentaje de mujeres Matricula de muj inscritas en prog STEM an |ES participantes en el programa o
Inscritas en carreras STEM en [ES presupuastal del estado de Senora durante ol aho natural 2026,
7 Mujeres en programas STEM
publicas respecto al total dela o h Matricula de mujeres inscritas on IES H ool P del o e
rmatricula en programas de Sonora durante el afic natural 2028
AB C Implementacicn de L] da IES par on e tal del estado de Sonera durante el
i prog
planes de austeridad, ahorray ES qua cwg r\tm i ?‘::“ e T afio natural 2026, que cuentan con con planes de austeridad, ahomroy 1
mecanismos anticorupcion an mecanismos anticor rupeidn.
; mecanismos anticorr upcidn
Institucionas pdblicas N3] Total de IES participantes en el programa presupuestal NA
1/3
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Matriz de Indicadores para Resultados

SECRETARIA DE

R 2026
1, S e
Indicadores Contribudién
Resumen narativo
{Objetivos) Ter
Nombre mudida Fanmula UNISIERRA
) Nimero de IES particip an el prog P | dol estado de Sonora durante el
Al C2. Atencion ala demanda | IES que cuenten con Programas afto natural 2026, gue cuentan con Programas de apoyo académico para estudiantes a
educativa de estudlantes de apoyo d para Instit: indigenas
Indigenas de nuevo ingreso {683 estudiantes indiganas Total de IES participantes en el programa presupuestal del estada de Sonora durante el ano Wik
natural 2026
A1, C3. Instituciones de Nimero de [ES part] en &l progra dol estado de Sonora duranta el
educacion superiar con |ES con Instalaciones o afo natural 2026, que cuentan con atencien de mantenimiento y mejora de instalaciones para 1
infraestructura de acceso Infraestructura que permitan el el acceso del Alumnado
habilitadas (745 acceso alas y os estudiantes Tokal de IES partici en ol programa p del estado de Sonora durante el afo NA
natural 2026
A2 C3. instituciones de IES beneficladas con atencién Nimaro de IES en el progroma p HeAEa) die) askido e Sotova drarite o) 1
educacion superior equip de Idados de Watituciones| afio natural 2026, que cuentan con atencidn de las de equip
46 equipamiento Total de [ES participantes en el programa presupuestal del estado de Sonora durante el afo A
natural 2026
Mimero de IES participantes en e programa presupuestal del estado de Sonora durante el
A3 C3. Instituciones de IES beneficladas con cobertura - 1
educacion supetior con servicios| de servicios bésicos de aguay | Instituciones afo notural 2026, que cuentan con cobortura da servicios bisicos de aguay energia eléctrica
basicos habllitadas (747 energia eléctrica Total de IES participantes en el programa presupuestal del estado de Sonora durante el ang WA
natural 2026
: Docentas beneficiados con capacitacion Integral y actualizada adscritos en (ES participantes
. Itacisn i
Axlcufj.h(—;::cat:;é:ngb:;?;r Docentes capacitados ek on e programa presupuestal del estado de Sonora durante el afio natural 2026
Total de docentes adscritos en IES participantes en el programa presupusstal del estado de
Sonora durante e afio natural 2026
A2 Cé, Itacién intearal Personal de apoyo y admini ivo con ian integral y actualizada on |ES
mum:‘::ﬂ;::;"d”;:! ¥ Personal de apoyo y el programa p tal del astado de Sonora durante el afo natural 2026 =
4 i administrative capacitados
¥ administrativo (748 Total de p da apoyoy it s on IES en el programa 22
iy del estado de Sonora durante el aho nat ural 2026
focad la Pab lar focados en la ducati IES
Al CS. d 58 o ey it 1
9! R inclusion educativa {temas: enel P tal del estado de Sonara durante el afio natural 2026 0
estudiantes beneficiados con ik gtinero. Gt
programas de Inclusion (749) dw' ilm S Matricula total en IES parti en el tal dei estado de Sonora NA
R AR} durante ol o natural 2026
A2 C5. Seguimiento de apoyosa| programas para la atancion escolar ficlada con p parals an IES 267
iados co (Temas: Alumnado | Patticipantes en el programa Presupuestal del estado de Sencra duranta af afo natural 2026
programas soci ! integral an las i
(749 comunidades educativas; Matricula total en IES p enel del estado de Sonora NA
Salird mantal i sraus o..lra nie el g natural 2026
L Alumnado beneficiados con P ascolar iad i en cultura para la paz, expresionas
AL CS. Seguimiento de apoyos &
e m%“ baneﬂciljri :oon programas enfocadas en artisticas, practicas depomvusy culturalns @n |ES particip el prog pi 254
prog de cultura de paz cultura para la paz, expresiones | Alumnado del estado de Sonora durante ol afio natursl 2026
(749 ichs, pratlois deportivily M. total en ES pari enel S0l del estado de Sonora
durante | af atural NA
; Ndmero de |ES on el tal del estado de Sonoraen o afio
Al CE Segui p el P
actidads et 3¢ o |IES que cuenten con programas| natural 2026, que cuentan con programas do educacion dual !
anfoque en educacién dual (N3] dw educacion dual Total de IES participantes on el programa pre;;zp‘f.mnal del estado de Sonora @n el afo natural NA
AZ CE Seguimiento da Ndmero de IES en el prog | del estado de Sonoraen o afio 1
actividades académicas con | IES que cunmm €ONn programmas natural 2026, gue euentan con programas de emprendimiento asociative
@n ampi da amprar Total de |ES participantas an & programa presup dal estado da & @l afo natural NA
asocistive [113)
AF, C6. Seguimiento da Humaro de IES participantes an & programa pmsupuesm dal estado do Sonora en o afo )
actividades académicas con | IES que tan con i natural 2026, que cuantan con prog social
enfoque en servicio social de servicio social Total de [ES participantes en el programa pmupuoml del astado de Sonora en el ano natural A
comunitario (N3}
mie Numaro de [ES partlc:pam.as en el plugraml pta supu.sl,al del estado da Sonora en el afo o
acllwdndns academicas para la |IES que cuenten con programas inatitiiclones) 3 B
farmacian integral en modalidad idad i Omde Sclllura &n al aho natural i
No larl 3 _ 2028
AS. C&. Seguimiento de Namero de [ES enelp del estade de Sonora en e afio o
actividades acaddmicas para la | IES que cuenten con programas 2 natural 2026, que cuenten con amas de modaliced Mixta
integral en rrodalid: de Mixta Tatal de IES ici en el prog fr de! estado de Sonora en el afio natural NA
Mixta (N3} 2026
o s i Total de docentas con parti an proy de | igaci istay o
0 e e v la instituciones de educacién superior que i enal en al afio m
B do Docentes natural 2026
educacién superior Total de docentas adscritos en IES participantes en &l programa presupuestal 0ol estade ds A
Sonoea durante e afio natural 2&3§
Total de Alumnado con participacién en tosdo | en
i . Alumnado en proyectos de
AT.C6. Participacion estudiant|l | © a 1ES participantes en o programa presupuestal del estado de Sanora durante el aﬂo natural 7
= investigacion, humanista y
an proyectos de investigacién Ganticen ¢ri institudonas dé Alumnada 2026
humanista y cientifica {750) educacion superior Matricula total en |ES participantes en el programa presupuestal del estado de Sonora NA
durante oi afo natural 2028
A8, CE. Partic 4 Convanias de vinculackén Total de a da i gica, con insti u |
T, gica con instituch u | publicas o en lES enel del estado 5
instituciones en programas de c ral 3¢
vineulacion nacional (750) P 2. de Sonora durante el afio natural 2026
privadas nacloralas MA WA
AS. CE. Partiel IES a Total de Participaciones en programas est i Lab i an |ES 1
Institucional en proyectos da para la 6N Ihstibuel @n el programa presupuestal del cnndo da Sonota durante el ane natural 2026
coiabaracion intarnacional (750) intarnacional Total do IES ntes en el prog B I del estado de Sanora durante el aho i
natural 2026
" j Docentes en programas do Total de docentes con participacion en programas de movilidad nacional en IES participantes
ATD. C6. Parti on i)
B anarasn o movilidad nacional de la an ol programa presupuestal del estado de Sonora durante el afto natural 2026 >
rogramas de movilidad = . Docertes
. instituciones de educacicn
nacional (750} ik Total de ES an el pr del estado da
perior s g NA
Sonora durante ¢ 3o natural 2026
Al CE dasantaant 2 en prog de Total de docentes con participacidn an da movilidad i eniES )
; i rricniliiod ilidad i I de la particip el il del estado de Sonora durante el afo natural 2028
b o Fs instituciones de aducacidn

=)
a@

-

b
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s . SECRETARIA DE
Matriz de Indicadores para Resultados ’H A é ) E‘ N‘b A
A e
Indlicador Contribucién
Resumen namativo L]
Unidad de
Nombre ick Fommula UNISIERRA
e acienal | 750) superior Total de docentes adscritos en IES par en al P del astado de NA
Sonora durante el afo natural 20?6
K12, €6 Particip Alurrinado. ¥ o de Total de Alumnad i onp do d | on IES .
enprog de nacional de la Alumnade | Participantes en al prugrama msu puastal del estado de Sonora durante el afio natural 2026
naclonal {7501 Instituciones de educacién _
supsrior Matricula Lotal da IES participantes en el programa presupuestal del estado de Sonoro N
durante el aic natursl 2026
Al3. C6. Participacion estudiantil ﬁlurr:"natio_ R de Total de Alumnada con participacian en programas de movilidad intemacional de [ES 3
en programas de " r de la participantes en e programa prasupuestal del estade de Sonorn durante ol afe natural 2026
instituciones de educacidn
Intermacional (750)
superior Matric ula total de las IES participantes en el prog p stal en el afio notural 2026 MNA
AT trerr ToTT = T = e
squiparmiento para acceso alas | Implementacisn de mejora en Total de con la de mejoraen pasala
tecnsiogias di ba Inf < parala conectividad iy ) en IES participantes en el programa e
c icacion, € idad fint Alumnado prasupuestal del eam de Sonora durante el afio natural 2026
Aprendizaje D‘Bﬁ al {T"-‘Cﬁm hﬂ'ﬂwmhir software] P 9' Matricula total de las IES participantes en ol programa prosupuestal en ol afio natural 2026 NA
arcoinalas
Docentes baneficiadas con . W
A2.C7. Capacitacion docente | capacitacion para el accesoa Total de docentes beneficiados con capacitacion para el acceso a las tecnologias de la
para el uso de la Inf Ias de la r Informacion, Comunicacién, Conocimiente y Aprendizaje Digital (TICCAD) en IES ]
Comunicacion, Conocimiento y | Informacian, Comunicacion, anal L el EEIAG g SO g AL a1 ATI: haLiral 2028
Aprendizale Digital (TICCAD) (751 Conocin.'\i_ento ¥ Aprandizaje Total de docentes adscritos en IES partici el B del ostado de
Digital (TICCAD} Sonora durante el afio natural 2026 NA
Alumnado beneficlads con B
A3, C7. Capacitacion sstudiantl | capacitacion para ol accaso a Total de Alumnado beneficiado con capacitacidn para e acceso a las tecnologias de la
para el uso de a Inf 105 t oo la . !rllo!rrlaclm. Comunicacicn, Cnnn.q‘:ll:men:oy Aprendizaje Digital (TICCAD) en 1ES 810
Comunicacion, Conocimiento y | infarmacian, Comunicacidn, onel del astado de Sonora durante el afio natural 2026
Aprendizaje Digital (TICCAD) [751) Conocimiente y Aprendizaje
Digital (TICCAD) Matricula total de las IES participantes en el programa presupuestal en el afio natural 2026 MNa
Al CH. P ocien de Numero de evaluaciones, autoevaluaciones y coevaluaciones qua realizan las |ES 1
evaiuaciones y programas de | y coevaluaclenes que realizan | Evaluacion participantes en el programa prasupuestal del estado de Sonora durante el afio natural 2026
mejora continua integral (752) las |ES, Total de IES participantes en el programa p del estado de § durante el afe NA
natural 2026
A2. €8, Promocién e incentivoa | Docentes incentivados con Docantes incentivados con bacas o apoyos para profesionalizarse adscritos a ES 0
la profesionalizacién docente becas o apoyos para Docent: parti enel del estade de Sonora durante el afo natural 2026
7s2) arafesionalizarse Total de docentes adscritos en IES participantes en el programa presupuestal del estado de A
Sonora durante & afio natural 2026
i Al nade benaficiado con i Alumnado beneficiado con la atencidn en la emision de certificados y constancias en [ES 454
AL Ca. 1l en
F::‘:m d;r":;’lms ¥| " stencionen lmemitiande | Aluminade | Particip &l prog del estado de Sonora durante al aho natural 2026
cantificades y constanclas i totalen [ESp en el prog p stal del estado de Sonora MA
S— duracte el o aturat 2028
) : Alifrinado bansfidados con i A conla en la emisién de diplomas en [ES parbicipantes an el
A2 C9. Emisién de diplomas MO & BrICiA A A programa presupuestal del gstado de Sonora durante gl afio natural 2028 A
753 ai i Matricula total en |ES participantes en ef programa presupuestal del estado de Sonova NA
plom durante el afo natural 2036
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Anexo 3 al Acta de la Octogésima Octava Sesion Ordinaria del H. Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra. Relativo
al Acuerdo 89.04.24032026:

FORMATO 1:
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO APROBADO
F"’!“_:h k::::‘w Descripcidn de la partida Importe ific acidn ! i6
Estatal 11301 Sueldos base al personal permanenle 6,378,180.14 |Pago de némina pemonal Universidad de [a Sierra
EY 11308 Riezga laboral 7.758,696.97 |Pago de némina personal Universidad de la Siera
i 11307 Ayuda par habi 4.132.014.20 |Pago de némina personal Universidad de la Sierra
Estatal 11310 Ayuda pam eneryia ekéctrica 2.747,759.06 |Pago de némina personal Universidad de Ia Sierm
Estatal 12201 Sueldos base al pamsonal eventual 1,757,282 80 |Pago de ndmina personal Liniversidad de la Sierm
Estatal 13101 Primas por afios de servicios efectivos prestados 508,222 00 |Pago de némina personal Universidad de la Siera
Estatal 13204 Primas da vacaciones, dominical y grtificaciin de fin de afio 362,228.48 |Pago de némina personal Universidad de |2 Sierm
Estatal 13407 Compensaciones adick por Bervicios esp 1,484,245 58 |Pago de ndmina personal Universidad de a Slerra
Estatal 14101 Aporaciones de seguridad social 1,881,562 B6 |Pago de ndmina personal Universidad de la Sierm
Estatal 14102 Cuotas por seguro de vida al ISSSTESON 669,60 |Pago de némina perscnal Universidad de 1a Sierm
Estatal 14103 Cuotas por seguro da retro al ISSSTESON 8,917.40 |Pago da némina personal Universidad de la Sierm
Fautd 14104 Asignacion para acorto plazo 75,640.32 |Pago de ndmina personal Universidad de 1a Siera
Estatal 14105 Asignacion para présiames prendarios 75,640.32 |Pago de némina perseaal Universidad de 1a Sierra
sl 14106 Ofras de seguridad social £0,523.11 | Pago de némina personal Universidad de la Siera
Estatal 14107 Cuotas para infrasstruciura, equipamiento y manlenimiento hospital 529.266.96 |Page de némina personal Universidad de la Sierma
Estatal 14301 iones al sistema pam el retim 2,587,043.43 |Page de némina personal Universidad de 1a Slerm
Estatal 15413 Ayuda pam guarderia a madres trabajadoras 217.396.50 |Pago de nomina parsonal Universidad de 1a Sierm.
Estatal 15801 Otras prestaciones sociales y econsmicas 654,065,17 |Pago de ndmina personal Universidad de la Sierm
Federal 11301 Sueldos base al personal permanente 1,814,208,80 |Pago de ndmina personal Universidad de la Siera
Federal 11308 Riesge Bboral 255008024 |Page de ndmina personal Universidad de la Sierm
Federal 11367 Ayuda par habitaciin 1,195,139.52 |Page de nomina personal Universidad de la Sierm
Federal 11310 Ayuda pam energia elécirica 796,750,80 |Pago de ndmina personal Universidad de ia Sierra
Federal 12201 Sueldes base al personal eventual 342,604 41 |Pago de ndmina personal Universidad de |a Sierra
Federal 13101 Primas por aflas de senicios efectivos prestados 177,686.68 |Pago de némina personal Universidad de la Siema
Federal 13201 Primas de vacacones, dominical ¥ Eatiica,ci‘m de fin de afo 145,633.02 |Pago de ndmina personal Universidad de [a Sierra
Federal 13202 de Fin de Afio 261,337.25 |Pago de némina personal Univarsidad de |a Siera
Federal 13203 Ajuste de Calendario 32,140.78 |Pago de némina personal Universidad de la Sierma
Federal 13204 Bono Navidehio 5427966 |Pago de nomina personal Universidad de |a Slerma
Fedaral 13407 Compensaciones adicicnales por servicics especiales £8,970.00 |Pago de ndmina personal Universidad de la Sierm
Federal 14101 Apertadiones de seguridad social 721,219.80 |Pago de ndmina personal Universidad de la Siera
Federal 14102 Cuotas por seguro de vida al ISSSTESON 169.20 |Pago de némina personal Universidad de 1a Siera
Federal 14103 Cuotas por geguro de retiro al ISSSTESON 1,886.04 |Pago de ndmina personal Universidad de 1a Siera
Federal 14104 Asi 5 para préstantos a coro plazo 18,378.82 |Pago de némina personal Universidad de la Sierm
Fedaral 14105 ignaciin para prést [ 18,379.92 |Pago de némina personal Universidad de 1a Sierm
Fedaral 14106 Ofras prestaciones de idad social 14703968 |Pago de némina personal Universidad de la Siera
Fadaral 14107 Cuglas para infraestructura, equipamients y mantenimients hospital 203,446.20 |Pago de ndmina personal Universidad de la Sierm
Fedaral 14301 Aporlagones al sislema pam & retiro 528,583 24 |Pago de ndmina personal Universidad de la Sierm
Federal 15801 Ciras presiaciones sociales y condmicas 26544348 |Pago de ndmina personal Universidad de la Sierm
Capitulo 1000 = 40,5349,432.92
Fedaral 21101 Mate dales, (ties y equipos menores de oficna 137,474.29 |ad Gn de fales para o g6 las del é
Fedearal 21201 Materiales y itiles de mpresion ¥ Teproduccion 2,700.00 |A 5n de para &l de las del
Federal 21401 Materiales, (ks y equpos menores de tecnaiogias de fa nformacif 186,252.04 |A 5 de para el de las del A
Federal 21501 Material imprese & informacién digital 18,200.00 |Adg in de parael de las ¥ del Acadé
Federal 21601 Material de limpleza 128,192 21 |Ad 5n de para el de |as activilades dei Acadd
Federal 27 Materiales y itlles de enseflanza 12,554 42 (A b0 de para el de las delA
Federal 22101 Producios alimenticios pam personas 52700.00 A Gn de para el de las del A
Federal 22105 Productos alimenticios para personas dervado de la prestacidn de £7,375.00 |A o de jpara & d de las del A
Fedaral 22106 Adquisicion de agua potable 3,000.00 [Adquiskion de para el de las actividades del
Federal 22201 Producios alimenticios pam animales 25,000.00 |Adquisicidn de para el de las actividades del A
Federal 2230 Utensiics para el servicio de alimentacian BOD.0D [Adquisiion de para el de las del A
Federal 23901 Otros productos adquindos cemo materia prima £12.00 {Adquiscidn de parael de las det A
Federal 24101 Productos o metdlicos 8,976.72 |Adgquiskion d para el delas del A
Federal 24101 Producios minerales no - |Adauisicion de materiales para el de las dal &
Enderal 34201 Cemento y productos de contreto 1,900.00 [Adguisicidn de maleriales para &l de las del ¢
Fedaral 243m Cal, yeso y produclos de yeso 537,00 [Adquisicidn de materiaies para &l de las del A
Fedaral 24501 Viking y producios de vidrio 240000 |Adquisiciin de materiales para & de las del
Federal 4501 Materlal sléctrce y slectrinics 20,250.00 [Adquisicién de materiales para &f de las del A
Federal 24701 Articudos pam i construccin §,624.50 [Adquisicion de parn el de las del =
Federal 24701 Ariculos metalicos para 8 construccidn - |Adquisicion de materiales para ol de las dal
Fedaral 24801 Malerizles complementarios 9,150.00 de parael de las del
Fedsral 24501 Ofros matenales y aniculos de construccion y reparackin 8.540.00 |Adquiskién de para & de las oel
Federal 25101 Produclos quimicos bisicos 50.000.00 |A n de para &l de las del Acads
Federal 25201 Fertiizantes, p ¥ ofras 1,456.75 |A ion de para i de las del
Federal 2531 Meadicinas y productos farmacéuticos 18,563.46 |A isicion de para al de fas dal A
Fedaral 25601 Fibfas sintélicas, hulu.Eﬁsﬁcu y derivados 1,850,00 [Adquisiciin de para el de las del
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m:':r.;w ne:“”;:;“ Descripcidn de la partids Importe Juslificacion | Explicacion de Mativos
Federal 25801 Fibras sintéticas, hules, plisticos y derivados . |Adguiskidn de paraei de las del Acadé
Federal 26101 C lubricanies y aditivos 465,347.90 |A de para el de las el Acadé
Federal 27101 Westuario y unif 156,226,08 |Adg de para el de las del Acads
Federal 27201 Prendas de sequridad y proteceion personal 2,800.00 |A 60 de para el de las del Acadé
Federal 27301 Articulos deportivos 40,800.00 [A cion de iales para el d dlo de las actividades del Acadé
Federal 20101 Hemamenias menones 400000 |A an de para el de las activid del Acadé
Federal 29101 H 148 menames = de para &l de las del A
Federal 28201 ¥ acceserios menores de edificios 15,950.00 |Adquisicion de para el oe las del Acacé
Federal 29201 Refacciones y accesonios menores de edificios - Adquisicion d iales para el de las activid del A
Federal 29301 Rafaccionss y menoles de mobilano y equipo de adminf 4,200 00 |Adquiscion de materiales para el de las :t dal
Federal 28401 Rafacciones y accesorios menares de equipo de cdmputo y tecnolo) 151,795.00 de matsrizles para el de las del
Federal 29601 Refacciones y accesorios menores de equips de 221,477.56 |Adguisicién d ales para el delas del
Federal 28801 Refaccones y ACCESOMos Menoies de magui ¥ Otrg equipos 34,108.00 |Adguisicion de materiales para ! de las del Acadé
Federal 28801 Red: ¥ BECESOMCS Menares ofros benes muebies 7.290.00 |A on de materiles para el de las del
Ingresos Propios 24401 Magera v productos de madera 3,250.00 |Adguisicidon de materales para &l de las del A
Ingresos Progios 24801 Material | fos 685.67 |Adguisicion de para & de las del Acadé
| Ingresos Propios 26101 Camtustibles, | y aditives 72,000,060 |Adguisicion de ales para el d i de las del &
|_Ingrescs Propios 26102 Lubricantes y aditvos 22,620.37 |Adquisicin de les para & delas del A
Capitulo 2000 1,974,868.97
Federzl 31101 Energia eldctrica 372,000.00 | Contratacién de servicios para el oe las del Acadé
Federal 31201 Gas 150000 |Contratacidn de servicios para el d to de las del A
Fegeral 31301 Agua 45,800 00 |Contratacidn de servicios para el d to de las del Académi
Federal 31401 Teletonia tradicicnal 540,000.00 |Contratscién de servicios para el d de lag del Acadé
Federal 31801 Serviios postales y teiegrificos 00000 |Contratacion de servicios para el de las dal &
Federal 32601 Arendamients de maguinaria, otros equipos y £,000.00 |Contratacién de servicios para el de las del :
Federal 32701 Arendamient de activos intangicles 293,882 00 | Contratacién de servicios para el de las del :
Federal 32901 Otros amendamisntos 525000 |Contratacion de servicios para el de las del
Federal 33101 Serviclos legales, de contabiidad, audieria v relacicnados &07,186.48 Contratacidn de servicios para &l desarmolo de B3s actividades del Académicas
Fedaral 33301 Servicios e . procesos, tecnica y en tecnd 20,613.52 |€ in de servicios para el desarmlo de s actividades del Acatémicas
Federal 33401 Servicios de capacitacan 203,500.00 | de servicns para ¢ de B3 acivi del A
Federal 33603 Impresianes y oficiaies 4,000.00 |Coniratacin de servicios para el de las dei A
Federal 33801 Servicios de vigilancia 318,000.00 |Contratacion de servicios para &l de s dei Académi
Federal 34101 Servicios financiess y bancarios 59,000.04 |Contratacidn de servicios para el de las del é
Federal TN Fletes y 1170000 |Contratacién de servicios para el de lag del
Fegeral 35100 Consenvacion y mantenimients menor de inmusbles - |Contratacidn de servicios para de las del Acade
Federal 35101 C ign y menor de inmuehles 64,800.00 |Contratacién de servicios para el de las del &
Federal 35101 Conservacion y i menor de inmusbles - |Contratacion ce servicios para &1 de las del
Federal 35102 Mantenimisnto y conssrvacion de areas deportivas 1,800.00 |Contratacidn de servicios para el de las del
Federal 35201 Teparacién y mantenimiento de mobiliari y equipo de 3 12,250.00 |Contratacién de servicios para sl d fo de las del Académi
Federal 353 Instalacidn, reparacién y mantenimiento de squipo de computo ¥ teg 102,400.00 |Contratacién de servicios para el de las del
Federal 35302 lente y conservacin de bienes infarmaticos 12,800.00 [Coniratacién de servicios para eld 1o de las del
Fadaral 35501 Reparaciin y mantenimisnts de equipo de tRnsporie 122,500.00 |Coniratacion de servicios para el de las del
Federal 35701 Instalacién reparacidn y mantenimiento de maguinaria, otos equipd 304,905.76 |Contratacion de servicios para el desarmio de s aciividades del Académicas
Fadaral 35801 Servicios de limpieza y manejo de 1,880.00 |Contratacicn de servicios para el de las de! ¢
Fedaral 35801 Servicios de jardineria y fumigaciin 30.000.00 |Coniratacion de servicios para el desanoio de s actividades de! Académicas
Federal 38101 Difusién por radio, television y otros medios de mensajes sobre proj 45,000.00 |G idn d icios para eld de las actividades del Acasémicas
Federal 37101 Pasajes aérecs 158,040,060 |Contratacidn de servicios para el de la= dei A
Federal 37104 Pasajes aéreos 5233035 |Contratacién de servicios para de ks del A
Federal rsm Vidticos en &l pals 204,100,00 |Contratacion de servicios para i de las acth del -
Federal 37502 Gaslos de caming 30,000.00 |Contratacidn de servicios para el de las del Acadé
Federal 37601 Vidtices en &l extraniers 45,500.00 |Contratacidn de sarvicios para de las del é
Federal 38101 Gastos de ceremonial 500000 |Centratacién de sarvicios para el de las del Acads
Federal 38201 Gastos de orden social y cultural £0,000,00 |Contratacidn de servicios para el de las del &
Federal 38301 Congresos y converciones B0,000.00 |Gontratacion de servicios para el de las del A
Federal 35201 Impuestos y derechos §7,000.00 |Contrataciin de servicios para el de las del A
Ingresas Propios 33401 Servicios de capaciacion 472,000.00 |Gontratacién de servicios para el de las } gel
Ingrescs Propios 34501 Sequrm de bienes patrimoniales 387,087.00 |Contratacidn de sarvicios para el io de las activi del Acadé mi
Ingresos Propios arzm Pasajes lerresties 585000 |[Contratacion de servicios para el de las del i
Ingresos Proplos 37502 Gastos de caming 158,400.40 | &n de servicios para el de las del
Ingresos Propios 37801 Vidticos en el extranjern 45,000.00 |Contratacion de servicios para el de los del
Ingresos Propios 37801 Servicos integrales de trasido v vidbicos 10,000.00 |C: ion de servicios para el de las dal Acadé mi
| Ingresos Propios 37901 Ofros servicios de trasiado y 5,000.00 |C snde servicios para el de: las del ¢
Ingresos Propios 39801 Impuests sobre néminas v otros gue se deriven de una relacion labf 1,392,956.71 |C Sn de servicios para el de ias del
Capftuk 3000 6,445 21226
Ingresas Proplos 44107 Premics, asfimulos, recompensas, becas y segquos a deporiistas 45,800 .00 |Ayudas y apoyos para actividades académicas
| ngresos s 44402 Apoyoa la invesigacidn clentifica ItemoﬁE a da i i ac; 100,000,00 [Aywdas y apoyos para actividades académicas
Capituio 4000 145,500.00
Ingresos Propios 51101 Muebles de oficina y estanteda 4,500,00 |Adquisicion de equipo para el d to de las del Acad émi
Ingresos Propios 51201 Muebles, axcepio de oficina y estanteria 22 680.00 |Adquisicin de equipo para el de las del
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Fuente de Parfida
TRl P Descripcidn de fa partids imparte Justificacién | Explicacidn de Motivos
Ingresos Propios 51501 Equipe de edmpulo y ¢ lecnologia de la informacidn 120,000,00 |Adquisicin de equipo para el de las ded A
| Ingrescs Propios 51901 Otros mobiliarios y equipcs de istracisn 15,000,00 |Adquiskin de equipo para e da las del
Ingrescs Propics 52301 Camaras fologrificas v de video 41,584.85 |Adquisiciin de equipo para el de las del A
|ngresos ios 56101 Maguinaria y equipa i 14,000.00 |Adquiskion de equipo para el de las del
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Anexo 4 al Acta de la Octogésima Octava Sesion Ordinaria del H. Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra. Relativo
al Acuerdo 89.06.24032026:

Programa Anual de Adqg

e A a

ientos y Servicios (PAAAS) 2026

UNIVERSIDAD DE LA SIERRA

Partida Concepto

Cantdad

Total Fondo

21101 HOJAS ELANCAS CARTA PAQUETE CON 500 PIEZAS X 90
1 287 21101 | AGENDA EJECUTIVA VINIPIEL PIEZA PIE2A 410.65 3 1,23195 | Federal
1 287 21101 | FILAS RECARGABLE AA LNITARIO PIEIA 12444 4 497.76 | Federal
1 287 211011 PILAS RECAAGABLE ASA UNITARIO PH2A 115.58 a 46232 | Federal
1 287 21101 AGENDA DIARIA PIEZA = 355.83 1 35583 | Federal
1 287 21101 ) CINTAS ADHESIVAS TRANSPARENTE 48 X 150 CM UNITARID s 63.93  § g! J9 Fg!l’ll
1 287 21101 | OPALINA BLANCA CARTA, 225 GR PAQUETE 100 PIEZAS PADUETE 177.27 1 17727 | Federal
1 287 21104 | PLUMAS TINTA PUNTO MEDIAND CAJA CON 12 PIEZAS CAIA 53.66 3 16098 | Federal
1 287 21101 | LIBRETA PASTA DUAA RAYADA 100 HOIAS UNITARIO PiEzs 77.08 2 15416 | Federal
- 287 1101 | NOTAS ADHESIVAS 762 X 762 CM UNITARIO BIELY 13,67 10 13670 | Federal
1 287 llieiwﬂﬁﬁﬁmk PARA VIDE_I'OAVARIDS COLORES UNITARID PEZA 63.73 2 127 A6 | Federal
1 287 21101 | SOBRE MANILA TAMANO FOLDER PIEZA PIELA 6.27 20 12540 | Federal
1 287 21101 |CORRECTOR LIQUIDO SECADO RAPIDO 20 ML BASE AGUA ESPONIA UNITARIO PIEZA 24.2% 5 12145 | Federal
1 287 21101 | LAPIZ ADHESIVO BARRA 20 GR UNITARIO A 34,67 3J 10401 | Federal
1 287 21101 | TABLA SLUETADORA MADERA CON GANCHO CARTA UNTARIO PERA 46.43 2 92 86 | Federal
1 287 21101 |LAPIZ GRAFITOND. 2 UNITARIO A a.1% 20 B3.80 | Federal
1 287 21101 | MARCADOR TINTA PERMANENTE PUNTO FIND VARIOS COLORES UNITARID PETA 15.69 5 TBA5 | Federal
1 287 21100 TINTA PARA FOLIADOR 12 ML UNITARID PERA 57.97 1 57.97 | Federal
1 287 21101 | GRAPAS ESTANDAR CAJA CON 5000 PIEZAS Cala 2707 2 5414 | Federal
1 287 21101 | MARCA TEXTCS DIFERENTES COLORES UNITARID PEIA 10.33 5 51.65 | Federal
1 287 leﬁ’llminﬂé METALICAS CON MANGC DE PLASTICO (TIPQ COSTURA-OFICINA] UINITARIO PIEZA 39.31 1 39.31 | Federal
1 287 ZlQJJCUTTER GRANDE UNITARID PiEZA 25.31 1 2531 F!eﬂl
i 287 21101 JSACAPUNTAS METALICO SENCILLO ESTANDAR UNITARIO PEA 7.08 3 21,24 | Federal
1 287 21101 jCLIPS ESTANDAR NO. 2 CAJA 100 PIEZAS CAI, 10.18 2 20,36 | Federal
1 287 21401  TONERS HP 2074 COLOR AMARILLD CFS02A UNITARIO PZA 172381 2 3 447, Federal
1 237 21401 [ TONERS HP 2024 COLOR CIAN CF50 1A UNITARID FIEA 172381 2 3,447 Federal
1 287 21401 | TONERS HP 202A COLOR MAGENTA CF503A UNITARIO FEZA 1723.81 2 3447 Federal
1 287 21401 TONERS HP 2024 COLDR NEGRO CFS00A UNITARID A 146387 2 2.927.74 | Federal
1 287 21401 | TONERS HP COLOR NEGRO CF 2804 UNITARIO PIEIA 238206 1 2,382.06 | Federal
1 751 21401 {LIQUIDO LIMPADOR ANTIESTATICO PARA PANTALLAS A 120.00 6 72000 | Federal
1 751 21401 | USE 64 GB UNITARID (=23 9183 5 45915 | Federal
1 751 21401 | LATA DE AIRE COMPRIMIDO PEZA 80,00 5 AD0 0D | Federal
1 287 22101 | COM IDA PREPARADA, PACQUETE INDIVIDUAL UNITARIO UN AR 200.00 30 18,000.00 | Federal
1 287 26101 | GASOLINA REGULAR LITRD LUTRD 24.9% 2800 £8.972.00 | Federal
1 751 29401 |NO BREAK CON REGULADOR INTEGRADO UNITARIOD PEZA 2,000.00 8 16,000.00 | Federal
1 751 25401] CABLE HDMI DEALTAVELDCIDAD NEGRO 100 UMTARID PEZA S00.00 5 2,500.00 | Federal
1 751 29401 | CONVERTIDO R HDMI-VGA UNITARID PREZA 200.00 5 1,000 00 | Federal
1 751 25401 | CONECTOR RJ4S CABLE RED UTP [PAQUETE C/1007 UNITARID PAQUETE A00.00 1 40000 | Faderal
E 751 32701 LICENCIA DE MICROSOFT COSTO UNITARIO POR SERVICIO SRV 120.000.00 1 120,000.00 | Federal
1 751 32701 | LICENCIA DE MICROSOFT COSTO UNITARIO POR SERVICID SERVICIO 50,000.00 1 50,000.00 | Fedesal
% 751 32701 LICENCIA DE 551 CERTIFICADOS COSTO UNITARID POR SERVICID SEEVEID 5,000.00 4 20, 00 | Federal
1 287 32901 | ARRENDAMIENTC DF MESA TABLON COSTO UNITARIO POR SERVICID SEVICID 350.00 15
1 287 33101 SERVICIOS LEGALES ADQUISICION DE COSTO UNITARID POR SERVICHD SEVICID 13,750.00 12
1 287 33301} SERVICIOS DE INFORMATICA COSTO UNITARIO POR SERVICIO SERVIEK 10,000.00 1
1 287 33401 | CURS0S SERVICIOS DE CAPACITACION COSTO UNITARIO POR SEAVICIO SIRVICID 27,000.00 2
1 287 33603 | IMPRESION DE RECONCCIMIENTOS SERVICKD BOD.00 5
1 287 34501 | SEGURD SEMOVIENTES COSTO UNITARIO POR SERVICID SRR 3,875.00 [
1 287 34501 | SEGURD SEMOVIENTES COSTO UNITARIO POR SERVICIO SERVED 1370.00 [
1 751 3470L)FLETES Y MANIOBRAS SERVICIO DE COSTO UNITARK) POR SERVICED 100000 13
1 751 35301) INSTALACION DE LINEA ELECTRICA COSTO UNITARKD POR SERVICIO SERICT 100,000.00 I
1 751 35302 | BIENES INFORMATICOS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO ¥ CONSERVACH SERVER) 3,000.00 4 A
1 287 37101 ) PASAJES AEREQS COSTO UNITARIO POR SERVICIO SERVICKH B000.00 3
1 287 37104 PASAIES AERECS INTERNACICMALES COSTO UNITARIO POR SERVICIO SENAER) 25,000.00 2
1 287 37501 |VIATICOS EN EL PAIS NIVEL 13 COSTO UNITARIC POR SERVICHD SR 1.750.00 30
1 287 37502 ) GASTOS DE CAMING NIVEL 12 AL 13 COSTO UNITARIO FOR SERVICIQ SERNCID 500.00 &0
1 287 ATE01 | VIATICOS EN EL EXTRANJERD COSTO UNITARIQ POR SERVICID SESNCIO 3,800.00 12
1 287 38201 | GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL COSTO UNITARIO POR SERVICIO SR SO:DGO.M 2 |
1 287 39801 | IMPUESTOS SOBRE NOMINAS COSTO UNITARIO POR SERVICIO SEICID 128, 416.78 1
2 113 21101 | PIZARRON DE CORCHO CON MARCD DE ALUMINIO 6x4 PIES FIEA 7.000.00 2
2 113 21100 | HOJAS BLANCAS CARTA PACUETE CON 500 PIEZAS PACUETE 110.60 100
2 113 ZL‘LM!MAREADGRES PINTARRON ESTANDAR UNITARID IS 21,74 400 y
2 753 21100 | HOJAS BLANCAS CARTA PAQUETE CON 500 PIEZAS FACLETE 110.60 50
2 753 21101 | FOLDER CREMA DE CARTON TAMAND OFICIO CAJA 100 PIEZAS CAIA 303.76 10
2 753 21101 | FOLDER CREMA DE CARTON TAMARO CARTA CAJA 100 PIEZAS CAIA 372322 10
2 113 21100 | AGENDA EJECUTIVA VINIMEL PIEZA PEZA 410.65 4
2 113 21100 | CORRECTORES LAPIZ 10 ML UNITARID PEZA 30.13 a5
2 753 2110 | LIBRO DE ACTAS 144 HOUAS UNITARID P 265.56 E)
2 753, 21101 | OPALINAS BLANCAS 95% T/OFICIO 120 GR PAQUETE CON 100 PIEZAS PAOLETE 200.00 [
2 753 21101) FTICUETAS T/ HOUA CARTA CON 30 ETIGUETAS 6.56 X 2 54 Chi POR HOJA PAOLETE 400.00 3
2 749 21101 | TABLASUJETA DOCUMENTOS DE METAL Pz 358,57 3
2 113 2!.1.01|mﬁﬁ.ﬂm3l PIZARRON UNITARID PEZA 21.52 50
2 113 21100 | PLUMAS TINTAPUNTO FINO UNITARKD PERA 10.4% 100
2 753 21101 ETIGUETAS T/ HOMA CARTA CON 20 ETHIUETAS 2.5 X10.2 CM POR HOJA PAGLETE 300.00 3
2 113 21101 FOLDER CREMA DE CARTON TAMAND CARTA CAJA 100 PIEZAS oAl 27222 3
2 753 21101 | OPALINA BLANCA CARTA, 120 GR PAQUETE 100 PEZAS PAGIUETE 12617 [
2 113 21101 NOTAS ADHESIVAS 7.62 X 7.62 CM UNITARIO PHZA 13,67 &0
2 749 21101 | HOJAS BLANCAS T/C PAQUETE C/500 92% BLANCURA PiEZA el 5
2 113 21101} MARCADCOR TINTA PERMANENTE PUNTO FINO VARIDS COLORES UNITARID PIEZA 15.69 30
& 113 21101 | CINTAS ADHESIVAS MAGICA 1B X 65 CM UNITARIO PiEZA 149.59 ) ¥
2 113 21101 | ENGRAPADCRA MEDIANA, MEDLA TIRA UNITARID PIEA B9.09 s MS& Fedaral
2 ?ﬂil 211011 SACAPUNTAS ELECTRICO UNITARIO PIEZA 42434 1 42434 | Federal
2 113 21101 LAPIZ GRAFITO NO. 2 UNITARIO PHEZA .19 100 41900 | Federal £
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Y ?4‘]| 21101 JAGENDA EJECUTIVA VINIPIEL 355.66 1 355 66 | Federal

2 113 21101 |OPALINA BLANCA CARTA, 225 GR PAOUETE 100 PIEZAS 17737 2 35454 | Federal

2 ?5_0]_ 21101 | PROTECTORES DE HOJAS PAQUETE 100 PIEZAS 117.39 3 35217 | Federal

2 750/ 21101 CINTAS ADHESIVAS MAGICA 24 X 65 CM UNITARID FE2A 168.58 2 33716 | Federal

2 745 21100 | FOAMY VARIOS COLORES VARIOS COLORES AQLETE 167.33 2 33466 | Federal

2 749 21101] COJIN PARA MOUSE ERGONOMICO CON GEL PR 165.00 2 33000 | Federal

2 113 21100 | CINTAS ADHESIVAS CANELA 48 X 150 CM UNITARIO A 6593 5 32965 | Faderal

2 113 21101 CLPS BLINDER GRANDE CAJA 12 PIEZAS CAIA ED45 4 321 B0 | Federal

2 750 21101 ) CINTAS ADHESIVAS TRANSPARENTE 48 ¥ 150 CM UNITARID FIEA 62.93 5 31965 | Federal

2 749 21101 FOAMY DIAMANTADO VARIOS COLORES PACRETE 20854 1 29854 | Federal

2 753 1101} MARCADOR DOBLE PUNTA PERMANENTE (ULTRA FINO ¥ FIND) CAIA 12 PIEZAS cAIn 28321 1 28321 | Federal

2 753 1101 | NOTAS ADHESIVAS 7.62 X 7.62 CM UNITARIO FiTA 1367 20 273410 | Federal

2 113 21101 | CLIPS BLINDER MEDIANO CAJA 12 MIEZAS cAIs 3845 7 26922 | Federal

2 753 mo.tl PLUMAS TINTA PUNTO MEDIAND CAJA CON 12 PIEZAS CALY 53.66 5 265830 | Federal

2 113 21101 LAPIZ ADHESIVO BARRA 21 GR NO TOXICO UNITARIQ PEZA 2624 pli) 262 40 | Federal

2 749 21101 | PROTECTORES DE HOJAS DE PLASTICO COSTILLA BLANCA REFORZAGA TAMANG CARTA 200 PIEZA 25950 1 258 80 | Federal

2 749 21100 | TABLA PORTAPAPELES DE PLASTICD CON CLIP BE METAL A4 PIEZA BLET 3 24501 | Federal

2 49 21101 CARPETA VINYL 3 CON CUBIERTA TRANSPARENTE PUEZA 11149 2 22298 | Federal

2 749 21101 ) FOLDER CREMA T/C FiEzY 21571 1 21571 | Federal

2 749' 21101)PROTECTOR DE HOIA T/C [ 10369 2 20738 | Federal

2 749 21101 | MARCADOR DE CERA COLORES VARIADOS PADLETE 199.00 1 19600 | Federal

2 749 21101 | SEPARADOR P/CARPETA CON PESTANA DE INDICES NUMERD DEL 1 AL 31 PACHATE 98.33 F 185 66 | Federal

2 745 mn:}uw\um BLANCA T/C 180GR PEZA 18854 1 18854 | Federal

2 113 21101 ] CINTAS ADHESIVAS TRANSPARENTE 48 X 50 CM UNITARIO PEZA 2p.49 T 18543 | Federal

2 749 21101 | HOJAS DE COLORES TAMANO CARTA DE HOJA REQCLADA [PAQ. 250 HOJAS) PEZA 18126 1 18136 | Federal

2 113 21101 | CARPETA VINYL 3 PULG UNITARIO PERA 90.00 2 18000 | Federal

2 753 1101 TINTA PARA FOLIADOR 12 ML LUNITARIC FIEZA 57.97 3 17351 | Federal

2 748 21101 | CARPETA VINYL 2 CON CUBIERTA TRANSPARENTE BIEZS B27 2 16540 | Federal

2 749 1101} 5EPARADOR DE PLASTICO 5 COLORES T/C PAQUETE 32.79 5 16395 | Federal

2 753 21101 |CLIPS BLINDER GRANDE CAJA 12 PIEZAS (= 8045 2 15090 | Federal

2 728 21101 | LIMPIADOR LIQUIDO P/MINTARRON PERA 158 60 1 15860 | Federal

2 113 21100 | PLUMAS GEL 0.5 MILIMETRO UNITARID PEZA 3116 5 15580 | Federal

2 745 21101 | SEPARADORES T/C TRANSPARENTE C/5 PaaieTE 30.95 5 153375 | Federal

2 745 21101) CLIPS BLINDER T/GRANDE PEA 7414 2 14848 | Federal

2 743 21100 | HOJAS OPALINA BLANCA T/C 225 GRS PESO MINIMO 75 GAS. X MT PR 14253 1 14253 | Federal

2 113 21101 | GRAPAS ESTANDAR CAJA CON 5000 PIEZAS CAIA 27407 5 13535 | Federal

2 750 21101 | CUTTER GRANDE UNITARIC P2 2531 3 12655 | Federal

2 753 21101 | PLUMAS TINTA PUNTO FIND UNITARIO FIEZA 10.45% 12 13588 | Federal

2 749 21101 | PLUMA EN TINTA GEL 0.5MM ) 2493 3 124 65 | Federal

2 753 21101 | PUNTILLAS 0.7 MM UNITARID PR 12.3% 10 12390 | Federal

2 750 21101| PEGAMENTO LIQUIDO 225 GR UNITARID PEIA 6185 2 12370 | Federal

2 745 21101 | CARPETA VINYL 1/2 CON CUBIERTA TRANSPARENTE PR 60.63 2

2 745 21101 PLUMA PUNTO FiND PEA 9.64 12

2 113 21100} CLP5 ESTANDAR NO. 1 CAJA 100 PIEZAS [ 1144 1

2 753 211010 PS5 ESTANDAR NO_ 1 CAIA 100 PIEZAS (= 1144 10

2 750 21101 REGLAS METALICA 30 CM UNITARID PIEZA 27.82 4

2 113 2I101| CARPETAS VINYL NEGRO 2 PULG OFICIO UNITARIO PiELL 110.40 1

2 113 21101 |HOJAS PARA ROTAFOLIO 57 X 87 CM PLIEGO UNITARIO FIEA 347 30

2 748 21101|CINTA MAGICA 1E X 33 CM5. PN 3463 3

2 753 21101|CLIPS ESTANDAR NO. 2 CAJA 100 PIEZAS A 1018 10

2 753 21101 | BORRADO R GOMA TIPD LAPIZ UNITARID PR 16.91 ()

2 749 21100 | BC PARA PINTARRON PEIR 2524 4

2 753 21101 ] CORRECTORES CINTA 4.2 MM X 12 UNITARIO PiEZS 3122 3 i

2 753 21101 | OINTAS ADHESIVAS TRANSPARENTE 18 X 33 CM UNITARID PiEA 14.53 5 B7.18 | Federzl

2 749 21101 ) MARCA TEXTOS PZA DIF COLORES PIEZA B.42 10 B470

2 113 znollmcumas DAFERENTES COLORES UNITARID PEZA 1033 B B2 64

2 743, 21101 |CORRECTOR LIQUIDD DE LAPZ 10 ML FIERS 2517 3 7551

2 113 21100 | CARPETA VINYL 1 PLILG UNITARIO FETA 75.49 1 7549

2 749 21101 | CORRECTOR DE CINTA EN SECO PIEZA 24.97 3 7491

2 ikl | 21107 | BANDERITA ADHESIVA 25X43 PR 58.14 1 68.14

2 749 21101 | MARCADOR TINTA PERMANENTE PUNTO FIND VARIOS COLORES FEZA 1.17 1] 67.02

2 749 21101]C1L PS5 BLINDER T/MEDLAND FEA 33.32 3 5664

2 749 21104 | LAPICERD 0. 5MM - FiEZA 1658 4 5632

2 749 21101 | DESPACHADO R DE CINTA ADHESIVA CHICA PEZA 5947 b3 5247

2 749 21101 | CINTA ADHESIVA TRANSP. 12 X 10 CMS FEZA 1313 1 5252

4 753 21101 |CERA PARA CONTAR 12 G UNITARIO FIEZA 16.93 3 5079

2 749' 2110L| PUNTILLAS 0.5MM PIEZA B.99 L] 3596

2| 7a9] mmluormmn MANUAL MIGAION A 554 5 2770

2 750, 21201 | IMPRESIONES FOTOGRAFICA 0050 CM UNITARID PEZA 46.40 50 232000

2 753 21400 | TONER KYOCERA TX-1175 1 BLACK. FRZA 2,100.00 B 12 600,00

2 113 21401 | TONERS HP 305A COLOR AMARILLO CE4124 UNITARID PERA 2,795.91 2 5591.82

2 113 21401 |TONERS HP 3054 COLOR CIAN CEA11A UNITARID PEA 2.795.91 2 559182

2 113 21401| TONERS HP 205A COLOR MAGENTA CE413A UNITARID PEs 2,795.91 2 559182

2 113 21401 TONERS HP 2054 COLOR NEGRO CE4104 UNITARIO PREZA 1959.09 2 391818

2 750 21401 TINTAS HP 350XL COLOR NEGRO CNO45AL UNITARID PEA 1,300.00 3 3,900.00

2 113} 21401 | TONER HP COLOR NEGRO CE2854 PR 1.850.00 2 3,700.00

2 15 21401 | TONERS HP COLOR NEGRO CE278A UNITARIO PE2A 1B17.61 2 363522

2 753 21401 |TONER PARA HP LASER JET 206 BLACK FEA 1,600.00 2 3,200.00

2 113 21401 | TONERS SAMSUNG MLT-D2 03U SUS204 UNITARIO PIEA 3.025.89 1 302589

2 749 mmlrunrns.wsms MLT-D203U FHEZA 3,000.00 1 3,000.00

2 753 21401 LIMPIADOR DIELECTRICO EN SPRAY 312 GR PEZA 300.00 10 3,000.00 | Federal

2 113 21401 | TINTA NEGRA EPSON TE64120-AL UNITARIO PEZA 21168 12 2,540.16 | Federal
113 21401 TONERS SAMSUNG MLT-D1115 5UB15A UNITARIO PEIA 1140.23 2 2.280.76 | Federal

2 753 21401 LIQUIDO UMPIADOR ANTIESTATICD PARA PANTALLAS P 200.00 10 2,000.00 | Federal

2 750| 21401 TINTAS HP 951 COLOR AMARILLO CNOS2AL UNTARID PR 620.00 3 1860.00 | Faderal
750 21401 TINTAS HP 351 COLOR CIAN CNDSOAL UNITARIO IS 620.00 3 186000 | Federal
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2 750 21401 | TINTAS HP 951 COLOR MAGENTA CNOSIAL UNITARIC BeERA 520,00 3 1,850.00 | Federal
2 113 21401 | TONER HP NEGRD CB436A UNITARID PERA 1845607 1 184607 | Federal
2 13 21401 | TONERS SAMSUNG MLT-D105L UNITARIO PEA 180864 1 1.808.64 | Federal
2 753 21401 TONER PARA HP LASER JET 206 YELLOW PIEIA 1,600.00 T 160000 | Federal
2 753 21401 | TONER PARA HP LASER JET 206 MAGENTA FEA 1,600.00 1 160000 | Federal
2 753 21401 | TONER PARA HP LASER JET 206 CYAN FIEA 1.600.00 1 160000 | Federal
2 113 21401 | TONERS SAMSUNG MLT-D1015 SUT01A UNITARK PIEA 1,516.58 1 1516.58 | Federal
2 113 21401 | TONERS HP COLOR NEGRO CF283A UNITARIO PiEA 1486.30 i 148630 | Federal
2 13 21401 | TONERS SROTHER TN66D COLOR NEGRO UNITARID FIEA 1088.10 1 1,088 10 | Federal
2 753 21401 | TINTA EPSON 673 BLACK ) 350.00 3 1,050.00 | Federal
2 753 21401 | ESPUMA LIMPIADORA, BOTE 400 GR UNITARIO PEZA 200.00 5 1,000.00 | Federal
x 113 21401 | TINTA NEGRA EPSON T534120-AL UNITARIO PEDA 21568 4 86272 | Federal
2 1z 21401 | TINTA AMARILLA EPSON T564420-AL UNITARID PEZA 21450 4 85800 | Federal
2 113 21401 | TINTA MAGENTA EPSON TE64320-AL UNITARID PERA 21210 4 B48 40 | Federal
2 113 21400 | TINTAS EPSON COLOR CIAN T664220-AL UNITARIO PEZA 20775 4 83100 | Federal
2 113 21401 | TONERS BROTHER TN1060 COLOR NEGRO LNITARIO BEA 796.35 1 79635 | Federal
2 113 21401 | TINTAS EPSON COLOR CIAN T544 220-AL UNITARIO PiEIA 237.26 3 F117E | Federal
2 113 21401 | TINTA AMARILLA EFSON T544420-AL UNITARIO PiEzs 21584 3 84752 | Federal
2 113 21401 | TINTA MAGENTA EPSON T544320-AL UNITARKD Pieza 215 68 3 54704 | Federal
2 753 21401 | TINTA EPSON 673 CYAN BIEZS 350.00 1 35000 | Federal
2 753 21401 | TINTA EPSON 673 YELLOW FIEZA 350.00 1 35000 | Federal
2 753 21401 | TINTA EPSON 673 MAGENTA PiEzA 350,00 1 35000 | Federal
2 753 21401 | TINTA EPSON 673 LIGHT MAGENTA PiEEA 350,00 1 35000 | Federal
2 753 21601 | PARID DE MICROFIBRA DIFERENTES COLORES PEzA 20000 2 40000 | Federal
2 113 21601 [JABON POLVO, LAVATRASTES 5 KG UNITARIO PERA 28874 bt 28874 | Federal
2 750, 21701 G OBOS DE COLORES NO. 12 BOLSA CON 50 PIEZAS BOLEA 7393 12 85988 | Federal
2 750; 21701} 5L CON GRUESD EN BARRA 11.33 MM UNITARIO PIEZA 4.30 i 404 54 | Federal
2 113 21701 | FOMI DE COLORES PLIEGO MEDICA ESTANDAR PIEEA 4000 10 40000 | Federal
2 113 22101 | COMIDA PREPARADA, PAQUETE INDIVIDUAL UNITARIO UNTARID 200.00 50

2 113 22101 |CAFETOSTADOD ¥ MOLIDO PARA COLAR 1 KG BOGIAMO 550.00 5

2 113 22101 {REFRESCO DE LATA DE 355ML PAQUETE C/24 FADUETE 550.00 5

2 750} 22105 | ALIMENTO S PARA ASISTENTES A EVENTOS EDUCATIVOS PIEZA 70.00 250

2 113 22105| CARNES DE RES CONGELADA 1 KG RLOGRAMD 300.00 40

2 113 22105| PECHUGA DE POLLO 1 KG KLOGAAIG 100.00 40

2 113 22105 | GALLETAS SURTIDAS B72 GR CAIA Tals 12000 20

2 113 23105 | AZUCAR ESTANDAR 2 KG BOLSA AL 5.00 5

2 113 22106 AGUA PURIFICADA EMBOTELLADA 500 ML PIEZA FIELA 12 00 250

2 113 22201 | ALIMENTO PARA TILAPIAS SACO CON 25 KG DESARROLLO DGR 350.00 A0

2 113 22201 [ ALIMENTO PARA AVES g 35.00 400

2 113 quDESEmABLESWCMNCWCﬁ BOLSA Cf 100 Lt 100.00 3

2 113 22301 |VASO TERMICO NO. 6 CAJA CON 25 PIEZAS =) 50.00 5

2 13 223011 DESECHABLES PLATD LISO NO. 6 PAQUETE 25 PIEZAS PADLETE 40,00 5

2 113 23301 | DESECHABLES SERVILLETAS ESTANDAR PAQUETE 100 PIEZAS PAQLETE 30.00 5

2 113 24601 | ARRANCADOR MAGNETICO TRIFASICO PIEZA 800000 1 B.000.00 | Federal
2 113 24901]IMPERMEABILIZANTES FIBRATADOD BLANCO 5 ANOS19LT CUBETA CUBETA Federal
2 113 25101 |REACTIVOS PARA LABORATORIO VARIOS PAGUETE 50,000.00 1 50,000.00 | Federal
2 748| 25301 | AMOXICILINA + ACIDO CLAVULANICO [DE EFECTO 12HRS | B75MG/ 135MG CAJA CON 12 TABLETAS AR 3B4.2 10 3.842.00 | Federal
2 749 25301} ACCL-CHEK ACTIVE, TIRAS REACTIVAS PARA MEDIR EL AZUCAR, PAQUETE C/50 PZAS PADUETE 43874 B 3,508.92 | Federal
2 748 25301| LORATADINA + BETAMETASONA TABLETAS 5MG. +.25 MG. C/20 FIEES 73.00 20 145000 | Federal
2 749 25301 | BROMURD DE FINAVERIO + DIMETICONA CAPSULAS, 100 MG, + 300 MG., CAJA CON 32 CAPSULAS PEDA 19785 5 98930 | Federal
2 749 2530010 + FENILEFRINA PARACETAMOL CALA CON 12 TABLETAS (= 3864 20 T7Z A0 | Federal
2 Jag 25301 PARACETAMOL, ACIDOACETILSALICILICO, CAFEINA. 250MG/250MG/B5MG, 24 TABLETAS LAY 31.00 20 52000 | Federal
2 749 25301) 810 ELECTRD 24 TARLETAS PEZA 12100 5 60500 | Federal
2 749, 25301 | AMANTADINA, CLORIHIDRATO DE TABLETA 100 MG C/30 TABLETAS (PATENTE) AR 280 2

2 749 25301 |OMEPRAZOL Cf30 TABLETAS L 83.00 5

2 ELE] 25301 |ESOMEPRAZOL TABLETA CADA TABLETA CONTIENE: ESOMEPRAZOL MAGMESICO TRIHIDRATADD £ AL 12173 3

2 CAIA 35.00 i

2 15.98 20 \
2 3446 a

2 258,00 1

2 48.00 5

2 7896 3

2 4703 5

2 2075 10

2 58.00 3

2 178.00 1

2 173.00 1

2 341 5

2 3331 5

2 83.00 2

2 CIPROFLOXACING S00MG C/14 TABLETAS oA 66.63 2

2 PARACETAMOL 500MG C/20 TABLETAS PEIA 6L.00 2

2 ACICLOVIR COMPRIMIDO O TABLETA CADA COMPRIMIDO O TABLETA CONTIENE: ACICLOVIR 200 M cam 23.68 5

2 METAMIZOL S0DICO COMPRIMIDO CADA COMPRIMIDO CONTIENE:METAMEZOL 500ICO &nbsp;&n cais 145 8 '
2 IBUPROFEND CAFEINA 400M/100 MG CON 10 TAB LNITARIG: 55.00 2

2 CEFALEXINA TABLETA O CAPSULA CADA TABLETA O CAPSULA CONTIENE: CEFALEXINA MO NO HIDRAY CALA 55.00 ]

2 AMPICILINA TABLETA O CAPSULA CADA TABLETA O CAPSULA CONTIENE: AMPICILINA O AN cAln 30.62 3

2 NITROFURANT 01 NA CAPSULA CADA CAPSULA CONTIENE: NITROFURANTOINA 100 MG ENVASE CON AIA 90.52 1

2 CETIRIZINA TABLETAS RANURADAS 10 MG. CAJA COM 10 TABLETAS (GENERICO} A 50.00 1

2 ALUMINIO DE MAGNESIO DIMETICONA FRASCO 360 ML PiEza 44.86 2

2 AMBROXOL COMPRIMIDO CADA COMPRIM DO CONTIENE: CLORHIDRATO DE AMBROXOL 30 MG. E{ A 17.75 5

2 CINARIZINATABLETA CADA TABLETA CONTIENE: CINARIZINA 75 MG, ENVASE CON 60 TABLETAS. £Al 284 3

2 CINTA QUIRLRGICA DURAPORE 2 5CMxg.1M BiEzs B7.00 1

2 745] 25301 | DICLOXACILINA 500 MG TABLETAS C/20CAP UMITARY B4.51 1 8451 | Federal
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2] 749 25301 [JABON ANTISEPTICO 500 ML SOL 8300 1 8300 | Federal
2| 749 25301 | METOCARBAMOL + PARACETAMOL TABLETAS 400 MG, +350 MG_CAJA CON 30 TABLETAS (GENE ﬂ 65,00 1 6500 | Federal
T 25301 | CINITAPRIDA COMPRIMIDO CADA COMPRIMIDG CONTIENE- BITARTRATO DE CINTAPRIDA EQUNVAL] 1281 5 6455 | Federal
2| 7a 25301 | LIDD CAINA 5% UNGUENTD_TUBO CON 3568 b 6089 1 5089 | Federal
2| 748 25301| ONDANSETROMN TABLETA CADA TABLETA CONTIENE: CLORHIDRATO DIHIDRATADD DE ONDANSETR cam 2764 2 5528 | Federal
2| 749 35301 | CEXAMETASONA REOMICINA LIDOCAINA OTICO paza 54.00 1 5400 | Federal
2| 7as 25301| DIFENIDOL 25 MG, C/30 TABLETAS ey 2500 1 29.00 | Federal
2| s 25301 ALKA SELTZER C/12 TABLETAS EFERVECENTES cain 23.80 1 3850 | rederal
2| 7as 25301|FENAZOPIRIDINA TABLETAS 100 MG CAJA CON 20 TABLETAS [GENERICD] caun 2524 1 4624 | Federal
2| s 25301|KETOROLACO TABLETA SUBLINGUAL, 30 MG, CAIA CON 4 (GENERICD) o 1451 3 34.73 | tederal
2| a8 25301 | DICLOFENACO GEL 1% 406A e 23.00 1 33.00 | Federal
2 ﬁE' 25301 0IF C/20 TABLETAS s 23.00 1 2300 | Federal
2| 749 25301 ACETONIDO DE FLUOCINOLONA CREMA 0.01 GR 40 GR ey 36.00 1 36,00 | Federal
2| 749 25301|LOPERAMIDA 2 MG C/12 TABLETAS e 3500 1 3500 | Federal
2| 7ag] 25301 | CIPROFLOXACING SOLUCION OFTALMICA CADA 1 ML CONTIENE. CLORHIDRATO DE CIPROFLOXACIN]  rian 3278 1 3178 | Federal
2| 748 25301] HIDRO CORTISONA CREMA CADA G CONTIENE. 17 BUTIRATO DE HIDROCORTISONA 1 MG, ENVASE €] peas 3032 1 3032 | Federal
2| 748 25301[ACID0 ACETILSALICILICO TABLETAS DF LIBERACION PROLONGADA 100 MG_CAIA CON 30 TABLETAS|  cam 1781 1 1761 | Federal
2| s 25301 LORATADINA TABLETA O GRAGEA 10 MG, LORATADINA 10 MG_ENVASE CON 10 TABLETAS 0 GRAGT oA 1347 1 1397 | Federal
2| 13 26101| GASOLINA REGULAR LITRO e 23.99 8000]  191,520.00 | Federal
] T 26101 BIESEL LTRO im0 568 2000 51,360.00 | Federal
3| 7 26101 GASOLINA REGULAR LITRO o 3409 510]  12.748.60 | Federal
2| 70 26101 | DIESEL LITRD mo 2568 350 888800 | Federal
2| 750 26101| GASOLINA REGULAR LITRO o 2398 300 7,197.00 | Federal
2| us 26102 | AFLO JATODO MULTIUSOS ACEITE 3,785 LT GALON imo 1,000.00 1 1,000.00 | Propios
2| 753 27101 |VESTUARIOS ¥ UNIFORMES it 51,000.00 1| 61,000.00 | Federal
2| 1s 27201|GUANTES DE CARNAZA CORTO CONTIENE 1 PAR v 5000 10 80000 | Federal
2| 13 27201 | GUANTES DE CARNAZA LARGO ANTEBRAZO (3/4) CONTIENE 1 PAR v 100.00 8 80000 | Federal
2 113 Z7201|CARETA PARA SOLDAR UNITARIO PEZA 500.00 1 50000 | Federal
2| 113 27201| MANDIL DE CARNAZA UNITARIO peza 20000 2 20000 | Federal
2| 13 27201 LENTES DE SEGURIDAD INDUSTRIAL UNITARID peza 3000 10 30000 | Federal
2| 7ss 273D1|BAT DF MADERA RAWLINGS 212-8 #34,33 FRESNO UNITARID s 1,700.00 5| 1020000 | Federal
2| 753 mmlmou VOLEIBOL NO_ 5 DE PIEL DIMENSONES ¥ TALLA REGLAMENTARIA, 260-260 GR UNITARID i B00.00 10 8,00000 | Federal
2| 753 27301 | TROFEQS ORD DIAMETRO 7 CM, ESPESOR ZMM PIEZA A 150000 3 450000 | Federal
2| 73 27301} JUEGO DE RED PARA CANASTAS DE BASQUETBALL, TAMARO OFICIAL EN NYLON EXTRA GRUESD 16 s 2,100.00 2 3,20000 | Federal
2| 73 27301|GUANTE DE BEISBOL 12 5 MALLA CERRADA ELABORADO CON CUERD NATURAL PRIMERA CALIDA (0 riemn 2,00000 2 4,000.00 | Federal
2| 75 27301 |PELOTA BEISS0L AMERICA 2000 UNITARID za 1,800.00 2 3,600.00 | Frderal
2| 7ss 27301 | TROFEQS PLATA DIAMETRO 7 CM, ESPESOR 2MM PIEZA ) 1,200,00 1 3,600.00 | Federal
A 27301 |CASCO PARA BATEADOR UNITARID vz 500.00 3 2,70000 | Federal
2| a3 29401 BOONA PARA COMPUTADORA UNITARID = 500,00 73] 45,000.00 | Federal
2| 7 28401 NO BREAK CON REGULADOR INTEGRADO UNITARID peza 2,000.00 15| 3000000 | Federal
2 113 25401 | AUGNADO O Webcam 10807 HD, Camara Web, Enfoque AutomaTico Plug and Play, ReducciaN de R PIEZA 300.00 75 212,500.00 | Federal
2| 753 29401{DISCO DURC DE ESTADO SOLIDO S5D 48068 INTERNO UNITARID s 800,00 10 8,000.00 | Federal
2| s 28401[CABLE HDM| DE ALTA VELOCIDAD NEGARO 10M UNITARIO Pz 500,00 10 5,00000 | Federal
2| 13 31201]GAS NATURAL COSTO UNITARIO POR SERVICID v 500.00 3 1,500.00 | Federal
2| 13 32701 | LICENCIA DE PLATAFORMA ESTUDIANTIL COSTO UNITARIC POR SERVICID s 450,000.00 1| 450,000.00 | Federal
2| 753 33101[AUDITORIAS SERVICIOS DE AUDITORIA COSTO UNITARIO POR SERVICIO Sven 15,000.00 2] 20,000.00 | Federal
2| e 33401 | CURSOS SERVICIOS DE CAPACITACION COSTO UNITARIO POR SERVICIO st 5,000.00 58] smmo | Propws
2| 7as 33401|SERVIODS DE CAPACTACION (espec ficar) semn 12,000.00 3| 28,00000 | Federal
2| a9 33401| SERVICIOS DE CAPACTACION smam 25,500.00 1] 2550000 | Fede

2| 3 34501 | SEGURD DE BIENES INMUEBLES, CONTENIDG ¥ RESPONSABILIDAD CIVIL smaco 150,000.00 2| 30000000 | Propias
2 us 371D1|PASAJES AERES COSTO UNITARIO POR SERVICID o 8,000.00 10| 80,000.00 | rederal
2| 13 37104| PASAJES AERECS INTERNACIONALES COSTO UNITARID POR SERVICIO oo 10,000.00 3| 3000000 | Federal
2] 13 37501| VIATICOS EN EL PAIS NIVEL § AL 11 COSTO UNITARIO POR SERVICIO wcn 700.00 BO|  56,00000 | Federal
2| s 37501 | VIATICOS EN EL PAIS NIVEL 12 COSTO UNITARID POR SERVICIO sevcn 1,000.00 40| #0,000.00 | Federal
2| 70 VIATICOS £N EL PASS NIVEL 8 AL11 o B00.00 7 5,600.00 | Federal
2| 7as 37500 VIATICOS EN EL PAIS e 700.00 2 1,40000 | Federal
2 13 57502| GASTDS DE CAMIND NIVEL 9 AL 11 COSTO UNITARID POR SERVICIO soven 300.00 150|  45,000.00 | Propios
2| 13 37502| GASTDS DE CAMING NIVEL 12 AL 13 COSTO UNTARIO POR SERVICIO s 200.00 50| 20,000.00 | Propios
2| 750 27502| GASTOS DE CAMING NIVEL 3 AL 31 COSTO UNITARID POR SEAVICIO oo 200.00 31| 13.400.00 | Propios {
Y ) 375D2| GASTOS DE CAMING NIVELS AL 11 COSTO UNITARID POR SERVICIO seen 200,00 25 10,000.00 | Propios
2| 750 37502| GASTOS DE CAMIND NIVEL 1 ALS COSTO UNITARID POR SERVIGIO sencm 300.00 0 500000 | Propios
2| 7 37502} GASTOS DE CAMING o 30000 a 1,200.00 | Propins
2| 13| I7EDL|VIATICOS EN EL EXTRANJERD COSTO UNTARID POR SEAVICID o 2.000.00 20| 40,000.00 | Propios
2l us 37801 | TRASLADO DE PERSONAS COSTO UNITARIO POR SERVICID sEvco 1,000.00 10| 10,0000 | Propios
2| 13 37901 | OTRAS CASETAS COSTO UNITARIO POR SERVICIO sevir 200.00 0 4,000,00 | Propios
2] 13 38301|SERVICIO DE EVENTOS COSTO UNITARIO POR v 5,000.00 16| 80,0000 | Federal
2| 78 39201 | IMPUESTOS ¥ DERECHOS COSTO UNITARIO POR SERVICIO s 35,300.00 2] 71,000,00 | Federal
2| 13 39801 IMPUESTOS 50 BRE NOMINAS COSTO UNITARIO POR SERVICIO st 896,697.50 1] #96.,697.50 | Propios
2| s 24107 | PREMIOS, ESTIMULDS, RECOMPENSAS, BECAS Y SEGURDS A DEPORTISTAS i 2,000.00 15| 30,00000 | Propios
i 7 44107 | PREMIOS, ESTIMULDS, RECOMPENSAS, BECAS Y SEGUROS A DEPORTISTAS wimso 31600 S0 15.800.00 | Propins
2l u3 44402] APOYD A LA INVESTIGACION CIENTIFICA i 5.000.00 20| 10000000 | Propios
2| 753 S1101|SILLAS EJECUTIVA [ 2500.00 1 2,50000 | Propios
2| 750 51201| MESA DE TRABAIO PLEGABLE e 935.00 20| 19,980.00 | Propios
2| 753 51901 |ASPIRADORA MODELD, H-8902 vz 6,000.00 1 6,00000 | Prapios
2| 113 56101 | INCUBADORA PARAAVES CON MICROCLIMA AUTOMATZADO ez 7,000.00 2| 14,000,00 | Propios
3| 7 21101 | HOIAS BLANCAS T/C PAQUETE €/500 92% BLANCURA racnEre 3444 120 1133280 | federal
LYY 21101 CARPETA VINYL 5 CON CUBIERTA TRANSPARENTE pezs 270.00 15 432000 | Federal
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287 21101 | CARPETA P/ARCHIVADORA T/C VERDE A F0.00 48 3,36000 | Federal
387 21100 ] AGENDA DIARLA LMNITARID 350,00 Fd 2,450.00 | Federal
287 21101 | CARPETA VINYL 3 CON CUBIERTA TRANSPARENTE FEZA 133.00 16 2,138.00 | Federal
287 21101]CAJA DE PLASTICO PARA ARCHIVO MUERTO T/C C/GRAPA FIEZA BaGY 17 143449 | Federal
287 21101 | MICA TERMICA PARA CREDENCIAL 6.5 K80 PADRETE 110.84 10 1,108.40 | Federal
287 21101 |FOLDER CREMA T/C AL 21571 3 47,13 | Federal
2B7| 21T01|PILA ALCALINA AAA L5 30.00 20 500.00 | Federal
287 21101 PILA ALCALINA AA PELA 27.51 20 550.20 | Federal
287 21101 FOLIADOR DE B DIGITOS PERA 549.91 1 549.91 | rederal
287 21100 | CARPETA VINYL 2 CON CUBIERTA TRANSPARENTE PEIA 109.00 4 436,00 | Federal
287 21101 | FOLIADOR 6 DIGITOS PEIR 38678 1 386.78 | Federal
287 21101 CARPETA VINYL 1 CON CUBIERTA TRANSPARENTE PEZA B2.00 4 32800 | Federzl
287 21101 |FOLDER CREMA T/O [ 238.00 1 208.00 | Federal
287 21101 ]HOJAS BLANCAS T/0 92 % BLANCURA PAQUETE 144.26 2 2BB.52 | Federal
287 21101 | CINTA MASKING TAPE 2" PiEA 53.00 5 15500 | Federal
287 21101 | BLOCK DE HOUAS ADHESIVAS 51X51 MM 250 MINI CUBO PEA 120,00 2 240,00 | Federal
287 21101 | ENGRAPADORA DE MEDIA TIRA P/GRAPAS STD PEZA 7756 2 15512 | Federal
287 21101) PROTECTOR DE HOJA T/C PAOLETE 103.69 1 103 .69 | Federal
287 21101 CINTA CANELA 2 48 X 50 MT. PIEA 100.00 1 100,00 | Federal
287 21101 | MARCA TEXTOS P2A DIF COLORES Fi2A 8.4z 10 B4.20 | Federal
287 21101 | PLUMA PUNTO MEDIAND (CAJA Cf12] VAR OS5 COLORES HEXAGONAL CRISTAL (=708 4121 2 8242 | Federal
287 21101 | CLIPS BUNDER CHICDS EAIA 16,00 5 50.00 | Federal
287 21101 ] LAPIZ ADHESIVD JUMBO DE 36 GRS ) 2481 3 7443 | Federal
287 21101 GRAPAS STANDAR cAls 2233 3 5699 | Federal
287 21101 | TIERAS METALICAS CON MANGO DE PLASTICO (TIPQ COSTURA-OFICINA) PEDY 3285 2 65.90 | Federal
287 21101 | BROCHE PARA ARCHIVO METALICO NO_ 8 /50 CAIN 5261 1 5261 | rederal
287 znmremﬁous €12 DIVISIONES T/ACARTA PADUETE 45,62 1 4662 | Federal
287 21101 | LAPICES DE MADERA DE COLORES (CAJAC/12 ] AR 4264 1 4264 | Federal
287 21101 TINTAP/SELLD DE 60 ML ROLL ON FiZA 3228 1 3228 | Federal
287 21101 | CLIPS MARIPOSA NO.2 £/50 s 3lga 1 31.34 | Federal
287 21101 | SACAGRAPAS 15.34 2 30,68 | Federal
287 21100 ) CINTA ADHESIVA TRANSP. 12 X 10 CMS PEDA 13.13 1 13.13 | Federal =
287 21201 | SELLO AUTOENTINTABLE NITARD 380.00 1 380,00 | Federal
287 21401 | TONER IMPRESORA LASER JET P2035N PE 2,23%.00 3 6,717.00 | Federal
287 21401 [ TONER PARA HP 1515N NEGRO PEIAS 1939.00 3 5,817.00 | Federal %
287 21401 | TONER PARA HP 1515N MAGENTA PEIRS 2.019.00 2 403800 | Federal
287 21401 | TONER PARA HP 1515N CIAN PEINS 1,939.00 2 3 E7E00 'lm!
287 TONER PARA HP 1515N AMARILLD PIEZRS 1,659.00 2 3.318.00 | Federal
287 TINTA PARA IMPRESCRA EPSON 575 NEGRO FEZAS 210.00 12 2,52000 | Federal
287 21401 | TINTA PARR IMPRESORA EPSON 575 MAGENTA FIEZAE 21000 10 2,100.00 | Federal
287 21401 TINTA PARA IMPRESORA EPSON 575 AMARILLO FIEAS 210.00 10 210000 | Federal
287 21401 TINTA PARA IMPRESORA EPSON 575 CIAN PSS 210.00 0 2,100.00 | Federal
287 21401 | CARTUCHO PARA IMPRESORA DUALYS PARA CREDENCIALES FULL PANEL COLR RIBON 200 PRINTS E RIS 1,500.00 ! 150000 | Federal
2B7] 21401]TINTA PARA IMPRESORA HP SMART TANK 750 NEGRO PEZAS 350,00 3 1,05000 | Federal
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3 287 21400 TINTA PARA IMPRESORA HP SMART TANK 750 AMARILLA PEIN 350,00 2 J00.00 | Federal
3 287 21401 | TINTA PARA IMPRESORA HP SMART TANK 750 ROSA PERAE 350.00 2 F00.00 | Federal
3 287 21401 | TINTA PARA IMPRESORA HP SMART TANK 750 AZUL PEZRE 350,00 2 J00.00 | Federal
3 47 21501 |PAPEL HIGIENICO JUMBO CON 200 MTS CADA ROLLD, C/12 ROLLODS [ 520,00 200 104,000.00 | Federal
3 747 21601 |DETERGENTE EN POLVD POR KG 10K ELOGRAMO 323 57 it 6,471.40 | Federal
3 747 21601 TOALLA EN ROLLO 180 MTS FIEZN 90.78, 50 4,539.00 | Federal
3 747 21501 | CUBETA ARCMATIZANTE DE 19LTS PIZA 482.33| & 289398 | Federal
3 747 21601|CLORO DE USO COMUN AL £% BIODEGRADABLE LITRG 215.00 7 1,505.00 | Federal
3 747 21601 ) PASTILLA ARDOMATIZANTE PARA N O DE 85 GRS Fiza 13.00 100 1,300.00 | Federal
3 747 mm‘ms PARAMOP 90" FUZA 15791 6 24745 | Federal
3 747 21601 | BOLSA NEGRA 70X30X1.20 CALIBRE 200 PAQUETE BE UN KILO FLOGRAN O 51.92) 15 928.80 | Federal
3 a7 21601 BOTE PARA BASURA CON TAPA ¥ CON RUEDAS CAP. 32 GL. /FZA. PR BE4.24 1 88424 | Federal
3 a7 21601 | ACIDO MURIATICO GAION 100.00 1] 600.00 | Federal
3 747 21601 | BOLSA NEGRA P/BASURA B MIC 30X37 C/25 PEA LD 30.02 13 54036 | Federal
3 737 21601 | ESCOBA DE PLASTICO DE 6 HILOS/PZA. PERA E641 ] 51846 | Federal
3 747 21601 |JABON LIQUIDO ANTIBACTERIAL PAAANDS PORRON 508.1 1 508.10 | Federal
3 747 21601 | GUANTES P/LIMPIEZA #8, 9 Y 10, PAQUETE C/PAR, PAGUETE 22 87 20 45740 | Federal
3 a7 21601 | TRAPEADOR DE ALGODON S00GRS FIEA 59 84 ] 41934 | Federal
3 747 21601 |RECOGEDOR FiEA 8907 & 41442 | Federal
3 747 21601} TOALLA DE MANDG DE MICROFIBRA 30 X 30 PR 20.06| 15 30050 | Federal
3 47 21601 | ATOMIZADOR BEEZE a1 & 12666 | Federal
3 747 llﬁﬂlquPmUIDRIOS CONCENTRADOQ, GALON CADH 743 1 74,30 | Federal
3 747 21601 | LUSTRADOR PARA MADERA EN AERQSOL FEEA 7365 1 73.65 | Federal
3 287 22100| ALIMENTO PARA PERSONAL EN TIEMPO EXTRA LHTARI 200.00 lﬁ 3,200.00 | Federal
3 ia7 22105]| AGUA PURIFICADA DE GARRAFON LITRO 19.00 1650 31 350,00 | Federal
3 287 23501) CODO DE PVC PERA 10.00 50 50000 | Federal
3 287 23900 CINTA AISLANTE NEGRA ROWLD 28.00 4 11200 | Federal
3 287 24100 | PINTURA ESMALTE BASE MATIZANTE UNIVERSAL 4 LTS GALLN 800.00 5 4,000,000 | Federal
3 287 24100 | PFINTURA VINILICA BLANCO SATINADD 19 LITROS o 191384 1 151384 | Federal
3 287 24101 | MIEDRA VOLCANICA PARA JARDINES BOTANICOS METRO CUBICD 500,00 3 180000 | Federal
3 287 24101  ARENA (COSTO POR M3) METAO CUMCD 381.27 2 76254 | Federsl
3 287 24101 | GRAVA |COSTO POR M3} WMETROCUmGS 25017 2 50034 | Federal
3 287 24201 | CEMENTOCRES s 220.00 4 EB0.00 | Federsl
3 287 24204 |EMBOQUILLADOR GRIS =0 360.00 2 F2000 | Federal 3
3 287 24201 | CEMENTO CAMPANA GRIS 50 KG SACD a0 300.00 L 300,00 | Federal
3 287 24301] CAL-PIMACAL C/25 KG =0 195.00 1 19500 | Federal
3 287 24301 | TESTER A 180.00 I 18000 | Federal
3 287) 24301 |YESO MLOGRALO 27.00 B 16200 | Federal
3 287 24301] PLAFOM FISSURED BASIC 61°61 cAm = 1] = Federal
X 287 24401 | HOJAS DE TRIPLAY DE 1,/4" RIEA 550.00 5 2.750.00 | Propios
3 287 24401 | BARROTE DE MADERASIN MEDIDAS PIEA 100.00 5 50000 | Propios
3 287 24501 )VIDRIO O CRISTAL I 60000 4 2,400.00 | Federal
3 287 24601 | BALASTRO ELECTRONICO AFP P/1 0Z LAMPARAS DEf21/32/39 W T12 12 TV L 4B0.00 15 720000 | Federal
3 287 24601 | CABLE DE USO RUDO 2 X 14. METRO METRD 120.00 10 1.200.00 | Federal
3 287 24601} AISLADOR TERMICO RIEZA a70.00 > 970,00 | Federal
3 287 24601 | SOCKETE PARA PONER LOS FOCOS PiEzs 48.00 15 72000 | Federal
3 287, 24601 | TOMACORRIENTES FIEA 30.00 0 600,00 | Federal
3 287 24601 | APAGADOR GRANDE SENCILLO PHZA 40.00 12 48000 | Federsl
3 287 2460L{CABLE ELECTRICO N8 12 NETRD: 22.00 il 44000 | Federal
3 287 24601{TUBC GALVANIZADO 1-1/2" X 107 PN 220.00 2 44000 | Federal
3 287 24601 | PILA ALCALINA SV CUADRADA PEEA 100.00 2 20000 | Federal .
3 287 24T01IPTR 4X2 EN 3/16 PIEEA 750.00 B 4,500.00 | Federal
3 287 24701| CANAL POSTE DE ALUMINIO PARA TABLARDCA FEEA J0.00 15 1,050.00 | Federal
3 287 24701 | WASHAS 1/2 FIEZAS 1,000.00 1 1,000.00 | Federal
3 287 TUBO DE COBRE PARA AGUA 1/2 X 16 METRO 200.00 2 60000 | Federal
3 287 24701 [SOLERA 11/2 X 1/4 ey 1B0.00 2 36000 | Federal
3 287 24701 | VARILLA CORRUGADADE 1/2" DE 12 MTS URTTARI 16B.00 2 336500 | Federal
3 287 24701 VARILLA COR ADADE 3/8" (TRAMO DE 12MTS, LARGD) FIEA 150.00 2 30000 | Federal
3 2B 2470L{PTR 1X1 DE 8" (-] 125.00 2 25000 | Federal
3 287 24701 CHILILLO BUSCA ROSCA 2" FEZA 100 150 15000 | Federal
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3] 287 2a701]BisaGRA A 78.50 1 7850 | Federal
3 747 24BDLIEXTINTORTIPOK 45 KGCOM BASE BEZA 3,500.00 1 3,500.00 | Federal
3 287 24B01|SENALIZACION DE EDIFICIOS FES 300,00 7 2,100,00 | Federal
3 287 J4R01 | LETRERDS DE SEGURIDAD PIEZAS 100.00 10 1,000.00 | Federal
3 287 24B01|PINTURA 1 LTRO FIEEA 150,00 5 75000 | Federal
3 287 24801 | PERCIANAS PVE PN 685.67 1 68567 | Propins
3 I87 24901 MANGLUERA PARA SANITARID PEZA G200 30 1,850.00 | Federal
3 287 24901 TABLARDCA 1/2 FiIZA 160.00 10 160000 | Federal
3 287 24501 | BARNIZ DE LTO ALQUIDALICO TRANSP NATURAL PEDA 1,569.00 1 1,569.00 | Federal
3 287 24901 | RO (ILLO BTARKY 85.00 10 BS000 | Federal
3 287 24501} ROLLOS DE MALLA PARA IMPERMIABILIZAR OO 309800 2 T96 00 | Federal
3 287 24501 | ADAPTADOR NIPLE PIEZA 10.00 50 50000 | Federal
3 287 24901 BROCHAS DE 2 PUERA A0.00 10 40000 | Federal
3 87 24901 POMD DEND MAS CLAVOS FIEZAS 60.00 5 300 00 | Federal
3 287 245801 |5ILICON POMO FIEZAS B0.00 5 30000 | Federal
3 287 24901 | THINER LITRO: 30.00 5 15000 | Federal
3 2B 14901[ ESPATULADES" PEZA 25.00 5 12500 | Federal
3 287 24901 | POL 1 EN AEROSOL BoTE 30.00 2k 90.00 | Federal
3| =87 24901 | IMPERMEABILIZANTES FIERATADO BLANCO 5 ARIO5 12LT CUBETA cusera - [ - | Federal
3 287 25201 | HERBICIDA FAENA 5TD [MONSANTO) FUMIGANTE LITRO: 200.00 3 50000 | Federal
3 287 25201 | (VEN ENC PARA HORMIGAS] INSECTICIDA GRANULADD USD DOMESTICO, MARCA SIEGE PRO (B0 GR  xiocRamd 456.75 1 45675 | Federal
3 287 25201 SEMILLA RYE GRASS TETRAPLOIDE 20 KG COMO PASTO EN AREAS VERDES LOGRAG 40.00 10 40000 | Federsl
3 187 25601|FIBRAS SINTETICAS, HULES, PLASTICOS ¥ DERIVADOS LMITARIC 100.00 10 100000 | Federal
3 287 25601 TUBD PVC 2 PERA 120,00 L] 72000 | Federal
3 287 25601 ) ESPUMA DE POLIURETAND PEZA 11500 2 23000 | Federal
3 747 26101 ) DIESEL LTRG: 28.00 2671 7478800 | Federz!
3 747 26101] GASOUNA REGULAR LmRo 26.00 2261 58,786.00 | Federal
3| a7 26102 | ACEITE MOTOR DIESEL SAE 40 CUBETA Lo 1,950.00 & 11,700.00 | Proplos
3| 287 26102 | ACEITE T ON AUTOMATICA umo 150,00 20 3,00000 | Broplos
3 287 26102 ACEITE TRANSMISION manual aaos 60000 5 3,000.00 | Propios
3 287 26102 ACEITE MOTDR GASOLINA 20WS0 CUBETA LTRD 2,400.00 1 2.400.00 Pﬂ:!ln!
3 287 26102 | ANTICONGELANTE CONCENTRADO [GALON) QAN 1,000.00 1 1,000.00 | Proplos
3 287 26102 ACEITE 2 TIEMPOS 300 ML A 110.24 3 33071 { Proplos
3 287 J6102) LIMPIADOR DE INYECTORES PRESURIZADO LITRO [ADI-K3 3§ (L) 189.651 1 18965 | Proplos
3 287 27101 ) CAMISETA TIPO POLO PHEA 200.00 235 47.000.00 | Federal
3 287 7101 CHALECD PIEZA 350.00 54 22 40000 | Federal
3] 2a7] 27101 CAMISA MANGA LARGA PiEza 510.00 3 3,060.00 | Federal
3 287 27101 PANTALON TIPO VAGUERD, COLOR AZUL MARIND, CORTE RECTO, TELA MEZCLILLA 1402 PRELAVA) PIEA 441 52 L) 176608 | Federal
3. 747 o1m A5 MENORES ANTTARKY 2,215.00 21 221500 | Federal
747 29101 | HERRAMIENTA MANUIAL ¥ LLAVE | MARTILLO, FORMONES,D OR,LLAVES, DADOSPINZASPH  neoo 1,000.00 1 1,000.00 | Federal
237 25101 ) BROCHA DE 5° MANGO DE MADERA RIEZH 65.00 10 650,00 | Federal
747 29101 |ESPATULA CON MANGO DE 3 1/2° RIEA 15.00 5 75.00 | Federal
3 747 29101 |BROCA PARA CONCRETD 1/4 % 4 PEZA 20,00 3 60.00 | Federal
- 747 29201 | CHAPA P/PUERTA DE ALUMINIO PIEA 1 500,00 [} .00 | Federal
3| 77 29201 [PENICHET P 500.00 3 2,700.00 | Federal
3 747 29201} CHAPA BOLA CON LLAVE FIEA 1B0.00 10 1,800.00 | Federal
i J47 29201 ) CANDADO GRANDE FIEL 125.00 i) 135000 | Federal
3| 747 29201 | COPIAS DE LLAVES s 40.00 28 1,120,00 | Federal
3 747 29201 [KIT DE HERRAJES, PASADORES, BISAGRAS ¥ MANLUAS PARA PUERTAS PAGLETE 1B0.00 6 1,080.00 | Federal
3 747 29301 HERRAJES PARA MESABANCOS Iuesn 20.00 100 2,00000 | Federal
3 287 28301 | TORNILLOS PiEA 10.00 1501 150000 | Federal
3 747 29301 DETECTOR DEHUMO ALARMA DE INCENDICS |NALAMBRICO SEGURIDAD ) 350.00 2 0000 | Federal
3 287 29401 | IMPERM LABIL IZANTE CUBETA 1,800.00 10 1B,000.00 | Federal
3| 287 28401 FUENTE DE PODER DE 400 WATTS ez 335.00 5 201000 | Federal
3 287 29401 ] BATERIA SELLADA RECARGABLE 12V 7A PEIA 500.00 T 50000 | Federal
3 287 28401 USB 3268 PERA 2B5.00 1 285 00 | Federal
3 74T 9601 LLANTA 265,75 R16 AT PIEZA 3,000.00 15 48.000.00 | Federal
3 747! 20601 | ACUMULADOR 17 PLACAS CON CASCO PEzA 5,000.00 4 20,000.00 | Federal
3 747 29601]215/55/R17 PEZA 3,500.00 4 14,000.00 | Federal
3 747 28601) PILA ACUM ULADOR PARA VEHICULO PEZA 313200 4 12 528.00 | Federal
3 TAT7 20601 | LLANTA 205 & RADIAL PE2A 3,000.00 a 13 000.00 | Federal \
3 747 20601  AMORT TRASERD PARA AUTOMOVIL PEZA 5,670.00 2 11 240,00 | Federal \
3 747 F9601) AMODRTIGUADORES CAMIONES BEDS 5,670.00 2 340,00 | Federal
3 747 20601 REFACCICNES ¥ ACCESORICS MENCRES DE EQUIPO DE TRAMSP ORTE UNITARI 2,500.00 4 10,000.00 | Federal
3 747 0601 1FILTRO PARA AIRE CAS406 PEIA 1,500.00 L1 5,000.00 | Federal
3 74T 29601 | MANGUERA AUTOMOTRIZ PEA 75000 a 56,000,00 | Federal
3 747 26601)LLANTA 235/75/R15 (TODO TERREND) PIEA 2,950.00 2 550000 | Federal
3 747 29601 | BOMBA DE AGUA No. DE PARTE 63341 PEA 5.000.00 1 5,000.00 | Federal
3 747 25601 ) INYECTOR DE COMBUSTIBLE PHZA 4.857.00 1 4.B857.00 | Federal =
3 747 25601 |BUJIA DE RIDIC O COBRE PIEZA B0.00 B0 4.600.00 | Federal
3 747 20601 LIMPIA PARASRISAS 618 PIEA 350.00 13 455000 | Federal
3 747 25601 | ALTERNADOR DL114400 TR 4.400.00 1 4,400.00 | Federal
3 747 25601 |BALERD DE RUEDA DELANTERA PREZA 500.00 B 3,000.00 | Federal
3 747 25601} BRAZO DE DIRECCION PARA VEHICULOS Y CAMIONES PIECA 970,00 4 3,BBO.0O0 | Federal
3 747 25601 |FLTRO DE DIESEL GONHER EnbspGP-TH PREZA 514.00 & 308400 | Federal
3 747 20601 | BUIES DE SUSPENSION TRASERA MOOG 452160 FiEZA 527.40 5 2.637.00 | Federal
3 747 29601 |FLTRO DE GASOLINA GG-137 FIEZA 314.00 8 2512.00 | Federal
3 747 29601 | AMORTIGUADOR DELANTERD DERECHO #72286 PIEZA 1,200.00 2 240000 | Federal
3 747 29601 | AMORTIGUADORES Venitulos PEZAS 1200.00 2 2,500.00 | Federal
3 747 25601 | ROTULA INFERIOR PIEZA 320.00 s 2,.240.00 | Federal
3| 747 25601 [ROTULA SUPERIOR FiEn 320.00 7 2.340.00 | Fedesal
3 747 29601 | SENSORES PRZAS 2.000.00 1 2,000.00 | Federal
3 747 29601 {HULE CARDAN FIEZA 420.00 4 1680.00 | Federal
3 747 29601 |CABLES DE BATERIA neeo 350.00 4 1,400.00 | Federal
3 747 29601 TERMINAL PARA BATERIA PLACA MEDIANA, DE LAMINA, UNIVERSAL. PIEZA PIEA 6272 20 125440 | Federal
3 747 29601 | FUSIBLE PHZA 25.30 &0 101200 | Federal
3 747 29601 | FOCO HALOGEND HT 24V PARA CAMION A 100.00 0 100000 | Federal
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3] 747 29601 POLEA TENSORA peza 185.00 4 740,00 | Federal
3| a7 29601 CRUCETA DE LA FLECHA i 22500 3 57500 | Federal
3| 7 29601]L1QUIDO FAENDS 350 ML = 132 36 6 674,16 | Federal
3] 77 29601|S0PORTE DE MOTOR NO_PARTE 7631 Pima 300.00 2 60000 | Federal
3| 747 20601 FILTRO DE AGUA PARA CAMICN [ 500.00 1 50000 | Federal
3] 2a7 29601| GRASA LUBRICANTE A 300.00 1 30000 | Federal
3| 747 29601 3EL FVADOR RELAY =N 75.00 4 30000 | Federal
3 747 28601 | TAPON DE DEPOSITO DEL AGUA DEL RADIADOR PIEA 78.00 3 23400 | Faderal
3| 747 25801 COMPRESDR PARA AIRE ACCNDICIONADO TIPD CENTRAL Fiza 16,000.00 1 16,000.00 | Federal
3| a7 29801 MOTOR PARAAIRES ACONDICIONADG = 10,000.00 1 10,000.00 | Federal
3 747 29801 | BAN DA PIEA 51200 8 A056.00 | Federal
3| 77 TRO DE ACEMTE PizA 31400 8 251200 | Federal
3| 77 25801[BOMBA DE GASOLINA No' parte 613730 = 150000 1 150000 | Federal
il a7 28901 [PEGAMENTO PVC ¥-REF GRIS OATEY 1/4 (T umo 20000 5 2,00000 | Federal
K 29901 [REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES OTROS BIENES MUEBLES e 200000 1 2,00000 | Federal
3| 747 26901 [HERRAJES PARA SANITARIO COMPLETO = 56.00 30 174000 | Federal
3| 77 20901 [REFACCIONES VARIAS EN SERVICIOS PREVENTIVOS ¥ CORRECTIVOS A BIENES MUEBLES Pz 1,250.00 1 125000 | Federal
3| 77 25301 CERRADURA DE PUERTA Pz 300.00 1 30000 | Federal
3| =87 31101 DELUZ sEven 3100000 12)  372,00000 | Federal
| 31301} AGUA POTABLE stmack 5,900.00 12| 4630000 | Federal
3| 87 31401 SERVICIO DE TELEFGNO DE OFICINA A 45,000.00 12| 540,00000 | federsl
3| 7 32601 RENTA DE RETROENCAVADORA CASE 580 L 4XZ, INCLUYE OPERADOR, FLETE ¥ COMBUSTIBLE [COST] s 1,500.00 4 600000 | Federal
3 287 32701 ADQUISICION DE PATENTE (ESPECIFICAR) s 25000 1 25000 | Federal
3| a7 33101 CONTABILIDAD SERVICIOS DE CONSULTORIA EN ADMINISTRACION COSTO UNITARIO PORSERVICIO | s 15,000.00 12| 18000000 | Federal
3| 287 33101 | AUDITORIA FINANCIERA Y DICTAMEN POR DESPACHO EXTERND o 36,000.00 4| 14400000 | Federal
3| 287 33101 |PLATAFORMA CONTABILIDAD A SACGNET sevco 80,000.00 1 80,000.00 | Federal
3| 27 33101 | MODIAICACIONES Y ADECUACIONES AL SISTEMA DE NOMINA suco 9.000.00 1 9,00000 | Federal
3| 87 33301 {ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE NOMINA NOMIPAQ Pz 10.000.00 1 10,000.00 | Federal
3| 287 33401 | CAPACITACION PARA PERSONAL DEL CENTRO st 4,000.00 1 4,000,00 | Federal
3| 7 33801 |SERVICIOS DE VIGILANCIA st 26,500.00 12| 318,00000 | Federal
3| 7 34101|SERVICIOS FINANCIEROS ¥ BANCARIOS e 4,916.67 12| 5600004 | Federal
3| 747 34501 | SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES D 3147000 1] 3147000 | Propios
3 287 34TOL|SERVICIO DE FLETES ¥ MAN OBRAS SERICI T00.00 1 70000 | Federal
3 7as 35101 LIMPIEZA DE DIFACIOS AREAS VERDES ¥ TERRENOS somaL 300,00 76| 2280000 | Federal
3 745 35101 [SERVICIO DE CISTERNAS DE AGUA SEICID 3,000.00 3 9,000.00 | Federal
3| 745 35101 [ MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE )5 Y LAVABOS o 1,500.00 5

3| s 35101 |REPARACION DE TUBERIA HIDRALLICA son 1,500.00 a

3| 7as 35101 |SEAVICIO DE PINTURA (MANO DE D8RA) semnce 2,500.00 2

3| 745 35101 |SUMINSTRO E INSTALACIGN DE CHARA PARA PUERTA DE SERVICIO DE HERRERIA stD 2,000.00 2 7
3| 7as 35101 LIMPIEZA DE GIMNASIO , ESTACIONAMIENTD iomiAL 300.00 10

3| 745 35101 LIMPIEZA EN LABCRATORIOS INVERNADERGS Y TALLERES Joms 30000 10 ]

3| 7as 35101 | MANTENIMIENTO DE IARDIN BOTANICO JomiaL 300.00 10

3] 7as 35102 | MANTENIMIENTO ¥ CION DE AREAS DEPORTIVAS e 300.00 5

3] 747 35201 | MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION DE MOBILIARIO ¥ EQUIPD s 350.00 35 :
3| s 35301{INSTALACIGN DE AIRES ACONDICIONADOS smvco 2,400.00 1 240000 | Federal
3| a7 35302 {MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION DE BIENES INFORMATICOS sEmvice 500.00 1 60000 | Federal
3| 747 35501 |SERVICIOS CORRECTIVOS Y DE MANT 0 & PICKUPS ¥ CAMIONES seves 5.000.00 10| 5000000 | Federal
3| 7z 35501 [SERVICIOS CORRECTIVOS Y DE MANTENIMIENTO AC ESCOLARES INTERNACIONAL smvcns 5.000.00 0| 5000000 | federsl
3| 747 35501 |REPARACIONES DE EQLIPQ DE TRANSPORTE o 2.500.00 5 12,500.00 | Fedesal
3| 747 35501 |SERVICIOS CORRECTIVOS ¥ DE MANTENI MIENTO A CAMION VOLVO 2005 sEvcs 5.000.00 2 10,000.00 | Federal
5| 747 35701 {SERVICIO PREVENTIVO A AIRES ACONDICIONADOS st 2,500.00 60  150,00000 | federal |
3| 747 25701 TO A TRANSF stven 50,000.00 2| 100,00000 | Federal
3| 747 35701|SERVICIO CORRECTIVC A AIRES ACONDICIONADOS smvics 30,000.00 1] 3000000 | federal |
3| a7 swm|wmmlwimna PANELES SOLARES strvica 2490575 1] 2290576 | Federal
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3| 747 35801 |SERVICIO DE LAVANDERIA S %000 2 198000 | Federal
3| 747 35901 |SERVICIOS DE JARDINERIA ¥ FUMIGACON P 15,000.00 2 30,000.00 | Federal
3| 27 37501 |VIATICOS EN EL PAIS o 1,000.00 1 1,000.00 | Federal
3| 287 GASTOS DE CAMIND Py 1,166.70 12 14,000.40 | Propios
3| 87 IMPUESTOS ¥ DERECHOS RO 2,000.00 13 26,000.00 | Federal
3| 287 39801 IMPUESTO SOBRE NOMINAISRTP 3% tvenTo 1351675 12| 16220100 | Prapios
3| 287 S1501|LAPTOP CON PROCESADOR 12TH GEN INTEL CORE I5-12600 O AMD RYZEN 5 5600 ey 15,000.00 4 £0,000,00 | Propios
3| 287 51501 | MULTIFUNCIONAL/IMP RESORAS/COPLADORA FOTOCOPIADORA FiEza 20,000.00 2 40,000.00 | Propios
3| @87 51501 | TABLET ANDROID DE 256G piza 10,000.00 2 20,000.00 | Propios
4 750| 21101 | FOLDER CREMA DE CARTON TAMARD CARTA CAIA 100 PIEZAS can 27222 10 2,72230 | Federal
3| 750] 21101 CAJA PLASTICO PARA ARCHIVO T/OFICIO UNITARID PaA 14206 10 1,420.60 | Federal
4| 750 21101|HOJAS BLANCAS CARTA PAQUETE CON 500 PIEZAS PagLETE 110.60 10 1,106 00 | Federal
4 750 21101 OPALINA BLANCA CARTA, 325 GR PAQUETE 100 PIEZAS PAaLETE 177.37 5 88635 | Federal
3| 750 21101 | CARPETA VINYL 1 PULE UNITARID Pz 7549 10 75490 | Federal
4| 750 21101 | CARPETA VINYL 2 PULG UNITARID PiEA 11500 3 59000 | Federal
4| 750 2110155110 AUTOENTINTABLE PERSONALIZADO FEA 300.00 2 50000 | Federal
4| 50 21101 |REVISTERD DE PLASTICO UNITARID iz 106.04 5 53020 | Federal
4| 70 21101 |HOJAS COLORES CARTA PAQUETE CON 250 PIEZAS PATLETE 227.38 2 454 56 | Federal
4]  750]  21101|CINTAS ADHESIVAS MAGICA 18 X 65 CM UNITARID ) 149,58 3 44877 | Federal
3| 750 21101 | TINTERDS SELLO, GOTERO 28 ML UNITARIO P 135.55 2 27110 | Federal
s 750 21101|CLPS MARIPOSA NO_2 CAIA CON 50 PIEZAS A 3835 5 19175
3] 70 21101|PAPEL BOND BLANCO 57 X 87 CM UNITARIO A 3100 50 150,00
a]| 750 21101 |NOTAS ADHESIVAS 7.62 X 7.62 CM UNITARIO A 1367 10 13670 | Federal
a| 750 21101 | COJIN SELLO NO. 1 11 CM X 7 UNITARID PiEA 40.95 2 8198 | Federal
a| 750 21101 | CUTTER GRANDE UNITARIO iz 25.31 3 7593 | Federal
a| 750 21101 | COJIN MOUSE NORMAL UNITARIO Ptz 50.67 1 5067 | Federal
[ 75' 21401 TONER HP CF403 MAGENTA UNITARIO FiEzA B00.00 il 80000 | Federal
4|  7s0] 21401 | TONER HP CF401 AZUL UNITARID A BOO.00 1 80000
3| 750] 21401 | TONER HP CF402 AMARILLD UNITARIO PEzA 800.00 1 80000
3l 750 21401 | TONER HP CF400 NEGRO UNITARID paza 79206 1 79106
4] 750 21502 VOLANTES UNITARID e 8.00 2400 19,200.00
4] 750 21701 LONAS UNITARID PEA 500,00 12 6,00000
4] 750 21701 INES LONAS UNITARIC AiEA 80000 5 4,80000
3| 750 22101| COMIDA PREPARADA, PAQLUETE INDIVIDUAL UNTARIO [ 80.00 200 15,000.00
4| 750 24801 | PLANTA DE ORNATO 100 CM DE ALTURA i 900.00 2 1,800.00
3| 750 26101 [GASOLINA PREMIUM LITRO. umo 25.59 800 21,592.00
3| 750 27101 | CAMISETA, CUELLO REDONDO, MANGA CORTA UNITARID A 70.00 300 21,000.00
a| 750 29401 [ MEMORIA MICROSDXC 64 GB Pz 300.00 2 60000
sl 750 34501 | SEGURD SEMOVIENTES COSTO UNITARID POR SERVICIO SRvER 3,875.00 1 3,875.00
4] 750 34501 | SEGURD SEMOVIENTES COSTO UNITARIO POR SERVICIO o 137000 1 137000
4] 750 34701 | FLETES ¥ MANIOBRAS SERVICIO DE COSTO UNITARKD POR swaco 1,000.00 1 1,00000
4| 750 36101 | DIFUSION DE PROGRAMAS POR RADID, TELEVISION Y OTROS MEDIOS MENSAJZS SOBRE ACTIVIDAD]  sevices 25,00000 1 25,000.00
a| 750 36101 DIFUSION DE PROGRAMAS POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDICS MENSAJES SOBRE ACTIVIDAD] __ sennci 10,000.00 1 10,000.00
4] 750 356101 DIFUSION DE PROGRAMAS POR RADIO, TELEVISION ¥ OTROS MEDIOS MENSAIES SOBRE ACTIVIDAD]  smwicio 10,000.00 1 10,000.00
4| 750 37101 |PASAJES AEREQS COSTO UNITARIO POR SERVICID sk 7.000.00 1 7,000,00
4| 750 37104|PASAES AEREOS INTERNACIONALES COSTO UNITARID POR SERVICID s 12,330.35 1 12,330.35
s 750 37501 | VIATICOS EN EL PAIS NIVEL 9 AL 13 COSTO UNITARIO POR SERVICIO SV B00.00 10 £,000.00
4 750 37502| GASTOS DE CAMING NIVEL 1 AL 8 COSTO UNITARIO POR SERVICIO o 300.00 55 16,500.00
4] 750 37502|GASTOS DECAMING NIVEL § AL 11 COSTO UNITARIO POR SERVICIO sEnen 300.00 45 13,500.00
a| 750 37601 | VIATICOS EN EL EXTRANJERO COSTO UNITARID POR SERVICID smvien 2,000.00 3 6,000.00
a| 750 38104 GASTOS DE CEREMONIAL COSTO UNITARIO POR SERVICID SERCD 5,000.00 1 5,000 00
4| 750 39801 |IMPUESTOS S088E NOMINAS COSTO UNITARID POR SERVICIO o 45,669 42 1 465,669 45
4| 750] S1101|ESTANTES 4 ENTREPANOS, METALICO iz 2,000.00 1 2,000.00
4| 70 51201 MESA DE TRABAID PLEGABLE s 500.00 3 2,700.00
4| 750] 51901| MULTIFUNCIONAL/IMP RESORAS/COP IADDRA FOTOCOPIADORA = 9,000.00 1 9,000.00
4| 750 52301[LENTES PARA CAMARAS pEzA 7,000.00 1 7,000.00
5] 28 21101 HOIAS BLANCAS T/C PACUETE C/500 92% BLANCURA pacuETE 9444 31 292764
5| 283 21101 CARPETA VINYL 1 1/2 CON CUBIERTA TRANSPARENTE oA 7412 10 74120
5| 283 21101 |HOJAS OPALINA BLANCA T/C 225 GRS PESO MINIMO 75 GRS X MT BroLETE 14253 4 57012
5| 283 21101|5EPARADOR DE PAPEL T/C C/8 PAGLETE 37.63 12 45156
5| 283 21101| FOLDER CREMA T/C o 21571 2 43142
5| 283 21101|HOJAS BLANCAS T/LEGAL B 5°X14" 92% BLANCURA PAUETE 1935 2 38700
5| 283 21101 [508RE MANILA DOBLE CARTA O JUMBO PiEza 1206 30 36180
5| 283 21101 |FOLDER COLGANTE T/CARTA PAouETE 31653 1 31653
5| 283 21101 [ETIQUETA BLANCA ADHESIVA TAMANO CARTA CON 100 PaoueTe 290.54 1 29054
5| 283 21101 | PASTAS PARA ENGARGOLAR T/C CRISTAL/NEGRO auere 233.35 1 23335
s[ 23 ARILLO METALICO 1/2° oA 23102 1 23102
5| 283 ARILLO METALICO 3/8° s 21813 1 21813
5| 283 BASTA PARA ENGARGOLAR ESTRIADO T/CARTA CRISTAL/NEGARO PACLETE 19388 1 19388
5| 283 CARPETA VINYL 1 CON CUBIERTA TRANSPARENTE = 50.15 3 18045
5 283 CAlA DE CARTON PARA ARCHIVO T/C PEA 38.87 3 11661
5| 283 SOBRE MANILA T/CARTA FiEn 384 30 11520
5 283 DIRECTORID TELEFONICO PN 110.00 1 110.00
5| 283 CINTA MAGICA 18 X 33 CMS Fitzh 2463 3 10389
s| 283 PROTECTOR DE HOJA T/C PATUETE 103,69 1 10365
s| 283 21101 {CLIPS BLINDER T/MEDIAND oA 33.32 3 9996
5| @83 21101{CLIPS MARIPOSA NO.Z C/50 s 31.84 3 9552
5| 283 21101 |5EPARADOR P/CARPETA CON PESTARA DE INDICES NUMERD DEL 1 AL 10 PAuETE 4303 2 8605
5| 83 21101[PLUMA PUNTO MEDIANG ([CAJA C/12) VARIOS COLO RES HEXAGONAL CRISTAL cain 4121 2 8242
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5 283 zumlpicmenro EN BARRA Pz 2000 4
5 283 21101 | NOTAS ADHESVAS 3 X 3 (100 HOJAS) 7 62 CMS X 7.62 CM3 PiEZA 10.38 B
5 283 21101 [ CALEN DARID PEA 60.00 g
5 83 21101|LAPIZ NO. 2 GRAFITO EN MADERA e 3.4 12
5 znal 21401 | TONER HP LASER JET CF4024 201A AMARILLO iz 2,788.00 ]
5 283 21401 TONER HP LASER IET CF4004 2014 NEGRO PiEA 2,339.00 []
5 283 21401 | TONER HP LASER JET CFA01A 201A CIAN PEZA 2,788.00 3
5 283 21401 | TONER HP LASER JET CF403A 201A MAGENTA PEA 2,788 00 3
5 283 26101 VALES DE COMBUSTIBLE UNTTARID. 1,000.00 4
5| 283 26101 | VALES DE COMBUSTIBLE iAo 1,000.00 [l
5 283 26101 VALES DE COMBUSTIBLE UNITARIO 1.000.00 4
5| 283 26101|VALES DE COMBUSTIBLE [ 1,000.00 [l
5| 2a3 26101 |VALES DE COMBUSTIBLE UNTARIO 1,000.00 4
5 283 26101 VALES DE COMBUSTIBLE D 1,000.00 2
5| ea3 26101 |VALES DE COMBUSTIBLE NTARK 1.000.00 2
5| 283 26101 |VALES DE COMBUSTIBLE UNTARKD 1,000.00 2
5| 283 26101 VALES DE IBLE TR 1,000.00 2
5 283 26101 |VALES DE COMBUSTIBLE UNTASKY 1,000.00 1
5 zaal 31801 [SERVICIO POSTAL sEen 500.00 4
5 283 3um|senwtlo POSTAL E S 500.00 4
5 283 31801 | SERVICIO POSTAL SEACD 500.00 4
5 283 31801 |SERVICID POSTAL i 500.00 4
5 283 34501 | SEGURO SEMOVIENTES COSTO UNITARIO POR SERVICIO s 15,735.00 1
5 283 37101[PASAJES AEREDS SERICD 7,840.00 2
5 283 37101|PASAJES AEREDS sooaen 7,840.00 z
5 283| 37101|PASAJES AEREDS SRatD 7,840.00 2
5 283 37201] PASAJES TERRESTRES Ao 325.00 5
5[ 23 37201|PASAES TERRESTRES WTARD 325.00 [
5 283 37201 | PASAJES TERRESTRES AR 325.00 &
5| 2a3] 37501|VIATICOS EN EL PAIS NIVEL 12 UNTARD 1,500.00 8
5 283 37501 VIATICOS EN EL PAIS NIVEL 3 AL 11 LMITARND 1,200.00 3
5] 23 37502 GASTOS DE CAMING NIVEL 12 ARG 400.00 15
5] 283 msm|mms DECAMING NIVEL S AL 11 WA 400,00 15
5| 283 37901 ] CUOTAS [peaje) AMTARD 50.00 20
5] 283 39801 | IMPUESTOS S0 8RE NOMINAS COSTO UNITARIO POR SERVICIO =Rven 7,289.00 12
OEETE 52301| CAMARAS FOTOGRAFICAS ¥ DE VIDED PiEzA 34,584 85 %
6| 280 26101 | VALES DE GASOLINA / COMBUSTIBLE UNTARID WA 1,000.00 1
6| 280 34501 |SEGURC SEMOVIENTES COSTO UNITARIO POR SERVICID s 3,147.00 1
& 280 37501 VIATICOS EN EL PAIS NIVEL 12 COSTO UNITARIO POR SERVICIO SEUCID 1,500.00 12
8| 280 37502 GASTOS DE CAMING NIVEL 12 AL 13 COSTO UNITARIO POR SERVICIO s 400.00 12 4,800.00 | Propios

280 39801 |IMPUESTOS SO0BRE NOMINAS COSTO UNITARIO POR SERVICIO SERVICID 5,792.00 12 ssﬁ.nn Pmi'ns
N
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Anexo 5 al Acta de la Octogésima Octava Sesion Ordinaria del H. Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra. Relativo
al Acuerdo 89.07.24032026:

Universidad de la Sierra

Normas que regulan los procedimientos, términos y requisitos
conforme a las cuales se autorizaran las transferencias de recursos
entre programas, subprogramas y proyectos que formen parte de sus
presupuestos anuales.

CONSIDERANDO

l.- Qué el Articulo 4 del Reglamento Interior de la Universidad de la Sierra, sefiala
que el Consejo Directivo sera el Organo Maximo de Gobierno de la Universidad,
cuya integracién, atribuciones y obligaciones estan contenidas en los Articulos 6,7,8
y 9 del Decreto que crea la Universidad de la Sierra.

I.- Que el Articulo 61 del Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal establece que los Organos de
Gobierno de las entidades deberan expedir las normas que regulen los
procedimientos, términos y requisitos conforme a los cuales se autorizaran las
transferencias de recursos entre programas, subprogramas y proyectos que formen
parte de sus presupuestos anuales de egresos.

Cuando las ampliaciones a los montos originalmente aprobados de los
presupuestos anuales de egresos de las entidades, requieran de la ampliacion de
las transferencias, aportaciones o subsidics, éstas deberan ser autorizadas por el
Gobemador del Estado, siguiendo el procedimiento establecido por el Articulo 60
de esta Reglamento, y remitiendo la solicitud respectiva por conducto de la
dependencia coordinadora de Sector. En estos casos, la Secretaria podra solicitar
la informacion complementaria que considere pertinente a la dependencia
coordinadora de Sector.

Las ampliaciones al monto total originaimente aprobado del presupuesto anual de
egresos de las entidades, requeriran, en todos los casos, de autorizacién de los
dérganos de Gobierno.

lll.- Que el Articulo 83 del Manual de Normas y Politicas para el ejercicio del Gasto
Publico del Estado, establece que los traspasos programatico presupuestarios
internos seran aquellos que se realicen dentro de un mismo programa y capitulo de
gasto, sin que se afecte el monto total autorizado y las metas e indicadores de
resultados comprometidas en el Programa Anual.

Estos traspasos seran realizados de manera directa por las unidades de apoyo
administrativo de la unidad responsable, sin necesidad de obtener la autorizacion
de la Subsecretaria, observando invariablemente lo dispuesto en el Decreto del
Presupuesto de Egresos y los establecido en el Manual de Normas y Politicas para
el ejercicio del Gasto Publico del Estado, y cuenten con la autorizacion del titular de
Unidad responsable correspondiente.

7
\
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Universidad de la Sierra

Normas que regulan los procedimientos, términos y requisitos M_
conforme a las cuales se autorizaran las transferencias de recursos :
entre programas, subprogramas y proyectos que formen parte de sus
presupuestos anuales.

IERRA

No procederan traspasos de otros capitulos del gasto al capitulo 1000 de servicios
personales cuyo destino sea el pago de remuneraciones especiales, bonos, o
compensaciones extraordinarias.

En el caso de las entidades, estos traspasos deberan ser autorizados por el érgano
de gobierno.

Los traspasos programaticos presupuestarios internos deberan informarse a la
Subsecretaria a través de la DGPyCP en un plazo no mayor de diez dias posteriores
al cierre del mes inmediato anterior e incorporarse al avance presupuestal trimestral
correspondiente.

IV.- Que el Articulo 7° de la Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal
establece que el gasto publico estatal se basara en presupuestos que se formularan
con apoyo en programas que sefialen objetivos, metas y unidades responsables de
su ejecucion. Los presupuestos se elaboran por cada afio calendario y se
fundamentaran en costos.

V.- Que la Secretaria de Hacienda, con fundamento en la Ley del Presupuesto de
Egresos y Gasto Publico Estatal y en Reglamento de la misma, elabora el
Anteproyecto de presupuesto de egresos del Estado y lo remite a la Legislatura
Local para su aprobacion, y que este documento contiene la propuesta de objetivos
y metas, asi como los recursos requeridos para su consecucion a partir de la
informacién recibida de las Dependencias y Entidades.

V1. Que en el Manual de Programacion y Presupuestacion 2026 se establece que la
estructura programatica facilitara la vinculacion de la programacion de los ejecutores
con el Plan Estatal de Desarrollo y los programas, y debera incluir indicadores de
desempefio con sus correspondientes metas anuales. Dichos indicadores de
desempefio corresponderan a un indice, medida, cociente o formula que permita
establecer un parametro de medicion de lo que se pretende lograr en un afo
expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto economico y social, calidad
y equidad. Estos indicadores seran la base para el funcionamiento del Sistema de
Evaluacién del Desempefio en el que se manejaran 2 esferas de medicion: A nivel
Programa Presupuestario mediante la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
y a nivel Actividad o Proyecto mediante Metas operativas e Indicadores de Gestion.

VIl. Que los indicadores de gestion a los que hace referencia el Manual de
Programacion y Presupuestacion 2026 integran el Programa Operativo Anual de las
Dependencias y Entidades.

vy
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Universidad de la Sierra

Normas que regulan los procedimientos, términos y requisitos M_
conforme a las cuales se autorizaran las transferencias de recursos NISTERS
entre programas, subprogramas y proyectos que formen parte de sus g
presupuestos anuales.

VIIl. Que una vez publicado el Decreto de aprobacién del Presupuesto del Estado,
la Secretaria de Hacienda comunicaréa su desagregacion a las unidades
administrativas responsables de la ejecuciéon de los programas a efecto de que
éstas realicen, en caso de ser necesario, los ajustes a sus metas propuestas.

IX. Que el articulo 41 del Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal, establece que las
Dependencias coordinadoras de Sector, deberan remitir a la Secretaria, para su
conocimiento, a mas tardar dentro de los primeros quince dias del mes de febrero
de cada afio, los calendarios financieros y de metas de las entidades bajo su
coordinacion.

X. Una vez concluido el periodo de ajuste mediante el mecanismo que la Secretaria
determine, las metas establecidas constituiran la Programacion Original y
permaneceran como referencia tanto en los Informes Trimestrales como en el de
Cuenta Publica.

Ademas de atender lo estipulado por la Secretaria de Hacienda, quién emite los
siguientes:

LINEAMIENTOS PARA LA REPROGRAMACION DE METAS PARA LOS
INDICADORES DE LOS PROGRAMAS OPERATIVOS ANUALES Y MATRICES
DE INDICADORES DE RESULTADOS.

Las disposiciones de los presentes lineamientos son de orden publico y tienen por
objeto regular la solicitud, revisién, validacion y autorizacion de los tramites de
Reprogramacién de Metas, con o sin Impacto Presupuestal, de los indicadores que
integran los Programas Operativos Anuales de las Dependencias y Entidades,
previstos en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado.

Para efectos de los lineamientos se entendera por: 1
Dependencias: Las Secretarias que integran la Administracion Publica Directa y la \
Procuraduria General de Justicia del Estado;

Entidades: Organismos Descentralizados que conforman la Administracion Pdblica
Paraestatal, empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos publicos.

Unidad Responsable. Se refiere a las unidades administrativas de las
Dependencias y a los organismos publicos descentralizados sectorizados a las
mismas;

PbR: Presupuesto basado en Resultados. Conjunto de actividades y herramientas
que permite apoyar las decisiones presupuestarias, en informacion que
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sistematicamente incorpora consideraciones sobre los resultados del ejercicio de
los recursos publicos, y que motiva a las instituciones publicas a lograrlos, con el
objeto de mejorar la calidad del gasto, asi como la mejora de los bienes y servicios
publicos y promover la transparencia y rendicién de cuentas;

PP: Programa Presupuestario. Categoria Programatica que permite organizar en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos a cargo de los
ejecutores del gasto publico para el cumplimiento de sus objetivos y metas;

POA: Programa Operativo Anual. Es un instrumento que convierte los lineamientos
de la planeacion y programacion del desarrollo de mediano y largo plazo en
objetivos, acciones y metas concretas de corto plazo; precisa los compromisos a
cumplir en el periodo, definiendo concretamente qué se va a hacer, cuando se va a
hacer y de que recursos se dispone para realizarlo;

SED: Sistema de Evaluacion del Desempeiio. Instrumento del proceso integral de
Planeacion Estratégica, que permite evaluar el desempefio gubernamental en la
ejecucion de politicas y programas publicos, para mejorar la toma de decisiones;

Sistema de Seguimiento PbR/SED: Sistema informatico utilizado por la Direccion
General de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de Hacienda para llevar el
seguimiento de los indicadores del Programa Operativo Anual de Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica;

Indicador de Desempeno: Un indicador de desempefio o para resultados es la
expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas,
que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de
objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorear y evaluar sus resultados. Los indicadores de desempefio
pueden ser indicadores estratégicos o indicadores de gestion;

Indicadores Estratégicos: Aquellos que miden el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas y de los Programas presupuestarios y contribuyen
a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos. Incluyen a los
indicadores que se encuentran en el nivel del fin, propésito y de componente de la
Matriz de Indicadores para Resultados que consideran bienes y/o servicios que se
aplican e impactan de manera directa en la poblacién o area de enfoque;

Indicadores de Gestion: Aquellos que miden el avance y logro en procesos y
actividades, respecto de la forma en que los bienes y servicios piblicos son
generados y entregados. Incluyen los indicadores de actividades y aquellos de
componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras
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instancias publicas, asi como los indicadores incluidos en el Programa Operativo
Anual;

Meta: Expresion cuantitativa que indica el valor esperado para un indicador en un
determinado momento.

Secretaria: Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora;

DGPyYE: Direccion General de Planeacion y Evaluacion;

DGPyCP: Direccion General de Politica y Control Presupuestal;

Incorporacion de nuevas claves programaticas al presupuesto de egresos.

Atendiendo a la clasificacién programatica contenida en la Estructura Programatica-
Presupuestal vigente, las Unidades Responsables establecen sus asignaciones
presupuestales, asi como sus metas y objetivos para cada Actividad o Proyecto que
realizan dentro de un Programa Presupuestario. En este sentido, la adicion de
alguno de estos elementos implica la generacién de una nueva clave
presupuestaria, que necesariamente debera estar relacionada con nuevas metas.

En caso de requerir la creacion de una nueva clave presupuestaria, ésta debera
solicitarse a la Direccion General de Planeacion y Evaluacion mediante el formato
de Solicitud de clave programatica (Anexo 1), que la revisara para su autorizacion.
Este tramite podra hacerse a través de correo electrénico. Una vez validada, dicha
clave podra ser utilizada en los formatos de solicitud de adecuacién presupuestal o
reprogramacion de metas.

Cabe senalar que toda clave programatica que tenga recurso asignado debe estar
asociada a metas, por lo que la solicitud de una clave programatica nueva,
necesariamente implica la reprogramacion de metas con impacto presupuestal.

Si la nueva clave implica la adicion de elementos programaticos a los catalogos de
Programas Presupuestarios o Actividades o Proyectos incluidos en el Manual de
Programacién y Presupuestacion, se debera observar lo siguiente:

Para la creacion de nuevos programas presupuestarios, las Dependencias y
Entidades deberan clasificar el programa presupuestario conforme a las
modalidades establecidas vigentes, considerando las caracteristicas especificas del
programa; alineados al eje que corresponda el sector educativo, a los objetivos
prioritarios, proyectos estratégicos, estrategias y lineas de accién del Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027, y denominar en forma especifica al programa
presupuestario. Una vez recibidos estos datos y de proceder la solicitud, le sera
asignada la clave especifica que lo identificara en la estructura.

)
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Para la creacion de nuevos elementos en el catalogo de Actividades o Proyectos,
las Dependencias y Entidades deberan denominar en forma especifica la actividad
e incluir una breve descripcion de las acciones que comprende. Una vez recibidos
estos datos y de proceder la solicitud, le sera asignado el nimero especifico que la
identificara en la estructura.

Reprogramacion de metas con impacto presupuestal

En los casos en que se realice la solicitud de afectacion de metas con impacto
presupuestal por alguna de las siguientes causas:

l.  Adecuaciones presupuestarias de una Unidad Responsable a otra.

Il.  Adecuaciones presupuestarias de un Programa Presupuestario a otro, dentro
de la misma Dependencia o Entidad.

lll. Ampliaciones o Reducciones liquidas que impliquen la cancelacién o
incorporacion de nuevos programas presupuestarios o actividades dentro de
la Dependencia o Entidad, incluyendo la ampliacion de recursos derivada de
la interrelacion de programas federales.

Las Dependencias o Entidades solicitaran los movimientos de Reprogramacion de
Metas que implica la modificacion de los recursos financieros autorizados, mediante
oficio dirigido a la Subsecretaria de Egresos, incluyendo los formatos de Solicitud
de Reprogramacion de metas con impacto presupuestal (Anexo 2) y Solicitud de
adecuacion presupuestaria (Anexo 4) requeridos por la Direccion General de
Planeacion y Evaluacién y la Direccion General de Politica y Control Presupuestal,
respectivamente. Estas modificaciones deben estar plenamente justificadas a
efecto de ser validadas.

La DGPyE realizara la revision de la solicitud de Reprogramacion de Metas e
informara a la DGPyCP, en un término de 3 dias habiles, en caso de que no proceda.

La DGPyCP realizara la revision del movimiento presupuestal y de proceder la
aplicacion de dicha solicitud, autorizara el tramite en el sistema de control
presupuestario.

Una vez validada por la DGPyYE, ésta permitira el acceso al Sistema de Seguimiento
PbR/SED para proceder a la modificaciéon de Metas en el por parte de la
Dependencia o Entidad.

En el supuesto de que la Solicitud de Reprogramacién Metas con Impacto
Presupuestal sea rechazada por la DGPyYE o por la DGPyCP, no procedera la
modificacion y, de asi requerirlo la Dependencia o Entidad tendra que replantear su
solicitud, para ser valorada nuevamente.
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Reprogramacion de metas sin impacto presupuestal

Aplica para la solicitud de afectacion de metas no relacionados con reasignacion de
recursos por causas que pueden incluir:

I.  Modificacién a Reglas de Operacién que impacten en la cobertura de
programas.
Il. Recalendarizacion de metas por causas externas a la Dependencia o
Entidad.
lll.  Optimizacion en el uso de recursos humanos y materiales.
IV.  Aumento o disminuciéon de la demanda de bienes o servicios.
V.  Modificacion de las atribuciones de la Unidad Administrativa.

Las Dependencias o Entidades realizaran la solicitud por oficio a la DGPyE
anexando el formato de Solicitud de Reprogramacion de Metas sin Impacto
Presupuestal (Anexo 3). Estas modificaciones deberan estar plenamente
justificadas por la entidad solicitante explicando claramente la razén por la cual no
tienen impacto presupuestal.

La DGPYE realizara la revision y validacion de la solicitud de Reprogramacion de
Metas sin Impacto Presupuestal, y de proceder, permitiré el acceso al Sistema de
Seguimiento PbR/SED a la Dependencia o Entidad para que ésta realice la
modificacién correspondiente.

Sobre el registro de las modificaciones

Las modificaciones realizadas se veran reflejadas en el Sistema de Seguimiento
PbR/SED a nivel de indicador en el apartado de “Modificado”, mientras que la
programacion original permanecera como referencia tanto en los Informes
Trimestrales como en el de Cuenta Publica, a efecto de conservar lo autorizado
originalmente por el Congreso del Estado, y a su vez, considerar la informacion para
la planeacién de afios subsecuentes.

En el caso de indicadores cancelados, sus metas apareceran con valor de cero en
el apartado de “Modificado”.

En el caso de indicadores adicionados, sus metas apareceran con valor de cero en
el apartado de “Programacion Criginal” y su programacion se vera reflejada en el
apartado de “Madificado”.

Las solicitudes de cancelacion y adicion de indicadores podran realizarse en
cualquier momento y Unicamente podran afectar la programacion de sus metas para
el trimestre en curso y trimestres posteriores.
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En el caso de las solicitudes de modificacion a metas de indicadores existentes,
éstas podran afectar la programacion del trimestre en curso a mas tardar con 30
dias de anticipacion al cierre del mismo, o bien la programacién de trimestres
posteriores.

Del seguimiento al grado de cumplimiento

Todos los indicadores establecidos en el Programa Operativo Anual, estaran sujetos
a la captura del seguimiento trimestral en el Sistema de Seguimiento PbR/SED por
parte de las Dependencias y Entidades y a validacion por parte de la Secretaria.

Para efectos de seguimiento del avance en el cumplimiento de las metas del
indicador, éste se representara en términos de la programacion original, excepto en
los casos de indicadores nuevos, es decir, aquellos no contemplados en el Proyecto
de Presupuesto autorizado.

En virtud de lo anterior, se expiden las Normas que regulan los procedimientos,
términos y requisitos conforme a las cuales se autorizaran las transferencias de
recursos entre programas, subprogramas y proyectos que formen parte de sus
presupuestos anuales, mismas que se apegan a la Normatividad en materia
programatico presupuestal.

Dr. Juan Carlos Avilés Miranda
Rector
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ANEXO 1
l Solicitud de Clave Programatica ]
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ANEXO 4
SOLICITUD DE ADECUACION PRESUPUESTARIA

! No. DE GFICIO {1) ] FECHA (2} '|

OGRAMA (3}
UNIDAD RESPONSABLE (4)
UNIDAD EJECUTORA (4)

CALENDARIO DE REDUCCION: FOR TRASPASO: 0 POR CANCELACION
WMES | CLAVE PRESUFUESTARIA DESCRIPCION (7) IMPORTE (8) §
(5) {8)
TOTAL REDUCCION
So0) |
T AUTOREZO
ELABORS (10) REVI TITULAR DE LA UNIDAD
RESPONSABLE

| No.DE OFICIO [ FECHA —l

PROGRAMA © (3)
UNIDAD RESPONSABLE (4)
UNIDAD EJECUTCRA (4)

POR TRASPASO O POR AMPLIACION LIGUIDA:
[MES | CLAVE S DESCI () M )
(4X5) (6)
TOTAL ASIGNACION
0.00{3)
ELABORO (10) REVISO

\&
TITULAR DE LA UNIDAD
RESPONSABLE
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ADECUACION PRESUPUESTARIA
CACION

JUSTIF

Hoja___de__ {11}

OFICIO DE
REFERENCIA (12}

FPROGRAMA . (3]
UNIDAD RESPONSABLE (4)
LN

IDAD EJECUTORA (4)

O POR AMPLIACION LIGUIDA:

POR TRASPASO
NUMERO TIPG OE MOVIMIENTO DESCRIPGION(15)
CONSECUTIVO (8
(13)
AUTOREZS
ELABORO (16) REVISO TITULAR DE LA UNIDAD
RESPONSABLE

ULTIMA HOJA DEL ANEXO 5 AL ACTA DE LA OCTOGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA DEL H. CONSEJO
DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD 1./ -

DE LA SIERRA.
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Anexo 6 al Acta de la Octogésima Octava Sesién Ordinaria del H. Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra. Relativo
al Acuerdo 89.09.24032026:

SO >Y g coume
SONORA p‘ EDUCACION
e QEGRIVNIDABES | .r—'.-_e_.-..—'_.'_:_ | YCULTURA

PLAN ANUAL DE AUSTERIDAD Y
AHORRO 2026
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EXPOSICION DE MOTIVOS

La Universidad de la Sierra y sus funcionarios a cargo, seguiran fielmente los
principios de la disciplina presupuestal, racionalidad, austeridad, ahorro,
transparencia, eficacia, eficiencia y sobre todo, el principio de HONRADEZ, en el
uso y aplicacién de los recursos que el pueblo nos ha confiado. Aunado a dichos
principios, durante cada ejercicio fiscal, los recursos ministrados por los gobierncs
federal, estatal y recursos propios, se manejan con transparencia, con controles y
soportes documentales, por lo que la Universidad esta comprometida con la
rendicion de cuentas y el correcto uso de sus recursos, aunado a ello, dichos
recursos son auditados por las distintas dependencias y despacho externo, cada
afio, por la que la informacién de soporte esta disponible para dichos entes, y sus
auditores.

Derivado del principio de que los recursos que maneja la Universidad de la Sierra,
son recursos que provienen del pueblo de México, y en base a las politicas de
austeridad que promueve el Gobierno Federal y Estatal, y de acuerdo al Articulo
134 de la Constitucion Politica que en su primer parrafo dice lo siguiente:

Articulo 134.- Los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las
enfidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

El objetivo del plan es propiciar el aprovechamiento 6ptimo y racional del gasto
operativo, al mismo tiempo orientar a la comunidad universitaria, con una serie de
principios y controles basicos al interior de la Universidad, sin afectar el
cumplimiento de las labores sustantivas y los objetivos y metas previstas para cada
uno de los programas educativos, generando ahorros en recursos financieros, con
el fin de que el costo de operacion del organismo sea menos oneroso.

CONSIDERANDO

Que en los términos de lo establecido por los Articulos 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el 150 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Sonora, la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de
Sonora, la Universidad de la Sierra y el personal que aqui labora nos
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comprometemos a coadyuvar a que los recursos economicos de que se dispongan
se administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez.

Que es por ello por lo que se requiere tomar medidas que eviten la aplicacion para
fines y objetivos distintos a los que los recursos han sido destinados, debiendo ser
en todo momento enfocados al beneficio de la comunidad de la Universidad de la
Sierra, mediante su orientacion a las areas y actividades consideradas como
prioritarias, asegurando |a debida administracién y aplicacién de los recursos en un
plano de austeridad, mayor eficiencia y productividad del gasto.

Que la Universidad de la Sierra es un Organismo Descentralizado del Gobierno del
Estado de Sonora establecido en el decreto de creacion publicado en el Boletin
Oficial No. 30 seccion lll, tomo CLXIX del 15 de abril de 2002.

En la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus municipios, en su
Articulo 8, nos indica:

Articulo 8- Los sujetos obligados deberan elaborar un Programa Anual de
Austeridad y Ahorro. Dicha informacion y los resultados obtenidos a partir de su
aplicacion, seran considerados informacion publica fundamental en los términocs del
articulo 2, apartado A de la Constitucion Politica del Estado de Sonora y su ley
reglamentaria.

Por lo anterior y para efecto de orientar el ejercicio del gasto, se han establecido las
presentes normas, por lo que se expide el siguiente:

PROGRAMA ANUAL DE AUSTERIDAD Y AHORRO 2026

DISPOSICIONES GENERALES

1. La observancia del presente Plan es general y obligatoria en cuanto al ahorro y
austeridad en el ejercicio del presupuesto.

2. Las disposiciones de austeridad emitidas en el presente Plan tienen por objeto
generar ahorros en el presupuesto 2026, que se aplicaran para reforzar las
funciones académicas de la Universidad.

3. Las divisiones académicas, como ejecutoras del ejercicio de su presupuesto,
deberan tomar medidas conducentes para reducir el gasto destinado a las
actividades administrativas y de apoyo, sin afectar la operacion de sus programas
sustantivos, asi como el cumplimiento de las metas y programas establecidos para
2026.
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4. El ejercicio del presupuesto se mantendra con estricto apego a la normatividad
establecida en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios de cualquier
naturaleza.

5. Las erogaciones que se lleven a cabo mediante ingresos extraordinarios deberan
de apegarse estrictamente a lo dispuesto en el Reglamento para la Recaudacion y
Administracién de los Ingresos Propios de la Universidad.

Los ahorros y economias obtenidos con motivo de la aplicacion de la presente seran
destinados a los programas prioritarios de atencion a la comunidad universitaria.

6. Los recursos ejercidos por la Universidad al ser publicos, deberan seguirse
erogando, aplicando los principios de racionalidad, economia, eficacia, austeridad,
transparencia, rendicion de cuentas y honradez.

7. Quienes ejerzan y administren recursos asignados a la Universidad, deberan
soportar su erogacion con la documentacion comprobatoria y justificativa y cumplir
con los procesos y controles necesarios, asi como con la normatividad aplicable,
aunado a ello debera estar plasmado en el Programa Anual de Adquisiciones 2026.

8. Para ayudar al cumplimiento de este Plan, el Rector tendra la facultad de expedir
cada afio, nuevos Lineamientos de Austeridad y Ahorro, para el ejercicio fiscal
correspondiente, en donde se podran aplicar metas de ahorro en los diferentes
rubros, siempre que coadyuven a consolidar este Programa Anual de Austeridad.

9. Se continuara con las acciones tendientes para el mantenimiento de las finanzas
sanas Yy equilibradas, sin incurrir en deudas y obligaciones que puedan poner en
peligro su viabilidad econémica, cumpliendo con las obligaciones fiscales, conforme
a la normatividad interna y la legislacién vigente.

10. Incentivar el uso de las tecnologias de la informacion para llevar a cabo
actividades de manera remota y rapida, entre las distintas dependencias y unidades
académicas de la Universidad.

11. Los responsables de las Unidades aplicaran en el ambito de su competencia,
las politicas de austeridad y ahorro que se determinen a partir de la Ley de
Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, asi como los programas
y reglamentos internos de la Universidad.

12. El ejercicio del presupuesto se realizard bajo los principios de austeridad,
racionalidad, optimizacion de recursos y honradez en el ejercicio del gasto.

DE LAS ESTRUCTURAS ORGANICAS Y REMUNERACIONES

13. Cada unidad debera coadyuvar en la revisién peridédica de su estructura
organica y funciones del personal a su cargo, con la finalidad de evitar la duplicidad
de funciones y a su vez procurara fusionar areas que, como resultado de las
restricciones presupuestales con el fin de generar una disminucién del gasto, en
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ningn momento el personal, realizara actividades ajenas a la universidad en horas
laborables o utilizara vehiculos oficiales en actividades o empresas personales.

14. Todos los servidores publicos de la Universidad contaran con el servicio de
seguridad social correspondiente, incluso el personal eventual o por honorarios.

15. En ninguin caso se autorizara la erogacion de recursos del presupuesto de la
universidad, ni el establecimiento de plazas para funciones no autorizadas por la
Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora.

16. Los salarios de los servidores publicos se ajustaran al Tabulador de sueldos
emitidos por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora.

17. Para administrar los recursos humanos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, y mejorar la prestacién del servicio publico, los servidores publicos
de la Universidad desempefiaran sus actividades con apego a lo previsto en la Ley
Estatal de Responsabilidades.

DE LOS GASTOS Y DE LAS ADQUISICIONES

18. La adquisicién de bienes muebles e inmuebles, su arrendamiento o contratacion
de servicios se regiran bajo los principios de economia, eficiencia, funcionalidad y
austeridad, ejerciendo estrictamente los recursos publicos en apego a las
disposiciones legales aplicables. Las adquisiciones, arrendamientos y servicios se
adjudicaran atendiendo lo dispuesto en la normatividad en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Gobierno del Estado de Sonora.

Oportunidad de ahorro: derivado de que la Universidad de la Sierra, se adherira
el presente afo a los contratos marco del Gobierno del Estado de Sonora, en el
caso de Pasajes aéreos, papeleria y enseres menores, toners, vigilancia y material
de limpieza, se pretende lograr un ahorro del 8% en estas adquisiciones, lo que
equivale a un monto de $ 66,938.95 con respecto al presupuesto autorizado para
los conceptos en mencion.

19. En materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios relacionados con
bienes muebles de la Universidad, debera actualizarse mensualmente en la pagina
de transparencia y acceso a la informacion publica, el nimero de contratos que se
hayan formalizado, los alcances y objetivos de los mismos, la temporalidad, el
monto asignado, asi como las empresas y personas proveedoras, tomando en
consideracion la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Sonora, la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y el Reglamento de
la LAAS.

Oportunidad de Ahorro: El porcentaje de ahorro, por las acciones tomadas en
apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y su Reglamento, se
espera del 3% en el Capitulo 3000 por un monto $193,356.37 para el ejercicio 2026.

20. La Unidad de Administracion y Finanzas integré el Programa Anual de
Adquisiciones de la Universidad, el cual fue aprobado por el Comité de
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Adquisiciones de este organismo; dicho programa se subié a la plataforma
COMPRANET, por lo que estara a disposicion de los proveedores del Gobierno del
Estado.

Oportunidad de Ahorro: Derivado del cumplimiento de este Programa, por lo menos del
80%, y con una flexibilidad del 20% en la modificacién de lo planeado, ello aunado a que
nos adherimos a los convenios marco, se espera que el ahorro pueda ser del 3%, en el afio
lo que nos permitiria un ahorro de $273,900.42 pesos.

21. Las erogaciones por conceptos de materiales y suministros o servicios, deberan
reducirse al minimo indispensable, sobre todo en el mantenimiento correctivo y sin
afectar la operacion de las unidades administrativas para el cumplimiento de sus
fines, ni afectar los servicios directamente relacionados con la Mision u operacion
de la Universidad, derivado de que se estan cuidando detalladamente los procesos
de adquisicion, y los controles de los mismos.

Oportunidad de Ahorro: En este capitulo se pretende un ahorro del 3%, para el
afio en curso, lo que representa la cantidad de $252,602.44 pesos, esto derivado
de que el mantenimiento general, salvo las reparaciones eléctricas las realiza
personal de la Universidad de la Sierra, en relacién al gasto programado en los
capitulos 2000 y 3000, por un monto total de $8,420,081.23.

22. Los servidores publicos no podran otorgar por ningtin motivo regalos, obsequios
o prebendas con cargo al presupuesto de la Universidad, ni realizar comidas,
posadas, festejos, o reuniones con motivo de algun tipo de celebracion para el
personal de la institucién.

Oportunidad de Ahorro: Conscientes de que la Universidad de la Sierra, y derivado
de las diferentes actividades y eventos que realiza, existen compromisos
ineludibles, sin embargo y comprometidos con la austeridad del gasto, se pretende
un ahorro del 1%, lo que equivaldria a una cantidad de $64,452.12, con respecto al
gasto autorizado para el Capitulo 3000.

23. El uso de vehiculos que sean propiedad de la Universidad, se orientara
exclusivamente a comisiones oficiales, y por ningin motivo podran tener uso
privado.

Sin oportunidad de ahorro: Este compromiso es ineludible.

24. En cuanto al parque vehicular de la Universidad, estamos en el proceso de
desincorporar 5 unidades de las 18, que lo componen, en donde el mantenimiento
correctivo anual era mayor al propio valor del vehiculo.

Oportunidad de ahorro: Derivado de ello, la Universidad, se ahorrara el costo, este
afo de la revalidacion vehicular, con un ahorro de $10,000.00 en el pago de la
tenencia.

25. Se aplicaran programas especificos para racionalizar el uso de energia eléctrica,
y combustibles.

Oportunidad de Ahorro: El ahorro en estos conceptos, aunado al uso de energia
solar se realiza un programa de concientizacion con la poblacion estudiantil y
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personal administrativo; en cuanto a las comisiones y viajes, se continta con el
control para acumularlas, ya que mayormente son realizadas para las gestiones a
la Cd. De Hermosillo en el caso del personal administrativo. Entre estos 2 rubros se
pretende un ahorro de $27,895.45 pesos, lo que nos representa el 3% del monto
del gasto programado de los Capitulos 2000 y 3000.

DE LOS GASTOS EN VIATICOS Y VIAJES OFICIALES

26. Solo se autorizan viajes, viaticos, gastos de camino, alimentos, gastos de
transportacion, casetas de autopista, y hospedaje que sean en destinos estatales,
nacionales o internacionales, validandose Unicamente aquellos de caracter oficial,
y para lo cual el funcionario publico debera justificar la comisién respectiva de
acuerdo con lo previsto en las normas y politicas relativas a las tarifas de viaticos y
gastos de camino de la Universidad.

Oportunidad de Ahorro:

Derivado de este plan, en cuanto a viaticos, tanto en el pais como en el extranjero,
gastos de camino, y las partidas correspondientes a los rubros en mencién, se
pretende tener un ahorro en dicho gasto, de un 3%, lo que equivaldria a un monto
de $11,775.01 del monto programado para el presente afio, ello derivado de los
casos de que se requiera de manera presencial por autoridades superiores, ya que
derivado de la ubicacion geogréfica de este organismo, en Moctezuma, se requiere
hacer gestiones en las distintas dependencias ubicadas en Hermosillo; el uso de la
tecnologia nos permite asistir a las reuniones via zoom, lo que nos permite
programar el ahorro en mencion.

LA UNIVERSIDAD
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Plan de Trabajo para la Prevencion y Atencion del Hostigamiento Sexual y
Acoso Sexual en la Universidad de la Sierra

SONG

Objetivo General: Prevenir y atender el hostigamiento sexual y el acoso sexual en
la Universidad de la Sierra, a través de la sensibilizacion, capacitacion,
implementacion de protocolos y mecanismos eficaces de deteccién y atencion.

1. Acciones de Prevencion
1.1. Pronunciamiento de “Cero Tolerancia”

+ Responsable: Titular de la Universidad

« Accion: Emitir un pronunciamiento de "Cero Tolerancia" a las conductas de
hostigamiento sexual y acoso sexual.

« Plazo: De manera inmediata, con comunicaciones periédicas.

« Resultado esperado: Promocion de una cultura institucional que rechace
estas conductas.

« Medios: Carteles, correos electronicos, redes sociales institucionales,
reuniones con estudiantes y personal académico.

1.2. Programas de Capacitacion y Sensibilizacion

+ Responsable: Comité de Etica e Integridad y tutorias

e Accion: Crear e implementar programas de capacitaciéon en materia de
igualdad de género y prevencion de hostigamiento y acoso sexual.

« Plazo: Inicio en el primer semestre y capacitacion anual.

« Contenido: Consecuencias educativas del hostigamiento y acoso,
responsabilidades del personal educativo, sensibilizacion sobre normas y
politicas de género.

« Resultado esperado: Formacion de un personal y comunidad educativa
sensibilizados ante estos problemas.

« Acciones especificas:

o Capacitacion para personal docente, administrativo y estudiantes.

o Sensibilizacién sobre la igualdad de género y normativas contra la
violencia de género.

o Revisioén y actualizacion anual del contenido del programa.

1.3. Comité de Etica e Integridad

« Responsable: Comité de Etica e Integridad
« Accion: Fortalecer la funcion del Comité para la prevencion, deteccién y
atencion de casos de hostigamiento sexual y acoso sexual.
¢« Plazo: Continuo
+« Resultado esperado: Sistema de apoyo eficiente para los casos reportados.
« Acciones:
o Asesoramiento y acompanamiento de las victimas.
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o Seguimiento a los casos a través de protocolos claros vy eficaces.
1.4. Recursos y Facilidades para Comisiones de Prevencion

» Responsable: Secretaria General Académica
» Accion: Proporcionar los medios y recursos necesarios para las comisiones
encargadas de la prevencion, deteccion y atencion.
+ Plazo: Continuo.
« Resultado esperado: Funcionamiento adecuado de las comisiones, con la
capacidad para abordar los casos a tiempo.
« Acciones especificas:
o Dotar de personal capacitado.
o Proveer de herramientas para las actividades de sensibilizacién.

1.5. Participacion Activa en Capacitacién y Sensibilizacion

+ Responsable: Todos los miembros de la comunidad universitaria
» Accion: Participar activamente en los procesos de sensibilizacion y
capacitacion.
« Plazo: Continuo
* Resultado esperado: Comunidad universitaria informada y comprometida
con la igualdad de género.
« Acciones especificas:
o Fomentar la participacion equitativa de los estudiantes en actividades
de sensibilizacion.
o Sensibilizacion a docentes sobre la importancia de la igualdad de
geénero y lenguaje inclusivo.
o Impulsar actividades de educacion sexual inclusiva.

1.6. Cultura de Denuncia y Cero Tolerancia
+« Responsable: Secretaria General Académica
» Accion: Promover la cultura de denuncia y fortalecer las normativas para
sancionar conductas de acoso y hostigamiento.
« Plazo: Continuo.

» Resultado esperado: Creacion de un entorno de respeto donde los
miembros de la comunidad universitaria se sientan seguros al denunciar.

« Acciones especificas:
o Difusion del protocolo de denuncia.
o Incentivar la denuncia a través de canales seguros y confidenciales.

1.7. Impulsar Politicas Pablicas de Género
» Responsable: Comité de Etica e Integridad

 Accién: Participar en la incidencia de politicas piblicas sobre igualdad de
género.
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« Plazo: Continuo
+ Resultado esperado: Alineacion de la Universidad con politicas nacionales
e internacionales en materia de igualdad de género.
« Acciones:
o Establecer relaciones con organismos nacionales e internacionales
sobre la tematica.
o Gestionar el apoyo para proyectos y normativas nacionales.

2. Acciones de Deteccidn
2.1. Capacitacion del Personal

+ Responsable: Recursos Humanos Comité de Etica
« Accion: Capacitar al personal educativo y administrativo para identificar
posibles casos de hostigamiento y acoso.
« Plazo: Primer semestre de implementacion, con actualizaciones periodicas.
+« Resultado esperado: Personal capacitado para reconocer los indicadores
de violencia y actuar de manera inmediata.
s Acciones especificas:
o Capacitacion obligatoria del personal en observacion, escucha activa,
y protocolos de actuacion ante la violencia de género.
o Formacion en el manejo de emociones y técnicas para identificar
sefiales de acoso.

2.2. Implementacion de Indicadores para la Deteccion

« Responsable: Comité de Etica e Integridad y Tutorias
« Accion: Identificacion de indicadores clave para la deteccion temprana de
posibles victimas y agresores.
« Plazo: Inmediato
+« Resultado esperado: Herramientas efectivas de deteccion de casos a
tiempo.
« Acciones especificas:
o Capacitacion en el reconocimiento de comportamientos extremos y
lesiones fisicas.
o Fomentar la observaciéon constante de las interacciones dentro de la
universidad.

2.3. Mecanismos de Reporte y Acompanamiento

« Responsable: Comité de Etica e Integridad y Tutorias

e Accion: Establecer mecanismos confidenciales de reporte y
acompafiamiento.

« Plazo: Continuo

+ Resultado esperado: Sistema accesible y eficiente para las victimas.

« Acciones:
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o Implementar un canal de denuncias seguro.
o Asesorar a las victimas sobre los pasos a seguir y acompanarlas
durante el proceso.

3. Acciones de Atencion
3.1. Acompafiamiento Integral a las Victimas

« Responsable: Comité de Etica e Integridad y Tutorias
« Accion: Brindar acompafiamiento y apoyo emocional a las victimas de acoso
y hostigamiento sexual.
« Plazo: Inmediato, continuo
+« Resultado esperado: Victimas acompafiadas en todo el proceso de
denuncia y recuperacion.
« Acciones especificas:
o Ofrecer asistencia psicoldgica y legal.
o Gestionar procedimientos disciplinarios segln los protocolos
establecidos.

3.2. Revision y Seguimiento de Casos

« Responsable: Comité de Etica e Integridad
« Accion: Realizar seguimiento exhaustivo a los casos denunciados de acoso
y hostigamiento sexual.
« Plazo: Continuo
+ Resultado esperado: Resolucion de los casos de manera justa y en un
tiempo razonable.
+« Acciones:
o Supervisar el avance de las denuncias.
o Informar alas victimas sobre el estatus del procedimiento disciplinario.

3.3. Protocolo de Accion ante Casos Graves
« Responsable: Comité de Etica e Integridad y Secretaria General Académica
« Accion: Actuar de manera rapida y eficiente en casos graves (niveles 3, 4, y
5).

« Plazo: Inmediato
« Resultado esperado: Respuesta oportuna a las situaciones de mayor

gravedad.
« Acciones: QJ
o Proceder con las denuncias formales ante las autoridades

competentes.
o Coordinar medidas inmediatas de seguridad para las victimas.

3.4. Recepcion y Escucha de la Persona Agraviada
Pagina 4de 8
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Responsable: Comité de Etica e Integridad y Tutorias
Accion: Atencion inmediata

Plazo: Inmediato

Resultado Esperado: Atencion emocional y acompafiamiento

Acciones:
o Establecer un espacio seguro y privado para recibir a la persona
agraviada.

o Asegurar que la persona que recibe a la victima esté capacitada en
el tema y sea del género adecuado.

o Separar a la persona sefialada como agresor (a) de la persona
agraviada.

o Explicar claramente la funcién del comité y el proceso que se va a
sequir.

o Garantizar la confidencialidad de la informacion recibida.

Identificacion de Necesidades y Recursos de la Persona Agraviada

Responsable: Comité de prevencion, deteccion y atencion de casos.
Accion: Realizar entrevista o diagnéstico inicial.
Plazo: Inmediato
Resultado Esperado: Documento con el diagnostico de necesidades y
acciones a seguir.
Acciones:
o Realizar una evaluacion inicial para determinar las necesidades
inmediatas de la persona agraviada.
o Canalizar a la persona agraviada a servicios especializados, como
atencion psicologica o médica.
o Brindar informacion sobre el derecho a recibir proteccion y
asistencia.

Prevencion de la Victimizacion Secundaria

Responsable: Miembros del comité y personal encargado de atencion.
Accioén: Capacitacion del personal en trato sensible, derechos humanos y
enfoque de género.
Plazo: capacitaciones iniciales y refuerzos periddicos cada 6 meses
Resultado Esperado: Personal capacitado que brinde atencién empatica y
evite el re victimizacion de la persona agraviada.
Acciones:

o Evitar cualquier conducta que invalide el testimonio de la victima,

como negaciones, justificaciones o cuestionamientos inadecuados.
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No forzar a la persona agraviada a revelar detalles del abuso,

mostrar lesiones o perdonar al agresor.

o Asegurar que no se fomente la mediacion o conciliacion entre la

victima y el agresor.

18]

Levantamiento del Acta de Hechos

« Responsable: Persona encargada de recibir a denuncia (puede ser el
comité o autoridad correspondiente).

« Accion: Tomar declaraciones de las personas agraviadas y testigos,
detallando los hechos.

+ Plazo: inmediato

+« Resultado Esperado: Informacion clara y precisa para la redaccion del
acta.

+ Acciones:

o Asegurar que la persona agraviada tenga la opcion de presentar la
denuncia de forma verbal o escrita.

o Sila denuncia es verbal, levantar un "acta de hechos" que contenga
el relato de la victima.

o Garantizar que no se obligue a la victima a estar presente sinolo
desea. Para menores de edad, contar con la aprobacion de los
padres o tutores.

o Asegurar que el acta de hechos sea lo mas detallada posible, con los
datos generales y las circunstancias del hecho.

o Contar con la firma de |la persona agraviada y de quien levanta el
acta.

Proteccion de la Identidad y Confidencialidad

+ Responsable: Comité y area juridicas.
« Accion: Obligar a funcionarios y terceros involucrados a firmar acuerdos de
confidencialidad sobre la informacion del caso.
« Plazo: inmediato
« Resultado Esperado: Reduccion del riesgo de exposicion y proteccion de
la privacidad de la persona afectada.
« Acciones:
o Proteger la identidad de la persona agraviada durante todo el
proceso.
o Resguardar la informacion con estricta confidencialidad, de acuerdo :
con las normativas nacionales y estatales sobre proteccion de datos
personales.
o Garantizar que el expediente del caso se mantenga bajo custodia A
segura.
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Acompafiamiento y Asesoria Juridica
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Responsable: Departamento Juridico de la Universidad de la Sierra.
Accion: asesorar legimente a las personas afectadas
Plazo: Durante todo el procedimiento
Resultado Esperado: Garantia que la persona afectada reciba justicia.
Acciones:
o Brindar asesoria juridica gratuita a la persona agraviada.
o Ofrecer acompafiamiento en caso de que la persona agraviada
decida presentar una denuncia judicial.
o Asegurar que las autoridades competentes reciban toda la
informacién necesaria para iniciar una investigacion.

Intervencion en Casos de Urgencia

Responsable: Comité de atencion, personal de seguridad.
Accioén: Identificar el nivel de riesgo de la apersona agraviada y determinar
la respuesta adecuada
Plazo: Inmediato
Resultado Esperado: Diagndstico rapido de la situacion
Acciones:
o En caso de agresién flagrante, solicitar la intervencion inmediata de
la Secretaria de Seguridad Publica o llamar a la linea 911.
o Comunicar de forma urgente cualquier situacién que ponga en
peligro la integridad fisica o emocional de la persona agraviada.

Medidas de Proteccion a la Persona Agraviada

Responsable: Comité y autoridades correspondientes.
Accion: analizar la situacion de las personas agraviadas
Plazo: Inmediato

Resultado Esperado: Proteccion a las personas agraviadas

Acciones:
o Disefiar un plan de proteccién que garantice la seguridad de la

persona agraviada.

o Asegurar que no se infroduzcan objetos peligrosos o drogas en los
espacios educativos.

o Mejorar los espacios fisicos para evitar actos de violencia y asegurar Q>\
la no repeticion de incidentes.
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ULTIMA HOJA DEL ANEXO 7 AL ACTA DE LA OCTOGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA DE

Cronograma de Actividades:

V2

umm'm

| Actividad | Responsable | Plazo | Frecuencia

Capacitacién sobre !:Comiié de Prevencion, et N —

violencia de género ||Unidad de Igualdad

Campafia informativa ||Comité de Prevencion, i i T ——

sobre acoso Unidad de Igualdad g

Desarrollo de canales|[Comité de Prevencion, Permanente IN/A

de denuncia Unidad de Igualdad

Investigacion de 8::;2:3 g: i;iﬁg:mn‘ Seglin Segun se

denuncias o denuncia presenten casos
Juridicos

Revision del Comité de Prevencion, lAnual F—

protocolo Deteccion y Atencion

DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD

DE LA SIERRA.

Este plan debe ser implementado y seguido por todes los miembros de la
comunidad educativa, con el compromiso de crear un entorno seguro, justo e
igualitario en la Universidad de la Sierra.

4\ N\
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PROTOCOLO PARA PREVENIR, ATENDER,

SANCIONAR EL HOSTIGAMIENTO SEXUAL Y
ACOSO SEXUAL
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1.- PRESENTACION

Este protocolo sirve como guia para la actuacion de la universidad de la Sierra en la
prevencion, deteccion y atencion de la violencia dirigida hacia las personas,
especificamente el hostigamiento y acoso sexual.

Este esfuerzo se basa en el reconocimiento por parte de la Universidad de la Sierra de
los derechos humanos y su obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar estos
derechos, de acuerdo con los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad. Ademas, se alinea con la Constitucion y tratados
internacionales, asi como con la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia para el estado de Sonora, que tiene como objetivo prevenir, atender, sancionar
y erradicar la violencia contra las mujeres, estableciendo principios, instrumentos y
mecanismos para garantizar su vida libre de violencia.

En el trabajo de prevencion, deteccion y atencién del problema, se reconoce la existencia
de violencias especificas que pueden ocurrir independientemente del género. Ademas,
se destaca la responsabilidad y deber de quienes forman parte del sector educativo,
subrayando la importancia de no omitir actos, comunicar los hechos a las autoridades
competentes y seguir la normativa vigente. Estos principios metodoldgicos
fundamentales buscan asegurar el respeto a la dignidad de las estudiantes, la legalidad
y diligencia en el proceso, asi como la confidencialidad en la atencién de los hechos.

Educacion de calidad y de igualdad sustantiva en pro de construir ambientes
educativos libres de violencia en la que nifias, adolescentes y mujeres se desarrollen
de forma plena en lo individual y social.

Por ello, se presenta un manual centrado en alumnas de educaciéon superior pero
que en su practica podra aplicarse también a beneficio de los alumnos puesto que
en el trabajo de prevencion, deteccién y atencion del problema se reconoce la
existencia de las violencias puntuales que pueden presentarse independientemente
del género; asi como la responsabilidad y el deber de quienes formamos parte del
sector educativo; sobre esto ultimo; la no omisién de los actos, la comunicacién de
los hechos a las autoridades competentes, y el apego a la normatividad vigente en
la materia se convierten en los principios metodologicos fundamentales para actuar
con respeto a la dignidad de nuestras estudiantes, con debida legalidad y diligencia
en el proceso, y con confidencialidad en la atencion de los hechos.
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2.- OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

o Establecer un procedimiento técnico y metodologico para prevenir, detectar
y atender el hostigamiento sexual y acoso sexual en el ambito educativo de
la Universidad de la Sierra.

o Definir un protocolo técnico y metodolégico con el fin de prevenir, identificar
y abordar situaciones de hostigamiento sexual y acoso sexual en el entorno
educativo de Universidad de la Sierra.

2.2 Objetivos especificos:

o Ofrecer un plan de acciones preventivas contra el hostigamiento sexual y el
acoso sexual.

o Facilitar la identificacion de situaciones de riesgo que propician el
hostigamiento y el acoso sexual.

o Proporcionar una guia para actuar de manera inmediata con un conocimiento
integral de la problematica y del procedimiento involucrado.

3.- MARCO JURIDICO

3.1 Marco Internacional
Z Declaracion Universal de Derechos Humanos.
Convencion Americana sobre Derechos Humanos.
Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (ONU) (CEDAW).
Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra
la Mujer "Convencién Belém do Para”.
Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales.
Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, Beijin.

{98 [ I

3.2 Marco Nacional

— Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley General de Educacion.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Victimas
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Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
Ley Federal del Trabajo.
Cadigo Penal Federal.

LA 1

3.3 Marco Estatal
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.
Ley de Educacién para el Estado de Sonora.
Ley de Seguridad Escolar para el Estado de Sonora.
Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado
de Sonora.
Ley de Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora.
o Ley para Prevenir, Combatir y Eliminar Actos de Discriminacion en el Estado
de Sonora.
o Ley parala Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Estado de Sonora.
Cadigo Penal del Estado de Sonora.

(===}

o

4.- ACCIONES DE PREVENCION

Para prevenir y atender el hostigamiento sexual y acoso sexual, la Universidad de la
Sierra realizara acciones de prevencion que tengan por objeto disuadir estas
conductas a través de su deteccion oportuna y realizando, al menos,las siguientes
acciones:

Se emitira por parte del titular un pronunciamiento de "Cero Tolerancia" a las
conductas de hostigamiento sexual y acoso sexual, que se comunicara
periodicamente a la totalidad a quienes las integran, a través de los medios o
canales de comunicacion que resulten idoneos para dejar constancia de su
conocimiento.

4.2 Crear o implementar programas de capacitacion en materia de igualdad entre

mujeres y hombres, y prevencion del hostigamiento sexual y acoso sexual con
énfasis en las consecuencias educativas para las victimas y las obligaciones y
responsabilidades del personal educativo, y para el caso de aquellos que
correspondan a instituciones publicas su responsabilidad como servidores publicos.
Ademas, asegurar que la totalidad del personal reciba al menecs, y de forma
obligatoria, una sesion anual de capacitacion y sensibilizacion.

4.2.1 Sensibilizacion de medidas destinadas a alcanzar igualdad de género en la
Universidad de la Sierra.

4.2.2 Sensibilizacion de normativas destinadas a prevenir y a enfrentar la
discriminacién y violencia sexual y de género que puedan afectar a los
miembros de la Universidad de la Sierra.

4.2.3 Realizar capacitacion con perspectiva de género al personal, docentes y
alumnos de la Universidad de la Sierra.
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4.2.4 Gestionar a través del Comité de Etica e Integridad, la asistencia vy
acompanamiento de los miembros de la comunidad universitaria ante la
discriminacion o violencia sexual o de género que puedan a ver sufrido en el
contexto de la Universidad de la Sierra.

4.2.5 Hacer seguimiento al estado de tramitacion y los resultados de procedimientos
disciplinarios relacionados a causa de acoso sexual u otras conductas de
violencia de género.

4.2.6 Propiciar la incidencia en politicas publicas y normas de caracter nacional
vinculadas con materias de género.

4.3 Como parte de los esfuerzos por atender las situaciones de violencia la
Universidad de la Sierra cuenta con la integracion del Comité de Etica e Integridad
para la prevencion, deteccion y atencion de casos de hostigamiento y acoso sexual.

i
4.4 Brindar facilidades para el proceso formativo de capacitacion de quienes
integran las comisiones o consejos de prevencion, deteccion y atencion de casos
de hostigamiento sexual y acoso sexual.

4.5 Proporcionar a quienes integran las comisiones o consejos los medios
necesarios para llevar a cabo y con oportunidad las actividades de prevencion,
deteccion y atencion de casos de hostigamiento sexual y acoso sexual.

4.6 Todos los miembros de la comunidad universitaria tiener} el deber de conocer,
promover y respetar los derechos humanos, el Codigo de Etica e Integridad y el
Protocolo de para la prevencién, deteccion, atencién y en su caso sancién de casos de

usar un lenguaje incluyente:

4.7 1 Fomentar la participacion equitativa de todos los alumnos.
4.7 .2 Sensibilizar y formar docentes sobre la igualdad de género.
4.7.3 Educacion sexual y efectiva inclusiva.

4.8 Fortalecer las capacidades de quienes se desempefian en instituciones
educativas para prevenir y/o identificar conductas que impliquen hostigamiento
sexual y acoso sexual a través de acciones y actividades como:

[

hostigamiento sexual y acoso sexual.
4.7 Participar activamente en los procesos de capacitacion en materia de género,
AQ//

a. Programas de capacitacién en materia de igualdad entre mujeres y hombres;
en materia de derechos humanos: derechos de las muieres. v en prevencion
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4.2.4 Gestionar a través del Comité de Etica e Integridad, la asistencia y
acompaifamiento de los miembros de la comunidad universitaria ante la
discriminacion o violencia sexual o de género que puedan a ver sufrido en el
contexto de la Universidad de la Sierra.

4.2.5 Hacer seguimiento al estado de tramitacion y los resultados de procedimientos
disciplinarios relacionados a causa de acoso sexual u otras conductas de
violencia de género.

4.2.6 Propiciar la incidencia en politicas publicas y normas de caracter nacional
vinculadas con materias de género.

4.3 Como parte de los esfuerzos por atender las situaciones de violencia la
Universidad de la Sierra cuenta con la integracién del Comité de Etica e Integridad
para la prevencion, deteccion y atencion de casos de hostigamiento y acoso sexual.

4.4 Brindar facilidades para el proceso formative de capacitacion de quienes
integran las comisiones o consejos de prevencion, deteccion y atencién de casos
de hostigamiento sexual y acoso sexual.

4.5 Proporcionar a quienes integran las comisiones o consejos los medios
necesarios para llevar a cabo y con oportunidad las actividades de prevencion,
deteccion y atencion de casos de hostigamiento sexual y acoso sexual.

4.6 Todos los miembros de la comunidad universitaria tienen el deber de conocer,
promover y respetar los derechos humanos, el Cédigo de Etica e Integridad y el
Protocolo de para la prevencion, deteccion, atencién y en su caso sancion de casos de
hostigamiento sexual y acoso sexual.

4.7 Participar activamente en los procesos de capacitacion en materia de género,
usar un lenguaje incluyente:

4.7.1 Fomentar la participacion equitativa de todos los alumnos.
4.7 .2 Sensibilizar y formar docentes sobre la igualdad de género.
4.7.3 Educacion sexual y efectiva inclusiva.

4.8 Fortalecer las capacidades de quienes se desempefian en instituciones
educativas para prevenir y/o identificar conductas que impliqguen hostigamiento
sexual y acoso sexual a través de acciones y actividades como:

a. Programas de capacitacién en materia de igualdad entre mujeres y hombres;
en materia de derechos humanos; derechos de las mujeres, y en prevencion
de violencias contra las mujeres, con especificidad en prevencién del acoso
sexual y el hostigamiento sexual.

b. Ejercicios de reforzamiento de valores y cuestionamiento de antivalores.

c. Proyectos, campanas y/o actividades de sensibilizacion y respeto a la
diversidad y no violencia.

d. Manejo de emociones.
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e. Coeducacién en condiciones de equidad e igualdad en las que se
implementen actividades cooperativas y de roles no estereotipados.

f. Promover la cooperacion y sororidad.

g. Promover la interaccion académica y respetuosa entre planta docente y
alumnado.

h. Difundir lineamientos y normativas vigentes en la materia.

i. Concientizar sobre el uso de tecnologias.

j. Valoracién de espacios fisicos, de transito escaso y/o no utilizados.

k. promover una cultura de cero tolerancias a la violencia

I. fomentar una cultura de denuncia.

4.9 Impulsar un plan de acciones estratégicas para neutralizar factores de riesgo:
que anticipe, detecte y atienda, y evite reincidencias de acoso sexual y
hostigamiento sexual.

5. - ACCIONES DE DETECCION

El personal de la Universidad de la Sierra es crucial para identificar situaciones de
riesgo y/o hechos de acoso sexual y hostigamiento sexual en contra de las alumnas
y alumnos de la Universidad, por lo que capacitar y encausar al personal involucrado
adquiere el caracter de obligatoriedad para intervenir con rapidez en la prevencion
y atencion del problema.

El proceso de observacion y escucha sera fundamental para reconocer cambios de
conducta, situaciones de violencia e identificar posibles victimas y agresores; por
ello, la importancia de observar y/o supervisar las relaciones que se dan tanto entre
el alumnado como entre el mismo con el personal educativo.

Por ello, la importancia de la observacién como un procesc para reconocer
situaciones y fortalecer la sistematizacién de evidencias, incluso en el proceso de
entrevista con quien se presenta como victima o con quien se sefiala como agresor
u agresora. En lo que concierne a las personas que se sienten agraviadas se debe
tener en cuenta que pueden hablar de situaciones de violencia vivida, pueden
ocultar o negar lo sucedido y/o pueden encontrarse en estado de crisis con dificultad
o impedimento para hablar.

A continuacién, se enlistan una serie de indicadores y/o comportamientos que
deberan considerarse como una herramienta de apoyo y de orientacion en el
proceso de deteccion.

5.1 Indicadores especificos en victimas de violencia:
a. Comportamientos extremos.
b. Visitas frecuentes a medicina, enfermeria o centros de salud.
c. Temor manifiesto a una o varias personas en particular.
d. Marcas en el cuerpo (heridas, hematomas, mordeduras, quemaduras, entre &
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Lesiones, fracturas o esguinces sin explicacion coherente o que no
concuerden con la causa expresada.

Molestias evidentes o verbalizadas en genitales.

Sugilaciones (chupetones).

Sensibilidad extrema al contacto o acercamiento fisico.

Dificultad para caminar o sentarse.

Escribe, dibuja o alude a imagenes atemorizantes o sexuales.
Testimonio de la victima.

5.2 Comportamientos en presuntos agresores o agresoras

a.

b.

&

Puede o no mostrar expresiones negativas hacia nifias, adolescentes y
mujeres.

Conductas discriminatorias, machistas o misdginas hacia nifas,
adolescentes y mujeres.

Tiende a naturalizar la violencia como forma de relacién interpersonal y
solucion de conflictos.

Utiliza golpes y/o humillaciones como mecanismo de disciplina y/o control.
Defiende patrones de crianza basados en roles de género y concepciones
tradicionales rigidas.

Puede mostrar o no preocupacion y/o extremada proteccion con nifias,
adolescentes y mujeres.

Pobre control de impulsos.

Busca estar a solas con nifias, adolescentes o mujeres en espacios que
carecen de proteccién o vigilancia de terceras personas.

Utiliza la amenaza y/o el chantaje afectivo como mecanismo de sumision.
Tiende a recurrir al engafio o seduccion.

Utiliza su posicién de superioridad o poder frente a nifias, adolescentes o
mujeres.

Forzar a realizar juegos o situaciones sexualizadas.

5.3 Actos de acoso sexual y hostigamiento sexual

Ademas de lo anterior, se presentan en el siguiente cuadro una serie de actos que
se pueden constituir como acoso sexual y hostigamiento sexual. En el mismo se
presenta la forma en la que se manifiestan dichos actos por niveles de gravedad.

Es importante enfatizar que conforme nuestra normativa el acoso sexual y el
hostigamiento sexual son delito; por ende, todas las manifestaciones que se
enuncian son violencias que se presentan en el sector educativo y por ello, la
necesidad de dar seguimiento puntual y comunicar de manera inmediata a la
autoridad correspondiente.
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Actos que pueden constituirse como acoso sexual y hostigamiento sexual
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Niveles

Manifestaciones y ejemplos

Nivel 1
Leve

Verbal, chistes, dichos breves que degraden o insulten a la persona en su
sexualidad: piropos, apodos, palabras de doble sentido, conversaciones de
contenido sexual.

Hacer comentarios de manera personal y/o digital acerca de la apariencia,
con contenido lascivo o acompafiados de gestos que produzcan
incomodidad, o comentarios que pretenden ser halagadores y terminen
siendo incomodos.

Nivel 2
Moderado

No verbal, sin contacto fisico; miradas, gestos y muecas lascivas.

Exhibir imagenes de naturaleza sexual en fotografias, carteles, calendarios,
pantallas de computadora o celulares.

Lanzar miradas lascivas, gestos o ademanes relacionados con la
sexualidad.

Nivel 3
De Medio a
/
fuerte
verbal

=N =T < I ]

=]

Llamadas telefénicas y/o mensajes, correos electronicos, presiones para
salir o invitaciones con intenciones sexuales.

Hacer burlas, bromas, comentarios o preguntas incisivas sobre la vida
sexual o amorosa.

Presionar para aceptar invitaciones o citas fuera de la institucion educativa.
Enviar cartas, mensajes o llamadas telefonicas con contenido sexual.
Propagar rumores sexuales de forma verbal y/o digital

Realizar escritos y mensajes (pintas, grafitis) sexuales acerca de la victima
en las paredes de los bafios, vestidores, etcétera.

Llamar a la victima “gay” o “lesbiana”, o cualquier otro calificativo que haga
referencia a su género.

Espiar a la viclima mientras se cambia o esta en un sanitario.

Nivel 4
Fuerte, con
contacto
fisico

[=3N =R =T =0 i =]

Manoseos, sujetar o acorralar.

Tener roces o contactos fisicos aparentemente casuales.

Tener contacto fisico innecesario y no deseado.

Lanzar insultos, observaciones, bromas e insinuaciones de caracter sexual;
asi como manoseos, jalones o pellizcos en forma sexual.

Jalar la ropa de manera sexual hacia afuera o hacia abajo.

Bloguear el paso de manera sexual.

Besos indeseados.

Forzar a caricias o abrazos no deseados.

Nivel 5
Muy fuerte

o o|looc o Q

Presiones tanto fisicas como psicoldgicas para tener contactos intimos.
Formular amenazas de afectar negativamente la situacién laboral y escolar
si no se aceptan las invitaciones o propuestas sexuales.

Exigir actividades que no competen a sus labores o imponer medidas
disciplinarias por rechazar proposiciones sexuales.

Ejercer presion para tener relaciones sexuales.

Encerrar dentro en las instalaciones de la institucién educativa a la victima.
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Para los niveles 1 (Leve) y 2 (moderado), se realizaran campafas del buen uso del
lenguaje, respeto de todas personas y la promocion de los cédigos de ética y
conducta de la institucion educativa, mediante la participaciéon de la comunidad
educativa en el desarrollo de infografias, videos cortos, etc.

Para los niveles 3 (de medio a fuerte verbal), 4 (fuerte con contacto fisico), y 5 (muy
fuerte), se realizaran cursos para orientar a las victimas de acoso y hostigamiento
sexual a realizar su denuncia en la institucion educativa, asi como exhortaciones
personales a los profesores, directivos, personal administrativo y operativo para el
conocimiento del protocolo y de sus implicaciones en caso de caer en los actos
sujetos a denuncia.
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6.- ACCIONES Y PROCESO DE ATENCION

En el presente protocolo la atencién se entendera como el proceso en el que el
personal de la Universidad de la Sierra debera recibir, escuchar, asistir, acoger y
cuidar a la persona que se sienta agraviada y/o que se presente como victima.
Ademas, se considerara un mecanismo obligatorio cuando se conozca o sospeche
de una situacién de violacion de derechos y por ninguna circunstancia se encubrira
a presuntos agresores/as.

Elementos para integrarse en el procedimiento de atencidon cuando se tiene
conocimiento de un hecho:

6.1 Reconocer la situacion, recibir y escuchar a la persona agraviada, siendo
requisitos indispensables:

a. Quien le reciba debe formar parte de consejo o comision de prevencion,

deteccion y atencion de casos de hostigamiento sexual y acoso sexual?.

b. Quien le reciba o entreviste sea del género que corresponda a la persona
agraviada®.
Quien le reciba o entreviste tenga capacitacion en el tema.
Separar a la persona sefialada como agresor (a) de la persona agraviada.
Desarrollar la entrevista en un espacio tranquilo.
Comunicarle la funcion que se brinda y el interés de ayudar.
No referirse a la persona afectada como victima y a la persona sefialada
como agresor (a).
No prometer lo que no se puede cumplir.

> @mopoo

Si la persona agraviada pertenece a una comunidad indigena y/o no habla bien el
espafiol, o bien presenta alguna discapacidad sensorial la institucion educativa
debera contar con la intervencién de una persona interprete.

6.2 Para los casos donde la persona sefialada como agresor (a) sea parte del
consejo o comision por ningun motivo debera recibir a la persona que se sienta
agraviada, y se le retirara del consejo o comisién hasta que su situacién sea resuelta
por una autoridad competente en la materia.

Para los casos donde se atienda a una persona menor de edad remitirse al proceso
de atencion que se enuncia en el Protocolo de Prevencién, Deteccién y atencion de
Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en la Universidad de la Sierra.

% En caso de que no se cuente con Comité, comision o instancia, la autoridad superior sera quien le reciba.
% Haciendo alusion al Protocolo de Estambul en lo referente a las cuestiones de género a considerar en las entrevistas. \
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Atencién de Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en la Universidad de la Sierra.

6.3 Canalizar a la persona en situacion de victima a una unidad especializada que
pueda brindar contencién emocional, asi como comunicar a la persona agraviada el
derecho de recibir atencion y proteccion.

6.4 No hacer victimizacion secundaria a la persona agraviada; es decir, no invalidar
su testimonio y vivencias mediante:

a. Negacion de la conducta de quien sefiala como su agresor (a).

b. Justificacion de la conducta de quien sefiala como su agresor (a).

c. Restarle importancia a la historia que comparte, asi como los abusos
sufridos.
Solicitarle que descubra su cuerpo para mostrar lesiones.
Animarle a perdonar, callar y/o aguantar la situacién.
Animarle u obligarle a mediar o conciliar la situacién con su agresor (a).
Cuestionarle si es la fuente del problema (responsabilizarla de lo sucedido).

@ oo

6.5 Se recomienda que la persona agraviada o en su caso representante legal
puedan plantear la denuncia en forma verbal o escrita, indistintamente, y cuando la
denuncia sea verbal se levantara un “acta de hechos”.

6.6 Garantizar a la persona agraviada que la informacién que se contenga en la
denuncia estara protegida por los principios de confidencialidad y de proteccion a la
identidad de la victima®.

6.7 En el momento de levantar un “acta de hechos” no obligar a quien refiere ser
victima a estar presente si no quiere. En el caso de atender a una persona menor
de edad, si quiere estar presente y participar se debe tener la aprobacion del
padre/madre o tutor (a).

6.8 En el levantamiento del “acta de hechos” debe asentarse por Unica vez las
palabras exactas que se proporcionan por la persona que se presenta como
agraviada.

Esto en concordancia con el art. 16, parrafo 2 y art. 20, apartado C, Fraccién V de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos que a la letra dicen: Toda persona tiene derecho a la proteccion de sus datos personales, al acceso, rectificacion y

cancelacion de los mismos, asi como a manifeslar su oposicion, en los {éminos que fiie la ley... vy, alresguardo de su identidad y
!r
|
|

otros datos personales en los siguientes casos. cuando sean menores de edad; cuando se trate de delitos de violacion, trata de
personas, secuestro o delincuencia organizada; y cuando a juicio del juzgador sea necesarno para su proteccion, salvaguardando
en todo caso los derechos de la defensa.
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6.9 El"acta de hechos" debe incluir como minimo:

a. Datos generales de la persona agraviada como nombre, edad, direccion y
lugar de estudio de la persona en situacién de victima.
Datos generales de las personas involucradas.
Circunstancias, modo y lugar de lo ocurrido procurando la descripcién clara
y concisa.
d. Senalamiento de lugar y correo electrénico para oir y/o recibir notificaciones.
e. Lugary fecha de la denuncia.
f. Firma de la persona agraviada o denunciantes, y
g. Firmadel o la responsable que levanta el acta.

oo

Si bien, conforme el art. 4 de la Ley General de Victimas, la calidad de victimas se
adquiere con la acreditacion del dafio o menoscabo de los derechos en términos de
esta ley, se debe tener en cuenta que, en sesién del 1 de marzo de 2017, la Primera
Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion resolvié un modelo probatorio
que establece criterios para valorar con perspectiva de género el testimonio de la
victima en casos de hostigamiento sexual.

Este modelo parte de que la declaracion de la victima constituye una prueba
fundamental sobre el hecho debido a que los delitos sexuales son un tipo de
agresion que en general se produce en ausencia de otras personas por lo que se
requieren medios distintos a los tradicionales; y en esta légica, el “acta de hechos”
al contener el relato textual de la persona agraviada se convierte en una prueba
fundamental que en algiin momento puede ser solicitada por una institucién externa
que tenga autoridad sobre la materia.

Como ya fue citado en el apartado de la deteccién, la observacion resulta
sumamente valiosa debido a que al momento de levantar el “acta de hechos” la
persona agraviada puede no hablar por encontrarse en estado de crisis o con algan
impedimento para hacerlo. Para estos casos, el “acta de hechos” puede contemplar
un apartado en el que se registre lo observado, y para eliminar la subjetividad, la
capacitacion del personal resulta trascendental para dicho proceso.

6.10 Orientar a la persona agraviada a dénde acudir, y en caso de que decida
interponer de manera judicial una denuncia, la institucion educativa debera brindarle
acompafnamiento y asesoria juridica gratuita.

6.11 Comunicar a las autoridades de la Universidad de la Sierra de acuerdo con su
estructura organizacional y conforme normatividad vigente en la materia
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a. En caso de que la persona presunta agresora sea personal de la Universidad
de la Sierra, lo anterior debe llevarse a cabo a través del inmediato superior
de esta institucion donde se presenta el agravio; ademas, dar vista al Consejo
o Comisién, a Juridico®, Recursos Humanos y Organo Interno de Control y/o
instancias correspondientes homologas con las que cuente la institucion esto
con la finalidad de que ante la ausencia o falta de apoyo de la autoridad
inmediata no se obstaculice la actuacion y atencion del caso.

b. En caso de que la persona presunta agresora sea parte del alumnado debe
comunicarse al inmediato superior. Ademas, se brindara capacitacion y
vinculacion con instituciones que presten servicios de atencién psicolégica.

c. En el caso que implique la participacion de estudiantes de diferentes
instituciones educativas debe comunicarse al inmediato superior y ademas
comunicarse a directores (as) de las instituciones involucradas, convocar a
reunion para valorar la situacion y ejecutar acciones en forma conjunta.

En el caso de que la persona presunta agresora sea menor de edad comunicar la
situacion a madre/padre y/o tutor

Para los casos en que los hechos sean de caracter urgente que ponga en peligro la
integridad fisica y emocional de quien haya sufrido algun tipo de violencia, la
comunicacion de los hechos debera realizarse en primera instancia de forma verbal,
y posteriormente, se dejara constancia por escrito.

6.12 En caso de agresién, maltrato y/o violencia sexual en flagrancia solicitar
intervencion de Secretaria de Seguridad Publica o equivalente en gobierno (federal,
estatal o municipal) y/o linea 911.

6.13 Con la finalidad de asegurar la “no revictimizacion” en el avance del proceso,
ademas de lo citado en el punto 6.5 se recomienda:

Actuar de forma inmediata.

Orientar a la denuncia cuando hay sospecha de la comisién de un delito.
Anteponer el interés superior de |la persona afectada.

Custodiar el expediente que contenga la informacion del caso para asegurar
su privacidad y seguridad.

e. Mantener la confidencialidad de la informacion

v
5 Al dar parte al juridico se hace referencia a las areas juridicas de cada subsistema de educacion superor, asi como a la
Unidad de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Educacion y Cultura.
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6.14 Acudir a las sanciones administrativas de acuerdo con los procedimientos
internos que se tengan establecidos en la Universidad de la Sierra.

6.15 Con la finalidad de brindar proteccion a la persona agraviada se debe:

a. Tener conocimiento general de la relacién victima-agresor.

b. Contar con un directorio actualizado de instituciones de apoyo, asi como su
principal funcién en la atencién de acoso sexual y hostigamiento sexual con
la finalidad de comunicar o canalizar los casos de violencia que ocurren
dentro de los centros educativos.

c. Contar con un plan de proteccién que garantice la no introduccién de armas
u objetos peligrosos, no drogas, ni alcohol; pero, sobre todo no acoso sexual,
ni hostigamiento; asi como mejora de espacios fisicos para evitar actos de
violencia.

6.16 Con la finalidad de consolidar la prevencion, deteccién y atencién del acoso
sexual y hostigamiento sexual la Universidad de la Sierra debera fortalecer el
presente documento con las siguientes acciones:

a. Registro de casos de acoso sexual y hostigamiento sexual, y registro de
denuncias.

a. A partir de la evaluacion de diversas accicnes realizadas y documentadas
sobre prevenir y erradicar el hostigamiento sexual y acoso sexual fortalecer
el plan preventivo de acciones estratégicas para neutralizar factores de
riesgo, con énfasis en la prevencion.

b. A partir de los casos presentados de acoso sexual y hostigamiento sexual
fortalecer el plan preventivo de acciones estratégicas para neutralizar
factores de riesgo, con énfasis en evitar reincidencias.

c. Revision y actualizacion constante del presente documento a partir de la
valoracion de situaciones y retos enfrentados, asi como de la normatividad
vigente.

d. Impulsar el protocolo como un requisito para que la Universidad de la Sierra
cuente con REVOE u otra autorizacion estatal correspondiente.
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE ATENCION, RECEPCION Y CANALIZACION
DE UNA DENUNCIA

", | iRequiere de stencién Inmediata? | °

Brindar contencion Separer al agresor (a)
emocional y/o medica de la presusts wictima

Rophuo e awey 1 {Desea interponer una denuncia? °

| P S R R ey
PRIMERA ATENCION

gD 1‘
é _I
INICIO DE LA CANALIZACION ¥
RESOLUCION
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7.- INSTANCIAS ENCARGADAS DE LA PREVENCION Y ATENCION DE
CASOS DE HOSTIGAMIENTO Y ACOSO SEXUAL

Nivel Instancias Internas en la Instancias externas a la institucion
institucion educativa educativa
Prevencion o  Comité creado para prevenir, o Unidad de Igualdad de Género de la
detectar y atender el Secretaria de Educacion y Cultura
hostigamiento sexual y acoso
sexual

o Unidad de Igualdad de Género
o su equivalente

Atencién o Comité creado para prevenir, »  Sistema para el Desarrollo Integral de |a
detectar y atender el Familia (DIF SONORA)
hostigamiento sexual y acoso = Portal DIF Senora

sexual = reportesproduraduria@difson.gob.mx

o Recursos Humanos .
e  Fiscalia General de Justicia para el Estado

de Soncora
= CJM
=  CAVID

¢ Instituto Sonorense de la Mujer
* Secretaria de Salud
* Secretaria de Seguridad Publica
=  Unidad de Policia Cibemética
= |inea de atencion telefénica 911

e Centros de atencion médica

«  Comision Estatal de Derechos Humanos

+ Organismos y dependencias que protegen
los derechos de las mujeres

* Organismos y dependencias que protegen
los derechos de nifias, nifios y

adolescentes
Sancion ¢ Unidad de Asuntos Juridicos o e  Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
equivalente *  Organo Interno de Control
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8.- INTEGRACION DEL COMITE PARA LA PREVENCION, DETECCION Y

ATENCION DE CASOS DE VIOLENCIA SEXUAL

8.1 La Universidad de la Sierra cuenta con un Comité de Prevencion, Deteccion y
Atencion de casos de Violencia Sexual mediante un proceso formativo y apegado a
la normativa vigente con perspectiva de género y de derechos humanos.

8.2 Este Comité debera cumplir por lo menos con lo siguiente:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)
h)

Reconocer la violencia contra las mujeres como una situacion de desventaja
y discriminacion histérica y estructural.

Garantizar la debida diligencia y confidencialidad durante todo el proceso del
debido proceso para todas las partes involucradas.

Mantener una formacion continua y especializada en los contenidos de este
Protocolo, asi como de los derechos humanos de las mujeres.

Priorizar prevenir y evitar cualquier posibilidad de revictimizacion.

Quienes integren el Comité deberan resguardar y conservar el expediente
del caso hasta que existe una resolucion final.

En ninguna circunstancia se aplicaran procesos de mediacion o congciliacién
con las partes involucradas por el Comité o alguna otra area o personal de la
institucion.

Toda denuncia que recaiga en el Comité derivara siempre en una
investigacién.

Una vez recibida la denuncia, el Comité realizara, en un plazo no mayor a
tres dias habiles, una reunién con las o la persona denunciante para
identificar la situacion en la que se encuentra en términos de necesidades y
recursos, con el objetivo de definir las propuestas de atencion y, en su caso,
definir las medidas de proteccién en casos que pusieran en riesgo la
integridad fisica o psicolégica de la persona denunciante.

En un plazo no mayor a tres dias habiles a partir de la primera entrevista con
las o la persona denunciante, el Comité informara a las o la persona
denunciada que existe dicha denuncia, asi como las condiciones y tiempos
para su respuesta e inicio de investigacion.

Dar seguimiento al procedimiento de investigacion administrativa de la
persona que se encuentra en calidad de denunciada hasta el cierre del
expediente con las instancias internas correspondientes independientemente
para los casos que se acrediten delitos penales.
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9.- RESPONSABILIDADES Y SANCIONES

El acoso sexual y el hostigamiento sexual se constituyen, dentro de las instituciones
de educacién superior, en actos de violencia y de discriminacion contra la mujer; por
ende, son un reflejo del incumplimiento del Estado y de las instituciones educativas
de garantizar que las mismas sean espacios libres de todo tipo y modalidad de
violencia, en especifico la de genero, y de discriminacion hacia las mujeres.

La Constitucion Politica del Estado de Sonora en su articulo 143 sefiala que toda
persona que desempefie un empleo, cargo o comision, de cualquier naturaleza, en
la administracion publica estatal sera responsable por los actos u omisiones en que
incurra en el ejercicio de su funcions; por lo tanto, quienes formen parte de toda
institucion publica de educacion superior perteneciente al estado tendra el caracter
de servidor publico.

De conformidad con la Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de
Sonora, el articulo 4° sefiala que son sujetos de esta ley, y por tanto de
responsabilidad administrativa, los servidores publicos; y conforme el articulo 7° se
encuentran obligados, entre otras cosas a:

» Fraccion Il conducirse con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comisién
para obtener o pretender obtener algun beneficio, provecho o ventaja
personal...,

e Fraccién VII promover, respetar, proteger y garantizar los derechos
humanos...; asi como,

 Fraccion Xl prevenir, sancionar y erradicar en el ambito de sus
competencias, y en su actuar, cualquier accién que propicie violencia de
género, justificando en todo momento sus acciones con un enfoque de
perspectiva de género.

Por su parte el Organo de Control Interno, conforme lo sefialado en el art. 10, tendra
a su cargo, en el ambito de su competencia la investigacién, sustanciacién y
calificacion de las faltas administrativas.

® En concordancia con el articulo 109, fraccién Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
que a la letra dice: Se aplicaran sanciones administrativas a los servidores publicos por los actos u omisiones
que afecten la legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia que deban observar en el desempefio de
sus empleos, cargos o comisiones. Los procedimientos para la aplicacién de las sanciones mencionadas se
desarrollaran autonomamente. No podran imponerse dos veces por una sola conducta sanciones de la misma
naturaleza.
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Es importante precisar que ni en la Ley Federal ni en la estatal se habla de la
responsabilidad administrativa del acosc sexual y hostigamiento sexual; sin
embargo, y conforme el art. 50, fraccion | las y los servidores publicos incurriran en
faltas administrativas no graves cuando sus actos u omisiones incumplan o
trasgredan el cumplimiento de sus funciones con respeto en los términos que se
establecen en el Cédigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas de la
Administracion Publica Estatal, mismo que en su art. 7, fraccion IV alude al
compartimiento digno dentro del desempefio de los servidores publicos, sin realizar
acciones de hostigamiento o acoso sexual manteniendo una actitud de respeto a
los derechos humanos de las personas con las que tiene o guarda relacién en la
funcion publica. Es en este sentido que el Organo Interno de Control, comoautoridad
investigadora, podra encuadrar una conducta y tipificarla como falta graveo no grave
toda vez que se hable del contexto para referirse a las conductas, en especifico las
conductas con falta de respeto y/o que se salen de la norma’,

Ademas de lo anterior, las instituciones publicas de educacion superior en conjunto
con las instituciones privadas de educacion superior se regiran por los acuerdos
internacionales de los que México ha sido firmante, asi como de la normativa
nacional y estatal en la materia para salvaguardar los derechos de las mujeres y
garantizar una vida libre de violencia dentro del ambito educativo.

En lo que concierne a las sanciones sobre el acoso sexual y el hostigamiento sexual
se parte de gue el primero esta tipificado como delito de orden federal en nuestro
pais. Siendo el articulo 259 bis del Cédigo Penal Federal el que sefala:

“Al que con fines lascivos asedie reiteradamente a persona de cualquier sexo,
valiéndose de su posicion jerarquica derivada de sus relaciones laborales,
docentes, domésticas o cualquiera ofra que implique subordinacion, se le impondra
sancion hasta de ochocientos dias multa. Si el hostigador fuese servidor publico y
utilizare los medios o circunstancias que el encargo le proporcione, ademas de las
penas sefialadas, se le destituira del cargo y se le podra inhabilitar para ocupar
cualquier otro cargo pablico hasta por un afio”

graves de los servidores plblicos, sefiala que incurira en abuso de funciones la persona gue funja como servidora o servidor
publico que ejerza atribuciones gue no tenga conferidas o se valga de las que tenga, para realizar o inducir aclos u omisiones
arbitranos, para generar un beneficio para si...Es en este sentido que un servidor publico no debe ejercer poder y dominio
para su beneficio, si lo hace esto puede implicar el beneficio sexual, y se necesitara la probanza.

" En su art. 58 la Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora, referente a las faltas administrativas z
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Por su parte en el Cédigo Penal del Estado de Sonora se sefiala:

Art. 212 BIS.- al que solicite favores de naturaleza sexual para si o para un tercero,
con el anuncio expreso o tacito de causar a la victima un mal relacionado con las
legitimas expectativas que pueda tener en el ambito de un relacion, bien sea entre
supervisor o inferior jerarquico, entre iguales o en cualquier circunstancia que los
relaciones en el campo laboral, docente, doméstico o cualquier otro, se le impondra
sancion de uno a tres arios de prisidn y multa de trescientas a quinientas unidades
de medida y actualizacion.

o Sielhostigador fuese servidor plblico, y utilizase los medios o circunstancias
que el encargo le proporcione, ademas de la pena prevista en el parrafo
anterior se le destituira de su cargo

o Si el delito se cometiera en contra de la victima, por su condicién de género,
se aumentara la pena que corresponda hasta en una tercera parte

o Este delito se perseguira sélo a peticion de la parte ofendida.

Art. 212 BIS 1.- Comete el delito de acoso sexual quien mediante conductas
verbales de una forma reiterada y con fines lascivos asedie a una persona de
cualquier sexo, que la ponga en riesgo o cause un dafio psicolégico que lesiones
su dignidad.

o Al responsable de este delito se sancionara con una pena de dos a cuatros
afos de prisiéon y multa de cien a trescientas unidades de medida y
actualizacion.

o Si la victima del delito de acoso sexual es menor de dieciocho afios, o con
alguna discapacidad o no tuviere la capacidad de comprender el significado
del hecho, la pena de prision de aumentara hasta una tercera parte de la
prevista en el parrafo anterior.

o Cuando el sujeto activo sea un servidor publico o miembro de cualquier
institucion educativa o asistencia social, ademas de las penas sefialadas se
le destituira de su cargo y se inhabilitara para ocupar cualguier puesto en el
sector publico hasta por diez afos.

o Este delito sera perseguido por querella del ofendido o de su legitimo
representante, excepto cuando se trate de menores de edad, incapaces y
cuando el sujeto activo era servidor publico, en estos casos se perseguira de
oficio.

Finalmente, las instancias de educacién superior deberan definir las sanciones de
actos u omisiones de acuerdo con sus procedimientos internos a las figuras

%
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educativas o todas aquellas personas que desempefien un empleo, cargo o
comision, o los que resulten responsables de los comportamientos que constituyen
violencia de caracter sexual que define este protocolo.

El seguimiento de las responsabilidades administrativas y sanciones por parte de la
persona titular de la entidad académica o dependencia universitaria en el ambito de
sus atribuciones tendra como fin salvaguardar la eficiencia de las medidas
implementadas, evitar el incumplimiento de obligaciones, minimizar el impacto de
los hechos ocurridos, asi como prevenir otros actos de violencia y revictimizacion
hacia la persona en situacion de victima.

10.- GLOSARIO DE TERMINOS

Acoso sexual: Es una forma de violencia con connotacion lasciva en la que si bien
no existe a subordinacion, hay un ejercicio abusivo de poder que conlleva a un
estado de indefension y de riesgo para la victima, independientemente que se
realice en uno o varios eventos.

Agresor (a): Persona que inflige cualquier tipo de violencia contra las mujeres.
CEDH: Comision Estatal de Derechos Humanos de Sonora.

Derechos humanos de las mujeres: Refiere a los derechos contenidos en la
Convencion sobre Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW), la Convencion sobre los Derechos de la Nifiez, La Convencion
Interamericana para Prevenir, Sancionar, Erradicar la Violencia contra la Mujer
(Belém do Para) y demas instrumentos internacionales en la materia.

DIF: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora.

Discriminacion contra la mujer: Toda distincion, exclusién o restriccién basada en
el sexo que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o ejercicio por la mujer, de los derechos humanos y las libertades
fundamentales en la esfera politica, econémica, social, cultural, civil o en cualquiera
otra esfera.

Fiscalia: Fiscalia General de Justicia del Estado de Sonora.

Hostigamiento sexual: Ejercicio de poder en una relacion de subordinacion real de
la victima frente al agresor en los ambitos laboral y/o escolar. Se expresa en
conductas verbales, fisicas 0 ambas, relacionadas con la sexualidad de connotacién
lasciva.
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Manejo de presuncion: Refiere a la presuncion de inocencia, asumiendo la
inocencia de la persona acusada hasta que se demuestre lo contrario.

Misoginia: Conductas de odio hacia la mujer y se manifiesta en actos violentos y
crueles contra ella por el hecho de ser mujer.

Modalidades de violencia: Formas, manifestaciones o los ambitos de ocurrencia
en que se presenta la violencia contra las mujeres. Se clasifican en violencia en el
ambito familiar, en el ambito laboral y escolar, en la comunidad, institucional,
politica, violencia digital y mediatica, feminicida y obstétrica.

Perspectiva de Género: Vision cientifica, analitica y politica sobre las mujeres y
los hombres. Se propone eliminar las causas de opresién de género como la
desigualdad, la injusticia y la jerarquizacion de las personas basadas en el género.
Promueve la igualdad entre los géneros a través de la equidad, el adelanto, el
bienestar de las mujeres; contribuye a construir una sociedad donde las mujeres y
los hombres tengan el mismo valor, la igualdad de derechos y oportunidades para
acceder a los recursos econémicos y a la representacion politica y social en los
ambitos de toma de decisiones.

Presunta victima o persona que se siente agraviada: La persona que ha sido
afectada directa o indirectamente en su esfera de derechos al ser objeto de un
presunto hostigamiento sexual o acoso sexual.

Presunto agresor (a): La persona que ha sido sefialada de cometer un presunto
hostigamiento sexual o acoso sexual.

Revictimizacion: Conforme el Modelo Integral de Atencién a Victimas refiere a un
patrén en el que la victima de abuso tiene una tendencia significativamente mayor
de ser victima nuevamente, se entiende como la experiencia que victimiza a una
persona en dos o mas momentos.

SSP: Secretaria de Seguridad Publica de Sonora.

Tipos de violencia: Son los actos cometidos por un individuo o grupo de individuos
clasificados ya sea por el dafio causado, el escenario o contexto en el que ocurre,
y las caracteristicas de quien agrede o recibe la agresion. Los tipos de violencia son
psicoldgica, fisica, patrimonial, econémica, sexual, politica y digital.

Victima: Persona fisica que directa o indirectamente ha sufrido dafio o menoscabo
de sus derechos producto de una viclacién de derechos humanos o de la comision
de un delito.

Victimizacion secundaria: Conforme el Modelo Integral de Atencién a Victimas
sera entendida como la accién u omision institucional que genera un maltrato fisico

W
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y/o psicolégico a las victimas y/o testigos en el proceso de justicia. La Ley General
de Victimas refiere al dafio que puede sufrir una victima por la conducta de
servidores publicos.

Violencia contra las mujeres: Cualquier accion u omision, que cause muerte, dafio
o sufrimiento psicolégico, fisico, patrimonial, econémico o sexual en la mujer tanto
en el ambito privado como publico.

Violencia de género: Refiere a los actos dafiinos dirigidos contra una persona o un
grupo de personas en razon de su género. Tiene su origen en la desigualdad de
género, el abuso del poder y la existencia de normas dafinas.

Violencia digital: Son los actos de acoso, hostigamiento, amenazas, engafio,
abuso de confianza, vulneracion de datos e informacion, divulgacién y difusién de
textos, imagenes, audios, videos, datos personales u otros elementos, ya sean de
naturaleza verdadera, alterada o apdcrifa de contenido sexual intimo, que inciten al
odio y/o que atenten contra la integridad, la dignidad, la intimidad, la libertad, la vida
privada, causen dafio moral, atenten contra la salud psicoldgica o vulneren algin
derecho humano, y que se realice a través de mensajes telefonicos, publicaciones
en redes sociales, correo electronico, sistemas de mensajeria, aplicaciones
tecnologicas, plataformas digitales o cualquier otro medio tecnologico.

Violencia escolar: Conductas que dafian la autoestima de las alumnas con actos
de discriminacién por su sexo, edad, condicidn social, académica, limitaciones y/o
caracteristicas fisicas, que les infligen maestras o maestros; administrativos,
trabajadores sociales, prefectos, directivos y en general cualquier persona que
labore en los centros educativos. Este tipo de violencia se ejerce por las personas
que tienen un vinculo docente o analogo con la victima, independientemente de la
relacion jerarquica, consistente en un acto o en una omision en abuso de poder que
dafa la autoestima, salud, integridad, libertad y seguridad de la victima e impide su
desarrollo y atenta contra la igualdad.

Violencia sexual: Cualquier acto que degrada o dafia el cuerpo y/o la sexualidad
de la victima y que por tanto atenta contra su libertad, dignidad e integridad fisica.
Es una expresion de abuso de poder que implica la supremacia masculina sobre la
mujer, al denigrarla y concebirla como objeto.
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Anexo 9 al Acta de la Octogésima Octava Sesion Ordinaria del H. Consejo Directivo de la Universidad de la Sierra. Relativo
al Acuerdo 89.12.24032026:

i . N

Plan de Intervencidon Psicoeducativa UNISIERRA

Fundamentacion diognostica

El plan se basa en el diagndstico institucional que reporta autoestima baja (percentil
30) y ansiedad moderada en estudiantes universitarios. Este perfil de riesgo psicoldgico
puede afectar el rendimiento académico, |3 adaptacion social y el bienestar emocional,

requiriendo intervencion preventiva estructurada.

Objetivo general

Fortalecer la autoestima y disminuir la ansiedad en estudiantes universitarios
mediante un plan psicoeducativo breve, grupal y preventivo, integrado al sistema de
tutorias academicas.

Objetivos especificos

Incrementar la autoaceptacion, identificar pensamientos negativos, desarrollar
habilidades de regulacion emocional, ensefiar Técnicas para el manejo de la ansiedad

académica y promover estrategias de afrontamiento activo.

Poblacion y horarios

Plan dirigido a estudiantes de primero a octavo semestre, organizado por
Tutorias, en un horario: 10:00 a 11:00 horas: ’ ¥
e Lunes: 1°y 2° semestre
s Martes: 4° semestre
* Miercoles: 6° semestre
e Jueves: 8° semestre

Sesion 1. Psicoeducacidn en autoestima y ansiedad

Dindmica: Mitos y realidades Actividad grupal donde los estudiantes analizan

afirmaciones sobre ansiedad y autoestima, promoviendo reflexion critica y reduccion de
Creencias erroneas. .
Técnica: Psicoeducacién cognitivo-emocional. Es una técnica informativa que

explica la relacion entre pensamientos, emociones y conductas. Se aplica mediante
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exposiciones breves y ejemplos cotidianos. Su resultado esperado es mayor comprension

emocional, reduccion del estigma y aumento de la percepcion de control sobre la ansiedad.

Sesion 2. Autoconcepto y reconocimiento personal.

Dindmica: Mi linea de fortalezas. |dentificacidon grafica de logros y habilidades
personales para reforzar el autoconcepto. )

Técnica: Refuerzo positivo. Consiste en identificar y reforzar conductas, logros y
cualidades personales mediante reflexian dirigida. Se realiza a traves de ejercicios escritos
y retroalimentacion. El resultado esperado es el fortalecimiento del autoconcepto vy la

disminucion de la autocritica negativa.

Sesion 3. Pensamientos automaticos y ansiedad

Dinamica: Detective de pensamientos Identificacién de pensamientos automaticos
negativos asociados al estrés académico.

Técnica: ldentificacion cognitiva. Es una técnica cognitiva que ayuda a reconocer
pensamientos automaticos negativos asociados a situaciones estresantes. Se aplica
analizando experiencias reales. El resultado esperado es mayor conciencia del didlogo

interno y la reduccion de interpretaciones distorsionadas generadoras de ansiedad ‘

Sesion 4. Regulacion emocional

Dinamica: Respirar para regular Practica de respiracion y relajacion para disminuir
activacion fisiologica.

Técnicas: Respiracion diafragmatica (o bien la respiracion 4, 5 8), Técnica de
regulacion fisiolégica que controla la activacion del sistema nervioso. Se practica mediante
respiraciones lentas y relajacion progresiva. El resultado esperado es disminucién inmgdiata

de sintomas fisicos de ansiedad y mayor sensacién de calma y autocontrol.

Sesion 5. Autoestima académica

Dingmica: Carta al yo futuro Redaccion de mensajes de autoapoyo.
Técnica: Reestructuracion cognitiva. Técnica que promueve la sustitucion de

pensamientos negativos por mensajes realistas y positivos. Se aplica mediante escritura
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reflexiva v autoafirmaciones. El resultado esperado es el aumento de la autoeficacia, la

motivacion academica y la confianza personal.

Sesion 6. Proyecto personal de bienestar

Dindmica: Mi plan de bienestar Disefio de plan personal de autocuidado.

Técnica: Planificacidn conductual. Consiste en disefiar un plan personal con metas,
estrategias y apoyos. Se realiza guiando al estudiante en la organizacion de acciones
concretas. El resultado esperado es la consolidacion de habitos de autocuidado vy la
prevencion de recaidas emocionales,

Indicadores y evidencias

Indicador 1: Autoestima - Cuestionario pre y post.
indicador 2: Ansiedad — Autoevaluacion Likert,
Indicador 3: Participacion — Lista de cotejo.

Indicador 4: Afrontamiento — Plan personal.

A A

Indicadag 5: Satisfaccidn — Encuesta final.

i
Psic. Victor Manuel Castro Trujillo

PTC Psicologia-UNISIERRA
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