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Dra. Carmen Enedina Rodriguez
Directora General de Educacién Superior Universitaria e Intercultural
Presente

Es un gusto dirigirme a usted en representacién de Encargado del Despacho de Rectorfa de la
Universidad Intercultural del Estado de Guanajuato, con el propésito de entregar plan de Austeridad
2023, de la Universidad Intercultural del Estado de Guanajuato. El cual fue autorizado en la junta
directiva VI del pasado 4 de julio se anexa copia de la junta directiva asi como copia simple de dicho
plan y que sera subido en plataforma mediante el Sistema de Gestién U006 que se encuentra en el
siguiente acceso:

https://dgesui.ses.sep.gob.mx/Transferencias.subsidiouQ06/.

Todo de acuerdo a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 7°, fraccién Il de
su Reglamento, asi como 35° del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica.
Posterior a la entrega de cada informe trimestral.

Sin mas por el momento me despido reiterdndome a sus apreciables 6rdenes.
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PLAN DE AUSTERIDAD UNIVERSIDAD
INTERCULTURAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO

Ejercicio Fiscal 2023

l. iInfroduccion
A. Propésito del Manual

El presente manual tiene como objefivo establecer pautas y procedimientos para la
implementacion de medidas de austeridad en la Universidad Interculiural del Estado de
Guanajuato. Su propositc es promover el uso eficiente de los recursos financieros,
garantizando la sostenibilidad econdmica de la institucion y optimizando su funcionamiento
en un contexto de restricciones presupuestarias,

B. Alcance y aplicabilidad

Este manual es de aplicacidn obligatoria para fodos los departamentos, unidades
académicas y personal administrativo de la Universidad Intercultural del Estado de
Guandgjuafo. Se extiende a todas tas actividades y decisiones que involucren el manejo de
recursos financieros, incluyendo la contratacion de servicios, la adquisicién de bienes y el
uso de fondos institucionales.

C. Responsabilidades de implementacién

La implementacion de las medidas de austeridad descritas en este manual corresponde a
todas las dreas de la universidad, con especial atenciéon a los siguientes roles vy
responsabilidades:

Rectoria: Establecer el tono y la direccién estratégica para la implementaciéon de medidas
de austeridad, proporcionando liderazgo y apoyo a todo el personal.

Secretario Administrativo: Supervisar la aplicacién efectiva de las medidas de austeridad,
coordinando los esfuerzos de todas las unidades adminisirativas y asegurando el
cumplimiento de las politicas establecidas.

Departamentos y Unidades Académicas: Identificar oportunidades para reducir gastos vy
mejorar la eficiencia en el uso de recursos dentro de sus respectivas dreas de
responsabilidad.

Personal Administrativo: Participar activamente en la identificacidén y aplicacion de
medidas de austeridad, colaborando en la busqueda de aiternativas mds econdmicas y
en la opiimizacion de procesos internos.

Mediante la colaboracién y el compromiso de todos los miembros de la comunidad
universitaria, se busca asegurar el éxito de las medidas de austeridad y garantizar la
viabilidad financiera a largo plazo de la Universidad Intercultural del Estado de Guangjuato.

]
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Il. Fundamentos de la Austeridad

A. Coniexto institucional

La Universidad Intercultural del Estado de Guanagjuato se encuentra inmersa en un entorno
econémico vy financiero caracterizado por desafios y restricciones presupuestarias. La
situacion actual exige una gestidn prudente y responsable de los recursos institucionales

para garantizar la continvidad de sus operaciones y el cumplimiento de su misién
educativa.

B. Razones para la adopcién de medidas de austeridad

La adopcién de medidas de austeridad se fundamenta en la necesidad de responder de
manera efectiva a las limitaciones presupuestarias y optimizar la utilizacién de los recursos
disponibles. Entre las principales razones para su implementaciéon se encuentran:

Escasez de recursos financieros: La Universidad Intercultural del Estado de Guanagjuato
enfrenta un contexto de recursos limitados, lo que hace necesario maximizar el valor de
cada peso invertido en la institucion.

Cambios en el entorno econdmico: Las fluctuaciones econdmicas y las condiciones
macroecondmicas adversas pueden impactar negativamente en el financiamiento
instifucional, requiriendo medidas de austeridad para mantener la estabilidad financiera.

Responsabilidad fiscal: En cumplimiento con lo establecido en el Titulo Quinto de la Ley de
Contabilidad Gubermnamental, la universidad tiene la responsabilidad de gestionar sus
recursos de manera eficiente y transparente, garantizando el uso adecuado de los fondos
publicos.

Compromiso con la rendicién de cuentas: El Articulo Ociavo del Anexo de Ejecucién al
Convenio Marco de Colaboracién U006 033/24 establece la necesidad de implementar
medidas de austeridad como parte de las acciones para fortalecer la transparencia y lo
rendicidon de cuentas en la gestidn institucional.

C. Compromiso con la eficiencia y la transparencia

La Universidad Intercultural del Estado de Guangjuato reafirma su compromiso con Ia
eficiencia en el uso de los recursos y la fransparencia en la gestion financiera. Mediante la
adopcidén de medidas de austeridad, la institucién busca optimizar sus procesos internos,
reducir gastos innecesarios y mejorar la rendicidén de cuentas ante la sociedad v las
autoridades competentes. La transparencia en el manejo de los recursos pdblicos es un
principio fundamental que guia todas las acciones de la universidad, garantizando la
confianza y el apoyo de la comunidad universitaria y la sociedad en su conjunto.

Plan de Austeridad 2023
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lll. Procedimientos de Austeridad

A. Identificacion y priorizacion de gastos

Revisidn de partidas presupuestarias: Se llevara a cabo una revisidn exhaustiva de todas tas
partidas presupuestarias de la Universidad Intercultural del Estado de Guanajuato para
idenfificar dreas de posible reduccién de gastos. Se analizardn detalladamente los monios
asighados a cada partida y se evaluard su relevancia y necesidad en funcién de los
objefivos institucionales.

Evaluacion de necesidades vs. deseos: Se establecerd un proceso de evaluacion para
distinguir entre necesidades fundamentales y deseos o gastos no esenciales. Se priorizardn
aguellos gastos que sean criticos para el funcionamiento bdsico de la universidad y se
buscaran alternativas para reducir o eliminar aquellos que no contribuyan directamente a
la misidn educativa y académica de la institucion.

B. Reduccion de gastos innecesarios

Criterios para la reduccién de gastos: Se establecerdn criterios claros y objetivos para Ia
reduccién de gastos, considerando factores como la eficiencia operativa, el impacto en la
calidad de los servicios y el cumplimiento de los objetivos institucionales. Se priorizardn
aquellos acciones que permitan maximizar el valor de los recursos y minimizar el desperdicio.

Eliminacion de gastos superfluos: Se identificardn y eliminarén aquelios gastos considerados
superfluos o no esenciales para el funcionamiento de la universidad. Esto puede incluir la
revision de coniratos de servicios, la reduccién de actividades no prioritarias y la
optimizaciéon de procesos internos para eliminar redundancias y aumentar la eficiencia en
el uso de recursos.

La implementacion de estos procedimientos de austeridad requerird el compromiso vy la
colaboracién de todos los miembros de la comunidad universitaria, asi como una
supervision constante por parte de las autoridades adminisirativas para garantizar su
efectividad y cumplimiento.

C. Optimizacién de recursos existentes

Uso eficiente de materiales y equipos:

Se promoverd el uso racional de materiales y equipos en todas las actividades académicas
y administrativas de la Universidad Intercultural del Estade de Guanagjuato. Se
implementardn medidas para evitar el desperdicio y fomentar la reutilizacién de recursos
siempre que sea posible.

Reasignacidn de recursos segln necesidades:

Se llevard a cabo unarevision periddica de la asighacién de recursos financieros, materiales
y humanos, con el fin de identificar posibles dreas de reasignacién que permitan satisfacer

3
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las necesidades prioritarias de la institucion. Se priorizardn aquellas dreas que contribuyan
directamente al logro de los objetivos institucionales.

D. Negociacion y busqueda de alternativas

Renegociacion de contratos:

Se procederd arevisar y, en su caso, renegociar los contratos vigentes con proveedores de
bienes y servicios para obtener condiciones mds favorables en términos de costos y
beneficios. Se buscardn opciones que permitan reducir los gasios sin comprometer la
calidad de los productos o servicios recibidos.

Bisqueda de proveedores mds econémicos:

Se llevara a cabo una bisqueda activa de proveedores aliernativos que ofrezcan
productos y servicios de calidad a precios mds competitivos. Se realizarédn andlisis
comparativos entre distintos proveedores para seleccionar la opcién que represente el
mejor valor para la universidad.

E. Control y seguimiento de gastos

Establecimiento de controles internos:

Se estableceran mecanismos de control interno para garantizar la correcta aplicacion de
las medidas de austeridad y prevenir posibles desviaciones o malas practicas en el manejo
de los recursos. Se asignardn responsabilidades claras y se implementaran procedimientos
de supervision adecuados.

Monitoreo periddico de gastos:

Se redlizard un monitoreo regular de los gastos institucionales para verificar el cumplimiento
de las poiiticas de austeridad y detectar oportfunidades de mejora. Se generardn reportes
periddicos que permitan evaluar el impacto de las medidas implementadas y tomar
acciones correctivas segun sea necesario.

Plan de Austeridad 2023
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IV. Medidas de Austeridad por Partida Presupuestaria

3390. Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales.

Priorizar la contratacién de servicios externos solo cuando sean estrictamente necesarios y
buscar opciones con tarifas competitivas.

Explorar la posibilidad de colaboraciones interinstitucionales o convenios gue permitan
compartir recursos y reducir costos.

2110. Materiales, dtiles y equipos menores de oficina.
Implementar politicas de uso racional de papel y consumibles de oficing.
Reutilizar y reciclar materiales siempre que sea posible, en lugar de adquirir nuevos.

2160. Material de limpieza.
Negociar precios y condiciones favorables con proveedores locales.

Promover buenas précticas de limpieza y conservacion entre el personal para reducir el
consumo de productos de limpieza.

2910. Herramientas menores.

Establecer un sistema de préstamo de herramientas enire diferentes dreas para optimizar
SU USO.

Priorizar la adquisicion de herramientas de calidad que sean duraderas y requieran menos
mantenimiento.

3110. Energia elécirica.

Implementar medidas de eficiencia energética, como la instalacion de iluminacién LED Y
la regulacion de la temperatura en los espacios de trabaijo.

Sensibilizar al personal sobre la importancia del ahorro de energia y fomentar practicas
responsables en su uso.

3130. Agua.

Implementar programas de conservacion del agua, como la reparacién de fugas vy la
instalacion de dispositivos de ahomro en grifos y sanitarios.

Promover la conciencia sobre el uso responsable del agua entre los miembros de Ia
comunidad universitaria.

3170. Servicios de acceso a Internet, redes y procesamiento de informacién.

Optimizar el uso de ancho de banda y limitar el acceso a sitios web no relacionados con
actividades institucionales.

Negociar tarifas mas competitivas con proveedores de servicios de intermet y redes.

3510. Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles.
Priorizar el mantenimiento preventivo para evitar costosas reparaciones mayores.

Plan de Austeridod 2023
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Capacitar ol personal interno en labores de conservacién basica para reducir la necesidad
de coniratar servicios externos.

3710. Pasajes aéreos.

Limitar los vigjes aéreos a aquellos estrictamente necesarios, priorizando alternativas de
comunicacién a distancia como videoconferencias cuando sea posible.

3720. Pasajes terrestres.

Utilizar fransporte terrestre compartido o publico siempre que sea viable para reducir costos
de traslado.

Establecer politicas de uso racional de vehiculos institucionales y promover la planificacion
eficiente de rutas para minimizar gastos de combustible y mantenimiento.

3750. Vidticos en el pais.

Establecer limites claros para los gastos de vidticos, de acuerdo con las politicas
institucionales y las tarifas del estado.

Promover el uso de opciones de alojamiento y alimentacién econdmicas y compartir
habitaciones cuando sea posible para reducir costos.

Al implementar estas medidas de austeridad en todas las partidas presupuestaricas, ia
Universidad Infercultural del Estado de Guandjuato puede mejorar significativamente |
gestidén de sus recursos financieros, garantizando asi su sostenibilidad econémica a largo
plazo y su capacidad para cumplir con su misién educativa y académica.

Estas medidas son ejemplos de cémo la Universidad Intercultural del Estado de Guanaqjuato
puede implementar acciones concretas para opfimizar ef uso de recursos y reducir gastos
en diversas dreas presupuestarias, contribuyendo asi @ una gestiéon mds eficiente de sus
finanzas institucionales.

V. Proceso de Revisidn y Aciualizacidén

Se establecerd un proceso de revision periddica de los medidas de austeridad
implementadas en cada partida presupuestaria. La frecuencia de revisién se llevard a cabo
a los seis meses, con la posibilidad de cjustes adicionales segin sea necesario para
adaptarse a cambios en el entorno institucional y contar con los indicadores para el 2025.

Se implementardn mecanismos efectivos de retroclimentacién que permitan recopilar
comentarios y sugerencias de todas las dreas de la universidad. Se promoverd la
participacién activa del personal, estudiantes y ofros miembros de la comunidad
universitaria en el proceso de revisidn, garantizando asi una evaluacién completa ¥
equitativa de las medidas de austeridad.

Ei proceso de revision y actudlizacion estard disefhado para ser flexible y adaptable a los
cambios en el enforno institucional. Se considerardn factores como variaciones en la

)
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financiacién, necesidades emergentes de la comunidad universitaria y cambios en la
normativa gubernamental para asegurar que las medidas de austeridad sigan siendo
efectivas y pertinentes a lo largo del fiempo.

VI. Conclusiones

En este manual se han delineado medidas especificas de austeridad para las principales
partidas presupuestarias, con el objetivo de promover un uso eficiente y responsable de Ios
recursos financieros de la Universidad Intercultural del Estado de Guanajuato. Estas medidas
abarcan una amplia gama de dreas y actividades, desde la contratacién de servicios hasta
el manejo de gastos de representacion, y reflejan el compromiso de la institucién con la
eficiencia y la tfransparencia en su gestién financiera.

La universidad reafirma su compromiso continuo con la austeridad como parte integral de
su cultura institucional. Se espera que todos los miembros de la comunidad universitaria
participen activamente en la implementacion y seguimiento de las medidas de austeridad,
contribuyendo asi al éxito y la sostenibilidad de la institucidn a largo plazo.

Se hace un llamado a la paricipacion y colaboracion de todos los miembros de la
comunidad universitaria en la implementacion de las medidas de austeridad. El éxito de
estas medidas depende del compromiso y la contribucidon de cada individuo, y junios
podemos garantizar un futuro financiero sélido y sostenible para la Universidad Intercultural
del Estado de Guandgjuato.
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COSTEO DE PLAN DE AUSTERIDAD 2023

Se complementa el cuadro de costeo del Plan de Austeridad 2023, recomendacién para
dar cumplimiento a la cldusula OCTAVA del Anexo de Ejecucion 0692/23.

Parlida Nombre Inicial 2023 Reduccién | % Reduccién
3270 | Arendomiento de activo intangible $  352,065.81 $ 35.581.1¢9 $ 316,484.62 90%
3310 | servicios legales $ 2129469 | § - $ 2129449 100%
3380 | Congrescs $ 10000000 | $ 49.600.00 $ 3040000 30%
3390 | servicio de Seguridad $ 69,600.00 | $ - $  69.600.00 100%
3580 | Servicios de limpieza $ 100.000.00 $ 5220000 $ 47.800.00 48%
3590 | Servicio de jardineria $ 100,000.00 [ $ 29,348.00 $ 7065200 7%
34650 | Servicio de la industria filmica $ 50.000.00 | $ - $ 50,000.00 100%
3750 | Vidticos en el pais promedio evento $ 4303600 | $ 2,638.00 $ 40,398.00 4%,

$ 646,629.31

Dichas reducciones fueron implementadas en gastos de operacion, para mejoramiento
de los servicios educativos.
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