
UINTANA 
ROODOS PARA 

Oficlo: RECO6/2023 

Asunto: Propucsta del Program de Ahorro Presupuestal 2022. 

Ta Preumida, José Maria Morelos, Quintana Roo a 27 de enero de 2023. 

"2023. Ano de la Paz y Seguridad" 

LIC. EUGENIO SEGURA VÁZQUEZ, 
SFCRETARIO DE FINANZAS V PLANEACIÓN 
PRESENT: 

Con el gusto de saludarle y esperando se encucntre bicn de salud, adjunto al presente el Plan de 

Austeridad y Ahorro Presujpuestal 202.3, solicitando de la manera más atenta su revisión y en su caso, 

autorización, para presentar ante el I Consejo Dircctivo, y posterioncnte urnarla a la Dirccción Gencral 

de Educación Superior Universitaria e Intercultual, para atender la cliusula Octava del Ancxo de Ejecución 

al Convenio Marco de Colaboración para el Apoyo Financiero, de fecha 13 de enero del 2016, para el 

ejercicio liscal 2023 que a la Ietra dice: 

OCTAVA.- Para cl cumplimicnto del presentc instrumcnto "LA UNIVERSIDAD" realizará las acciones 

nccesarus para garantizar su sustentabilidad linancicra, contar con un plan dc austcridad y ahorro vigcnte 

costcado y debidamente aprobado por su Máxima Autoridad Colegiada Universitaria, dar cumplimiento 

a las disposiciones conteidas en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2023 y 

observar aqucllas en materia de transparencia y difusión de la información financiera de los recursos que 

rcciba, de conformidad con lo dispuesto en el Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental 

Derivado a la anterior, y cn cspera de vernos lavorccndos, agradczco de antemano su atención. 

ATENTAMENTE 

Ser en I mundo, ser nosoiros-Winikil ynok'ol kaab, jee bisne' To b in the woi ld, to be ourselves 

PROF. RAFAEA ANTONIO PANTOJA SÁNCHEZ 
ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA RECTORIA, N 

YREPRESENTANTE LEGAL 

PAN 
PAN D 

10 FEB 2023 
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PRESENTACIÓN 

 

     En cumplimiento a lo establecido en el Anexo de Ejecución al Convenio Marco de 

Colaboración para el apoyo financiero: 

 

OCTAVA.- Para el cumplimiento del presente instrumento “LA UNIVERSIDAD” realizará 

las acciones necesarias para garantizar su sustentabilidad financiera, contar con un plan de 

austeridad y ahorro vigente costeado y debidamente aprobado por su Máxima Autoridad 

Colegiada Universitaria, dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Presupuesto 

de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2023 y observar aquellas en materia de 

transparencia y difusión de la información financiera de los recursos que reciba, de 

conformidad con lo dispuesto en el Título Quinto de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental. 

 

     En observancia de lo anterior y a las prácticas cotidianas por la insuficiencia presupuestal, 

la Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo ha implementado prácticas para generar en 

lo posible Ahorro, en una nueva normalidad que nos ha tocado vivir por la contingencia 

sanitaria causada por SARS-CoV2 (COVOD-19) como parte de una disciplina de austeridad 

presupuestal permanente, para toda la comunidad universitaria.  

 

 Con lo anterior buscamos eficientar todos los procesos clave y de apoyo de la Universidad, 

con el soporte del Sistema Institucional de Gestión de la Calidad, certificado bajo la norma 

ISO 9001:2015. 
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I. PLAN DE OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS INTERNOS. 

 

     En el 2018 la Universidad refrendó su compromiso con la calidad al transitar de la Norma 

ISO 9001:2008 a la Norma ISO 9001:2015 en sus tres funciones sustantivas: 1. Enseñanza-

Aprendizaje, 2. Vinculación y 3. Generación y aplicación innovadora del conocimiento: Los 

cuatro procesos de apoyo: 1. Planeación, 2. Recursos Materiales y Tecnológicos, 3. Ingreso, 

Promoción y Permanencia del Personal y 4. Servicios de Apoyo a la Docencia, Investigación, 

Vinculación y Gestión. 

 

     En diciembre de 2022, en auditoria externa de seguimiento se retuvo el certificado, con 

ningún hallazgo que pudiera poner en riesgo el Sistema de Gestión de la Calidad. 

 

 Con lo anterior, la comunidad Universitaria se encuentra comprometida con la mejora 

continua, como una forma de vida, con lo cual se mantiene el certificado, no como fin, sino 

como resultado de las buenas prácticas de todos los involucrados, en ese sentido nos 

encontramos en busca de la mejora continua que sin duda redunda en eficacia y eficiencia en 

los procesos.  

 

II. PLAN DE SIMPLIFICACIÓN DE TRÁMITES Y SERVICIOS. 

 

     Una de nuestras metas es lograr la satisfacción del Cliente, para eso ponemos todos los días 

en cada intervención, en todos los procesos que nos toca atender el mejor de nuestros 

esfuerzos, detectar nuestras áreas de oportunidad nos facilita el tránsito, para eso utilizamos 

varias fuentes de información valiosa, dos de estos son: 

 

1. Cuenta de buzon@uimqroo.edu.mx con el que captamos el sentir de la comunidad 

universitaria de primera mano, sea buena o mala la atención que le hemos 

brindado, en el 2022 se recepcionaron 22 solicitudes (5 quejas, 1 felicitación y 16 

versaron sobre otros temas) solicitudes a través de este servicio, al cual le 

brindamos atención oportuna a cada uno. 
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2. Al final de cada ciclo escolar (primavera y otoño) se aplica a un número 

representativo de la matrícula la encuesta estudiantil de calidad en el servicio, la 

última aplicada en otoño 2022 a 454 estudiantes de manera virtual por la 

contingencia sanitaria, superó la meta establecida. 

 

     Con estos ejercicios la Universidad sigue buscando la mejora continua simplificando los 

trámites a favor de nuestros clientes (principalmente los estudiantes), visibilizándolo en el 

objetivo 3 del manual del Sistema de Gestión de la Calidad. “Consolidar con calidad y de 

manera integrada los servicios de apoyo académico y administrativo para incrementar la 

satisfacción de los estudiantes y partes interesadas respecto al cumplimiento de sus 

requisitos.” 

 

 Lo anterior, abona al programa de la nueva administración actual denominada: “Excelencia 

en el Servicio público” 

 

III. PLAN DE DISMINUCIÓN DE COSTOS DE OPERACIÓN Y DUPLICIDAD DE 

TRABAJOS. 

 

     Se continuará aplicando medidas para disminuir o eliminar costos, eliminando la 

duplicidad que se encuentre. Se identifican los siguientes por Capítulo. 

 

Gastos en el Capítulo 1000. 

Servicios Personales desde el 2014, los trabajadores de todos los niveles, docentes y 

administrativos, no han tenido incremento salarial alguno, con lo cual contrasta con el índice 

inflacionario acumulado del 41.86% de diciembre del 2014 a diciembre del 2022, con una tasa 

promedio mensual del 0.66% de diciembre de 2021 a diciembre de 2022, por registrar en este 

periodo 7.82% de inflación, según los datos del INEGI, significando una pérdida real del 

poder adquisitivo de cada trabajador en un porcentaje similar, aunado a la insuficiencia 

presupuestal para cubrir el 100% del capítulo 1000 (Servicios personales), con el Subsidio 

Ordinario Estatal, recurriendo a otras estrategias para su atención.  



 

 

Universidad Intercultural Maya de 
Quintana Roo 

 

Carretera Muna-Felipe Carrillo Puerto, Km 137, s/n, Presumida, Quintana Roo. 
Teléfono y Fax: (997) 688 1441 Ext. 102 

Correo electrónico: rafael.pantoja@uimqroo.edu.mx 
www.uimqroo.edu.mx      

 

Adquisiciones del capítulo 2000 y 3000 

Todas las adquisiciones se realizan de manera planificada, a través de un programa avalada 

por un Comité de adquisiciones en coordinación con la Autoridad Estatal e informado 

oportunamente a la máxima autoridad de la Universidad en las sesiones del Honorable 

Consejo Directivo, en la que participan los tres niveles de gobierno y la sociedad civil. 

 

En los siguientes rubros se estima un ahorro de al menos de un 5%, en cumplimento al artículo 

3 del Pacto por Quintana Roo que establece las medidas de racionalidad, austeridad y 

disciplina financiera en el ejercicio del gasto público, como se muestra en la siguiente tabla. 

(Ver anexo 1. Plan de Austeridad y Ahorro Presupuestal 2023 Calendarizado) 
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2000 Materiales y suministros Anual 5% de 
ahorro anual Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembr

e Octubre Noviembr
e Diciembre

21101 Consumibles de oficina 965,726.00       48,286.30     4,023.86      4,023.86      4,023.86   4,023.86   4,023.86   4,023.86   4,023.86   4,023.86   4,023.86   4,023.86   4,023.86   4,023.86   
21103 Papelería 981,532.00       49,076.60     4,089.72      4,089.72      4,089.72   4,089.72   4,089.72   4,089.72   4,089.72   4,089.72   4,089.72   4,089.72   4,089.72   4,089.72   

21201 Materiales y utiles de impresión y reproducción 238,305.00       11,915.25     992.94         992.94         992.94      992.94      992.94      992.94      992.94      992.94      992.94      992.94      992.94      992.94      

21401 Material de Limpieza y Mantenimiento e Insumos para Equipos de 
Tecnología de la Información y Comunicaciones 296,711.00       14,835.55     1,236.30      1,236.30      1,236.30   1,236.30   1,236.30   1,236.30   1,236.30   1,236.30   1,236.30   1,236.30   1,236.30   1,236.30   

21402 Útiles y Equipos Menores de Tecnología de la Información y 
Comunicaciones 267,000.00       13,350.00     1,112.50      1,112.50      1,112.50   1,112.50   1,112.50   1,112.50   1,112.50   1,112.50   1,112.50   1,112.50   1,112.50   1,112.50   

21501 Publicaciones impresas 38,281.00         1,914.05       159.50         159.50         159.50      159.50      159.50      159.50      159.50      159.50      159.50      159.50      159.50      159.50      
21502 Material de Difusión en Medio Digital 24,131.00         1,206.55       100.55         100.55         100.55      100.55      100.55      100.55      100.55      100.55      100.55      100.55      100.55      100.55      
21601 Material de Limpieza 608,505.00       30,425.25     2,535.44      2,535.44      2,535.44   2,535.44   2,535.44   2,535.44   2,535.44   2,535.44   2,535.44   2,535.44   2,535.44   2,535.44   
21801 Formas Valoradas y Papelería Oficial 24,223.00         1,211.15       100.93         100.93         100.93      100.93      100.93      100.93      100.93      100.93      100.93      100.93      100.93      100.93      
22101 Alimentos para el Personal Institucional 248,802.00       12,440.10     1,036.68      1,036.68      1,036.68   1,036.68   1,036.68   1,036.68   1,036.68   1,036.68   1,036.68   1,036.68   1,036.68   1,036.68   

22104 Alimentación de Personas por el Desarrollo de Otros Programas 
Institucionales 33,642.00         1,682.10       140.18         140.18         140.18      140.18      140.18      140.18      140.18      140.18      140.18      140.18      140.18      140.18      

22301 Utensilios, Materiales y Equipos Menores para el Servicio de 
Alimentación de Personas 125,844.00       6,292.20       524.35         524.35         524.35      524.35      524.35      524.35      524.35      524.35      524.35      524.35      524.35      524.35      

24201 Cemento y productos de concreto 2,000.00           100.00          8.33             8.33             8.33          8.33          8.33          8.33          8.33          8.33          8.33          8.33          8.33          8.33          

24401 Madera y sus derivados empleados para la construcción y reparacion 
de inmuebles 5,358.00           267.90          22.33           22.33           22.33        22.33        22.33        22.33        22.33        22.33        22.33        22.33        22.33        22.33        

24501 Vidrio y productos de vidrio 3,378.00           168.90          14.08           14.08           14.08        14.08        14.08        14.08        14.08        14.08        14.08        14.08        14.08        14.08        
24601 Material eléctrico y electrónico 33,898.00         1,694.90       141.24         141.24         141.24      141.24      141.24      141.24      141.24      141.24      141.24      141.24      141.24      141.24      
24801 Materiales complementarios 12,000.00         600.00          50.00           50.00           50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        
24901 Otros materiales y artículos de construcción y reparaciób 16,963.00         848.15          70.68           70.68           70.68        70.68        70.68        70.68        70.68        70.68        70.68        70.68        70.68        70.68        
25301 Medicinas y Productos Farmacéuticos de Uso Humano 33,921.00         1,696.05       141.34         141.34         141.34      141.34      141.34      141.34      141.34      141.34      141.34      141.34      141.34      141.34      
25401 Materiales y Suministros Médicos 32,181.00         1,609.05       134.09         134.09         134.09      134.09      134.09      134.09      134.09      134.09      134.09      134.09      134.09      134.09      
25501 Materiales, Suministros e Instrumentos Menores de Laboratorio 17,906.00         895.30          74.61           74.61           74.61        74.61        74.61        74.61        74.61        74.61        74.61        74.61        74.61        74.61        
26101 Combustible 920,300.00       46,015.00     3,834.58      3,834.58      3,834.58   3,834.58   3,834.58   3,834.58   3,834.58   3,834.58   3,834.58   3,834.58   3,834.58   3,834.58   
26102 Lubricantes y aditivos 29,551.00         1,477.55       123.13         123.13         123.13      123.13      123.13      123.13      123.13      123.13      123.13      123.13      123.13      123.13      
27101 Vestuarios y Uniformes 142,913.00       7,145.65       595.47         595.47         595.47      595.47      595.47      595.47      595.47      595.47      595.47      595.47      595.47      595.47      
27201 Prendas de seguridad y protección personal 134,823.00       6,741.15       561.76         561.76         561.76      561.76      561.76      561.76      561.76      561.76      561.76      561.76      561.76      561.76      
27301 Artículos deportivos 133,977.00       6,698.85       558.24         558.24         558.24      558.24      558.24      558.24      558.24      558.24      558.24      558.24      558.24      558.24      
29201 Refacciones y accesorios menores de edificios 29,083.00         1,454.15       121.18         121.18         121.18      121.18      121.18      121.18      121.18      121.18      121.18      121.18      121.18      121.18      

29301 Refacciones y Accesorios Menores de Mobiliario y Equipo de 
Administración, Educacional y Recreativo 561,666.00       28,083.30     2,340.28      2,340.28      2,340.28   2,340.28   2,340.28   2,340.28   2,340.28   2,340.28   2,340.28   2,340.28   2,340.28   2,340.28   

29401 Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Cómputo y 
Tecnologías de la Información 64,123.00         3,206.15       267.18         267.18         267.18      267.18      267.18      267.18      267.18      267.18      267.18      267.18      267.18      267.18      

29501 Refacciones y Accesorios Menores de Instrumental Médico y de 
Laboratorio 15,126.00         756.30          63.03           63.03           63.03        63.03        63.03        63.03        63.03        63.03        63.03        63.03        63.03        63.03        

29601 Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Transporte 142,937.00       7,146.85       595.57         595.57         595.57      595.57      595.57      595.57      595.57      595.57      595.57      595.57      595.57      595.57      

29801 Refacciones y Accesorios Menores de Maquinaria y Otros Equipos 12,000.00         600.00          50.00           50.00           50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        
3000 Servicios Generales
31101 Energía eléctrica 1,313,978.00    65,698.90     5,474.91      5,474.91      5,474.91   5,474.91   5,474.91   5,474.91   5,474.91   5,474.91   5,474.91   5,474.91   5,474.91   5,474.91   
31201 Gas 8,551.00           427.55          35.63           35.63           35.63        35.63        35.63        35.63        35.63        35.63        35.63        35.63        35.63        35.63        
31301 Agua 271,888.00       13,594.40     1,132.87      1,132.87      1,132.87   1,132.87   1,132.87   1,132.87   1,132.87   1,132.87   1,132.87   1,132.87   1,132.87   1,132.87   
31401 Telefonía tradicional 226,140.00       11,307.00     942.25         942.25         942.25      942.25      942.25      942.25      942.25      942.25      942.25      942.25      942.25      942.25      
31601 Servicios de telecomunicaciones y satélites 267,832.00       13,391.60     1,115.97      1,115.97      1,115.97   1,115.97   1,115.97   1,115.97   1,115.97   1,115.97   1,115.97   1,115.97   1,115.97   1,115.97   
33101 Servicios legales, contabilidad y auditoría y relacionados 374,481.00       18,724.05     1,560.34      1,560.34      1,560.34   1,560.34   1,560.34   1,560.34   1,560.34   1,560.34   1,560.34   1,560.34   1,560.34   1,560.34   
33801 Servicios de vigilancia 939,600.00       46,980.00     3,915.00      3,915.00      3,915.00   3,915.00   3,915.00   3,915.00   3,915.00   3,915.00   3,915.00   3,915.00   3,915.00   3,915.00   
34101 Servicios financieros y bancarios 81,366.00         4,068.30       339.03         339.03         339.03      339.03      339.03      339.03      339.03      339.03      339.03      339.03      339.03      339.03      
31701 Servicio de Internet y Redes 198,893.00       9,944.65       828.72         828.72         828.72      828.72      828.72      828.72      828.72      828.72      828.72      828.72      828.72      828.72      
31801 Servicios Postales y Telegráficos 12,002.00         600.10          50.01           50.01           50.01        50.01        50.01        50.01        50.01        50.01        50.01        50.01        50.01        50.01        
32701 Arrendamiento de activos intangibles(G.Corriente) 1,670.00           83.50            6.96             6.96             6.96          6.96          6.96          6.96          6.96          6.96          6.96          6.96          6.96          6.96          

33201 Servicios de diseño, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas 
145,311.00       7,265.55       605.46         605.46         605.46      605.46      605.46      605.46      605.46      605.46      605.46      605.46      605.46      605.46      

33301 Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnicas y en 
tecnologías de la información 305,241.00       15,262.05     1,271.84      1,271.84      1,271.84   1,271.84   1,271.84   1,271.84   1,271.84   1,271.84   1,271.84   1,271.84   1,271.84   1,271.84   

33401 Servicios de capacitación 804,172.00       40,208.60     3,350.72      3,350.72      3,350.72   3,350.72   3,350.72   3,350.72   3,350.72   3,350.72   3,350.72   3,350.72   3,350.72   3,350.72   
33601 Servicios de apoyo administrativo, fotocopiado e i 44,172.00         2,208.60       184.05         184.05         184.05      184.05      184.05      184.05      184.05      184.05      184.05      184.05      184.05      184.05      
33603 fotocopias 12,000.00         600.00          50.00           50.00           50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        50.00        
33901 Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos Integrales 142,621.00       7,131.05       594.25         594.25         594.25      594.25      594.25      594.25      594.25      594.25      594.25      594.25      594.25      594.25      
34401 Seguro vehicular 27,375.00         1,368.75       114.06         114.06         114.06      114.06      114.06      114.06      114.06      114.06      114.06      114.06      114.06      114.06      
34501 Seguro de bienes patrimoniales 165,597.00       8,279.85       689.99         689.99         689.99      689.99      689.99      689.99      689.99      689.99      689.99      689.99      689.99      689.99      
35101 Mantenimiento (elevador, puertas electricas, hidroneumaticos) 424,082.33       21,204.12     1,767.01      1,767.01      1,767.01   1,767.01   1,767.01   1,767.01   1,767.01   1,767.01   1,767.01   1,767.01   1,767.01   1,767.01   
35301 Instalación, reparación y mantenimiento de equipo 194,164.00       9,708.20       809.02         809.02         809.02      809.02      809.02      809.02      809.02      809.02      809.02      809.02      809.02      809.02      
35501 Reparación y Mantenimiento de Equipo de Transporte 147,721.00       7,386.05       615.50         615.50         615.50      615.50      615.50      615.50      615.50      615.50      615.50      615.50      615.50      615.50      

35701 Instalación, Reparación y Mantenimiento de Maquinaria, Otros Equipos 
y Herramientas (extintores, podadoras, climas, torres y mastil) 34,540.00         1,727.00       143.92         143.92         143.92      143.92      143.92      143.92      143.92      143.92      143.92      143.92      143.92      143.92      

35801 Servicios de limpieza y manejo de desechos 668,160.00       33,408.00     2,784.00      2,784.00      2,784.00   2,784.00   2,784.00   2,784.00   2,784.00   2,784.00   2,784.00   2,784.00   2,784.00   2,784.00   
35901 Servicios de Jardinería y Fumigación 34,800.00         1,740.00       145.00         145.00         145.00      145.00      145.00      145.00      145.00      145.00      145.00      145.00      145.00      145.00      

36101 Difusión por Radio, Televisión y Otros Medios de Mensajes sobre 
Programas y Actividades Gubernamentales 52,865.00         2,643.25       220.27         220.27         220.27      220.27      220.27      220.27      220.27      220.27      220.27      220.27      220.27      220.27      

36103 Difusión de Programas y Actividades Gubernamentales en 
Publicaciones Impresas 21,462.00         1,073.10       89.43           89.43           89.43        89.43        89.43        89.43        89.43        89.43        89.43        89.43        89.43        89.43        

36501 Servicios para la Industria Fílmica, del Sonido y del Video 16,680.00         834.00          69.50           69.50           69.50        69.50        69.50        69.50        69.50        69.50        69.50        69.50        69.50        69.50        
37101 Pasajes Aéreos Nacionales 46,844.00         2,342.20       195.18         195.18         195.18      195.18      195.18      195.18      195.18      195.18      195.18      195.18      195.18      195.18      
37201 Pasajes terrestres nacionales 33,526.00         1,676.30       139.69         139.69         139.69      139.69      139.69      139.69      139.69      139.69      139.69      139.69      139.69      139.69      
37501 Viáticos en el País 627,400.00       31,370.00     2,614.17      2,614.17      2,614.17   2,614.17   2,614.17   2,614.17   2,614.17   2,614.17   2,614.17   2,614.17   2,614.17   2,614.17   
39201 Impuestos y derechos 10,584.00         529.20          44.10           44.10           44.10        44.10        44.10        44.10        44.10        44.10        44.10        44.10        44.10        44.10        
39801 3% Sobre nomina 783,619.67       -               -               0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39904 Alimentación por atención a terceros 56,000.00         2,800.00       233.33         233.33         233.33      233.33      233.33      233.33      233.33      233.33      233.33      233.33      233.33      233.33      

Capítulo Resumen por Capítulo PRESUPUEST
O ANUAL

 AHORRO 
ANUAL

2000 Subtotal por capítulo 6,196,806.00    309,840.30   25,820.03    25820.025 25820.025 25820.025 25820.025 25820.025 25820.025 25820.025 25820.025 25820.025 25820.025 25820.025
3000 Subtotal por capítulo 8,495,338.00    385,585.92   32,132.16    32132.1597 32132.16 32132.16 32132.16 32132.16 32132.16 32132.16 32132.16 32132.16 32132.16 32132.16

Total 14,692,144.00  695,426.22   57,952.18    57952.1847 57952.185 57952.185 57952.185 57952.185 57952.185 57952.185 57952.185 57952.185 57952.185 57952.185

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO
ANEXO 1. PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO PRESUPUESTAL 2023

CAPÍTU
LO

DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO PROGRAMA DE AHORRO CALENDARIZADO
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     Los proyectos financiados con recursos extraordinarios sean estos públicos o a través de las 

fundaciones, juegan un papel importante, por ser una forma de financiar algunos gastos de 

operación por lo que se hace especial énfasis para la búsqueda de estos fondos. 

 

     Para generar ahorro significativo en el rubro de combustible se mantiene, una política de 

austeridad para las comisiones con vehículo oficial, aplicando lo mismo en el rubro de 

viáticos, hoy por hoy, en la nueva normalidad se privilegia el trabajo a distancia y las 

reuniones a través de las plataformas digitales para la disminución de costos. 

 

 Para generar ahorros significativos en el consumo de energía eléctrica se mantiene especial 

cuidado del apagado de las luces y aire acondicionado al finalizar cada evento o jornada de 

trabajo del personal que por sus funciones tiene que atender actividades, para no parar la 

operación y atención de los estudiantes en línea. 

 

 A todos los usuarios de la comunidad universitaria se les solicita el apagado de sus equipos 

al final de su uso o al final de la jornada laboral. 

 

 Existen servicios que por su naturaleza son indispensables e ineludibles tales como, 

vigilancia, limpieza, agua potable, energía eléctrica, servicio de internet, telefonía, los cuales 

se atenderán de acuerdo a la disponibilidad presupuestal y necesidades básicas. 

 

IV. PLAN DE MAXIMIZACIÓN DE DESEMPEÑO ORGANIZACIONAL. 

 

     Sobre el desempeño organizacional, con motivo del Plan de Austeridad y Ahorro, se ha 

avanzado significativamente, haciendo más con menos, generando un equilibrio entre el 

personal académico y el administrativo, por consiguiente, la relación de docente/alumno. 

 

 Al corte de diciembre de 2022 la plantilla se reporta con un total de 79 trabajadores, 44 

académicos y 35 administrativos, con una matrícula de 897 alumnos en el periodo de otoño 

2022, lo que nos arroja una relación de 20.38 alumnos por docente, existe personal que realiza  
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otras funciones con la finalidad de generar ese ahorro, sin menoscabo de la calidad, dato 

reafirmado con el 37.5 por ciento de Programas Educativos Acreditados y/o con nivel 1 en 

CIEES. 

 

V. ACCIONES PARA IMPULSAR LA AUTOMATIZACIÓN DE LOS SERVICIOS 

GUBERNAMENTALES. 

 

 Ante la nueva normalidad que vive el mundo entero y la necesidad de realizar la gran 

mayoría de los trámites en línea, como una medida para disminuir la propagación de los 

contagios causador por SAR-CoV-2 (COVID-19), la institución ha avanzado en la 

automatización de los principales servicios que brinda, de tal suerte que la promoción, los 

procesos de nuevo ingreso, el examen de ingreso, la emisión de constancias, kardex, pagos, 

registros de calificaciones, evaluación de la función docencia, auditorías del sistema de gestión 

de la calidad, auditorías de matrícula, entre otros, se desarrollarán de manera virtual, en la 

medida que estos se concreten para transitar a una nueva normalidad, virtual, mixta o dual, 

como se ha desarrollado el intercambio de información con las autoridades estatales y 

federales los diferentes Comités colegiados, incluyendo el H. Consejo Directivo, en los casi 

tres años que llevamos de la contingencia sanitaria, así con los estudiantes y en general con 

todos los involucrados, con grandes retos y aprendizajes que nos hacen crecer todos los días, 

la mejora regulatoria en la que se encuentra inmersa la actual administración abona para 

alcanzar estos objetivos. 

 

VI. INFORME DE RESULTADOS POR CAPÍTULO DE GASTO SOBRE EL 

IMPORTE DEL AHORRO GENERADO CON MOTIVO DE LA APLICACIÓN 

DEL PROGRAMA DE AHORRO PRESUPUESTAL 2023. 

 

 En cada una de las Sesiones trimestrales del Honorable Consejo Directivo se presentará 

como un punto del Orden del Día un informe de los resultados alcanzados en la aplicación del 

Plan de Austeridad y Ahorro 2023. 
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CONCLUSIÓN 

 

     El Plan de Austeridad se está aplicando únicamente en los capítulos 2000 y 3000, ya que en 

el capítulo 1000, en donde se tiene una de las problemáticas más importantes que atraviesa la 

Universidad, que es de índole presupuestal, ya que los recursos etiquetados en el Presupuesto 

de Egresos de la Federación para el Fondo de Consolidación de las Universidades 

Interculturales, el cual el Estado reconocía y aportaba un monto similar, desde el ejercicio 

2014 se opera bajo las Reglas de Operación del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia 

Educativa (PROFEXCE) antes PFCE, PROFOCIE, PIFI, PRODEP 2021, cancelado en el 

ejercicio 2022 por una redistribución presupuestal y reactivado en este ejercicio 2023, sin 

posibilidad de aplicarlos en el capítulo 1000, lo que implicó, desde 2014, una reducción 

significativa de nuestro presupuesto. 

 

 

ATENTAMENTE 
Ser en el mundo, ser nosotros�Wíinikil yóok’ol kaab, jée bixo’one’�To be in the world, to be ourselves 

 
 

 

 

PROF. RAFAEL ANTONIO PANTOJA SÁNCHEZ  
ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA RECTORÍA 
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