PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO 2024

UNIVERSIDAD DE LA CANADA

CONSIDERANDO

Que la Universidad de la Cafada es una institucion oficial de Educacién Superior que existe para
formar profesionales altamente capacitados que ayuden a contribuir mediante el desarrollo de
investigaciones y de la Educaci6én Superior a la independencia econémica, cientifica, tecnoldgica
y cultural del Estado y del Pais; despertando en los individuos el amor y el respeto al trabajo, la
mentalidad tecnolégica, el espiritu emprendedor y el sentido de solidaridad y corresponsabilidad
social.

Que la Universidad de la Cafiada conforme a las disposiciones legales ha tomado las medidas
necesarias para el adecuado ejercicio del gasto, atendiendo a la temporalidad del mismo y los
principios de racionalidad, austeridad, eficiencia, economia, honradez y transparencia, no
omitiendo manifestar que se implementan acciones conforme a los principios éticos de disciplina,
legalidad, objetividad, profesionalismo, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicién de cuentas,
eficacia y eficiencia.

Que la Universidad de la Cafada est4 comprometida con la transparencia, el correcto uso de
sus recursos y mantiene un estricto sistema de control, tanto en la planeacién como en el control
del gasto, es auditada de manera interna y externa, su presupuesto es sometida a la aprobacién
del Gobierno del Estado (Secretaria de Administracion y Secretaria de Finanzas), hay un doble
control, por parte del Consejo Académico de la Universidad y del Gobierno del Estado, que lo
envia al H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

Que la actual administracién del pais ha manifestado la necesidad de hacer mas eficiente el
gasto publico y aplicar programas de austeridad y ahorro en todas las instituciones del pais; por
lo que la Universidad de la Cafiada, sin afectar sus funciones sustantivas, no puede ser ajena a
los esfuerzos para mejorar la calidad de la inversién publica.

Se expide el siguiente:

PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO 2024

En Teotitlan de Flores Magon, Oaxaca, con fecha 21 de marzo de 2024; la Mtra. Maria de los
Angeles Peralta Arias, Rectora de la Universidad de la Cafada: en conjunto con el Consejo
Académico de esta Universidad, considerando las atribuciones que le confiere el Decreto de
Creacion en su articulo 9° fraccion Il'y XVIII; y con base en la siguiente:
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JUSTIFICACION

. La Universidad de la Cafnada es un Organismo Publico Descentralizado de carécter Estatal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1y
2 de su Decreto de Creacion, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Oaxaca, el 23 de febrero de 20086.

ll. Por la naturaleza de sus funciones como Organismo Descentralizado la Universidad de la
Canada tendra autonomia de gestién en términos de los articulos 31 de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Oaxaca y 63 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo.

lll. Acorde con las politicas de austeridad impulsadas por el Gobierno Federal y Estatal, se
realizara un analisis de todos los aspectos del quehacer institucional en los cuales pueda ser
posible un ajuste financiero, sin detrimento de la calidad de los servicios educativos hasta ahora
aplicados.

IV. De conformidad al anexo de ejecucién del convenio celebrado por el Ejecutivo Federal; a
través de la Secretaria de Educacion Publica, el Gobierno del Estado libre y Soberano de Oaxaca,
y la Universidad de la Cafiada; se obliga a dar cumplimiento en lo aplicable, a lo dispuesto por la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y
al Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024.

V. Emanado del contexto, se plantean una serie de medidas adicionales para continuar
promoviendo el ahorro de los recursos publicos, esto sin descuido del impacto en las funciones
sustantivas de la Universidad de la Cahada.

DISPOSICIONES GENERALES

|. Las disposiciones de austeridad y ahorro expresadas en este plan, entraran en vigor a partir de
la fecha de autorizacion ante el Consejo Académico de la Universidad de la Cafada; para su
aplicacién a las funciones sustantivas de la Universidad que tienen como finalidad generar
ahorros en el presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2024.

IIl. La Universidad de la Canada como ejecutora del ejercicio de su presupuesto, debera tomar
medidas conducentes para reducir el gasto destinado a las actividades administrativas y de
apoyo, sin afectar la operacién de sus programas sustantivos, asi como el cumplimiento de las
metas y programas establecidos para 2024.
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lll. El ejercicio del presupuesto institucional se mantendra con estricto apego a la normatividad
establecida en materia de adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos, prestacion de
servicios, de bienes muebles, y de cualquier naturaleza, asi como en lo relacionado con la
adjudicacion de contratos de obra y servicios relacionados con la misma; ajustandose a los
montos establecidos en la normatividad de la materia.

POLITICAS DE AUSTERIDAD Y AHORRO EN MATERIA DE
SERVICIOS PERSONALES, PRESTACIONES Y ESTIMULOS

|. Durante 2024 no habra creacién de nuevas plazas, con excepcién de las que surjan del
incremento natural de la matricula, previa autorizacién de la Secretaria de Finanzas del Estado
de Oaxaca.

ll. Se respetara Unicamente el incremento salarial anual tomando como referencia el autorizado
por la Universidad Nacional Autbnoma de México, como se ha venido realizando en afios
anteriores, asi como el salario minimo aprobado por la Comisién Nacional de Salarios Minimos.

lll. No se otorgaran compensaciones extraordinarias a las ya definidas en los tabuladores, a
excepcion de las que surjan por nuevos cargos publicos o actividades puramente indispensables
para el éptimo funcionamiento de la Universidad de la Cafada.

IV. En el esquema de remuneraciones y pagos al personal, nadie percibird un sueldo mayor al
Presidente de la Republica Mexicana, esto en armonia con lo dispuesto en el articulo 127 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Federal de Remuneraciones de
los Servidores Publicos y el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

POLITICAS DE AHORRO Y AUSTERIDAD EN MATERIA DE
SERVICIOS Y MATERIALES DE CONSUMO

. No se realizara adquisicion de vehiculos con cargo al presupuesto, con excepcién a los que se
deriven de necesidades estrictamente indispensables en la Universidad de la Cafiada.

Il. No habré gastos extraordinarios por mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de
cémputo.

lll. No habrd remodelaciones en oficinas administrativas, sélo se realizard el mantenimiento
necesario para incrementar la vida Util, atender necesidades estructurales o de urgencia.
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IV. Se continuaré priorizando la construccién y remodelaciones en aulas, laboratorios, talleres y
demas espacios de apoyo donde se realicen actividades académicas, para incrementar su
capacidad de atencién a la matricula.

V. No se realizaré incremento alguno en los importes autorizados para viaticos, manteniéndose
el tabulador vigente desde el afio 2016.

VI. La adquisicién de equipo y mobiliario seré autorizada Gnicamente para nueva infraestructura
y para sustituir equipo y mobiliario dafado.

VII. Se promovera de manera frecuente el uso de los medios electrénicos como via de informacién
y comunicacién de manera interna, esto con la finalidad de reducir los gastos de papeleria e
impresion. Asimismo, se recomendara a las instancias oficiales con las que esta Universidad
tiene comunicacion para que se generalice el uso de medios electrénicos institucionales para el
intercambio de informacion.

VIIl. No se autorizara, el uso de la telefonia institucional como medio de comunicacién para uso
personal.

IX. No se autorizara la adquisicién de nuevas lineas de telefonfa celular distintas a las que ya se
encuentran en funcionamiento.

X. No habra incremento en los gastos destinados a publicidad o avisos institucionales. Se
promovera el uso de medios electrdnicos como las redes sociales institucionales.

Xl. Se privilegiaran las reuniones, cursos, seminarios y demés eventos académicos y
administrativos que se realicen de manera virtual, para disminuir los gastos en pasajes, viaticos
y combustibles.

XlI. Se fortaleceran las medidas en materia de ahorro, responsabilidad y proteccién al medio
ambiente, el suministro de energia eléctrica y de agua, que contempla al menos los siguientes
puntos:
a) Apagar en horas inhabiles la iluminacioén, asi como evitarla en horarios donde se
puede utilizar la luz natural.

b) Apagar los equipos que no estén en uso en talleres, oficinas, aulas y demas

instalaciones.
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c) Se continuaran las revisiones periédicas para suprimir fugas de agua, ademas se
contemplara realizar captaciones de agua.

d) Revisar periddicamente las instalaciones eléctricas con la finalidad de detectar
anomalias que pudieran generar un mayor consumo de energia eléctrica.

e) Supervisar el uso y aplicacion de materiales de limpieza, asi como promover el uso
moderado de agua en dichas actividades.

Xlll. Con la operacién del Jardin solar Fotovoltaico de la Universidad de la Cariada, se espera
continuar presentando ahorros de hasta un 90% (en términos reales) en la partida de energia
eléctrica con relacién al afio 2021. Con estas acciones aunadas a las de fortalecer las medidas
de consumo responsable, se pretende contribuir no sélo a nivel econémico sino también a nivel
ambiental.

VIGENCIA

El Consejo Académico de la Universidad de la Cafiada, ratifica la aprobacién del presente Plan
de Austeridad mediante sesion extraordinaria de fecha 21 de marzo de 2024; mismo que tendra
una vigencia comprendida del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024. | a titular de |a Universidad
de la Cariada seré el responsable de la aplicacién de las medidas enunciadas, los Vice-Rectores,
los Jefes de Carrera, Directores de Instituto, Jefes de Departamento y Jefes de Area serén los
responsables de coordinar y supervisar las acciones descritas. Su publicacidn en la pagina web
debera hacerse por el titular del Departamento de Red de Cémpuito.

COSTEO (AHORRO ESTIMADO)

302 GAS $ 10,000.00
321 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIA Y
RELACIONADOS $ 24,630.99
347 CONSERVACION Y MANTTO. MENOR DE INMUEBLES $ 64,300.00
484 SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO, FOTOCOPIADO
E IMPRESION $ 10,044.00
TOTAL $ 108,974.99
Univcrsidgd fic la Cariada ) 3 Si§tcma (’le Universidades Estatales de Oaxaca
Nanabiatipan Ko, 1.7 CF. 6540 GUNES ¢ e s,
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Cabe mencionar que las politicas de austeridad y ahorro para el presente ejercicio ya se
encuentran contempladas dentro de las partidas presupuestales autorizadas para el presente

ejercicio y durante el transcurso del ejercicio fiscal se realizaran los ajustes pertinentes para el
‘cumplimiento del presente plan.

ATENTAMENTE

“praeteritum noscere, posterum moliay”
Teotitlan de Flores Magén, Oaxacag

21 de marzo de 2024 &

g 8¢ 0
les Peralta Arias  ©
ora Universidad de la Cafiada

Universidad de la Cafiada RECTORIA
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UNIVERSIDAD DE LA CANADA
CONSEJO ACADEMICO

“2024, BICENTENARIO DE LA INTEGRACION DE OAXACA A LA REPUBLICA MEXICANA” @

Acta No.: UNCA/SCA_EXT-02/2024.

ACTA DE LA SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD DE LA CANAIIA, — - o= = v s om c smmimas o s s o s o = v ol s = i = sim

Universitaria, conforme a los articulos 1 y 2 de ese cuerpo normativo y en funcionamiento conforme a ledispuesto
por los articulos 3, 4, 5 en ejercicio de las atribuciones que les confiere el articulo 11 del Decteto de Creacién por \
el que se crea la Universidad de la Cafiada publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca,
con fecha 23 de febrero de 2006 en relacion con los articulos 8 y 9 del Reglamento del Consejo Académico vigente,
10 y 12 del mismo Reglamento y bajo el procedimiento regulado en los articulos 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 22, 23,
24, 25, 27 y 28, se encuentran reunidos de manera presencial los siguientes integrantes: Dra. Margarita Bernabé
Pineda en su caracter de Vice—Rectora Académica y Presidenta del Consejo Académico; L.C.E. Alfonso Martinez
Lépez en su caracter de Vice—Rector de Administracion y Secretario; asi como los representantes de las comisiones
permanentes: M.C. Beatriz Adriana Sabino Moxo, Jefa de Carrera de la Licenciatura en Informatica; Dr. José
Alfredo Sanchez Meraz, Jefe de Catrera de la Ingenietia en Agroindustrias; Dt. Catlos Alberto Palencia Sarmiento,
Jefe de Carrera de la Ingenieria en Alimentos; Dr. Juan Saulo Gonzalez Gonzalez, Jefe de Carrera de la Ingenieria
en Farmacobiologia; Dra. Araceli Vaquero Vera, Jefa de Carrera de la Licenciatura en Quimica Clinica; Dr.
Emmanuel Correa Solis, Jefe de Carrera de la Licenciatura en Nutricién; Dra. Citlalli Regalado Santiago, Directora
del Instituto de Farmacobiologia; Dra. Rossana del Carmen Altamirano Fortoul, Directora del Instituto de
Tecnologia de los Alimentos; las alumnas Habibe Sibel Jarquin Martinez y Citlali Carrillo Crisantos, pata llevar a
cabo la presente: - - - - - - - oo oo oo oo

La presente se celebré con motivo de la convocatotia nimero: EXTRAORDINARIA-02/2024 de fecha
veinte de marzo del afio dos mil veinticuatro, signada por el Secretario del Consejo Académico, tal como lo
establece la Legislacion Universitaria, en la cual se hizo conocimiento del orden del dia:

Lista de asistencia y verificacién del quérum legal.

Aprobacion del orden del dia.

Lectura y aprobacién del Acta de la sesion antetior.

Ratificacién del Protocolo para la Prevencion, Atencion y Sancién de la Violencia de Género en la
Universidad de la Cafiada.

5. Presentacién del Presupuesto Anual Modificado para el ejercicio 2024.

6. Presentacion del Plan de Austeridad 2024, - - - - - - - - - - - oo oo oo oo

bl N

1.- Lista de asistencia y verificacion del quérum legal: Se informa de la ausencia de la Mtra. Maria de los
Angeles Peralta Arias, Rectora de la Universidad de la Cafiada, debido a compromisos propios de su cargo,
por lo que la Vice—Rectora Académica Dra. Margarita Bernabé Pineda presidira esta sesidn, esto con
fundamento en el articulo 13 fraccién I del Decreto de Creacion de la Universidad de la Cafiafla y articulo 3°
del Reglamento del Consejo Académico, quien en uso de la palabra da la bienvenida a los|int

Pagina 1de 5



UNIVERSIDAD DE LA CANADA
CONSEJO ACADEMICO

Rl st
<«

“litgg

o
UNIVERSIDAD DE LA CARADA

“2024, BICENTENARIO DE LA INTEGRACION DE OAXACA A LA REPUBLICA MEXICANA”

Acta No.: UNCA/SCA_EXT-02/2024.

Consejo Académico, iniciando con ello el desahogo del orden del dia, por lo que en uso de la palabra el
Secretario procedié a pasar lista de asistencia, no encontrandose presentes la Dra. Rossana del Carmen
Altamirano Fortoul y el Dr. Carlos Alberto Palencia Sarmiento por encontrarse realizando diferentes
comisiones académicas, asi como la alumna Citlali Carrillo Crisantos. Constatandose la asistencia de nuevge
miembros titulares por lo que se cuenta con el quérumlegal. - - - - - - - - - - - -

2.- Aprobacion del orden del dia: En uso de la palabra la Dra. Margarita Bernabé Pineda, da léCtura a los
puntos del orden del dia, pregunta al pleno si estan de acuerdo, al no existir ninguna intervencién por parte de
los miembros del Consejo Académico, somete a consideracion del pleno su aprobacién. Acuerdo: el Consejo
Académico aprueba por unanimidad el orden del dia, en los términos propuestos en la convocatoria

del20 demarzode 2024 - - - - - - - - - - - - - oo oo
3.- Lectura y aprobacion del Acta de la sesién anterior: En uso de la palabra la Vice-Rectora Académica
informa al pleno que la propuesta del acta de la sesion anterior fue enviada previamente por correo electrénico
para su revision y en dado caso si las observaciones emitidas fueron consideradas para que de comun acuerdo
fueran aprobadas. Al no haber intervencién alguna, se somete a consideracién del pleno su aprobacién.
Acuerdo: el Consejo Académico aprueba por unanimidad, el acta de la sesiéon anterior en los términos
que fue presentada. - - - - - - - - - - - - -

4.- Ratificaciéon del Protocolo para la Prevencion, Atencién y Sancion de la Violencia de Género en la
Universidad de la Cafiada: En uso de la palabra la Vice—Rectora Académica presenta al pleno para su
ratificacion el Protocolo para la Prevencion, Atencién y Sancién de la Violencia de Género en la Universidad
de la Cafiada, el cual fue revisado y aprobado por el Comité de Etica y de Prevencién de Conflicto de Interés
el dia 18 de noviembre de 2021 y aprobado por el Consejo Académico en sesién extraordinaria de fecha 28 de
tebrero de 2022, el cual tiene como propésito establecer los mecanismos para prevenir, atender, sancionar y
erradicar todo acto de discriminacién, acoso y/o de violencia de género que afecte a cualquier persona
perteneciente a la comunidad universitaria de la Universidad de la Cafiada, mismo que se encuentra vigente y
que se hizo llegar a los miembros del pleno para su revisiéon y en su caso ratificacién. La Vice—Rectora
Académica pregunta al pleno si hay observaciones al respecto, al no haber intervencién alguna, somete a
consideracion del mismo, su ratificacion. Acuerdo: el Consejo Académico ratifica por unanimidad el
Protocolo para la Prevencion, Atencion y Sancién de la Violencia de Género de la Universidad de la
Canada para el ejercicio 2024, - - - - - - - - - - - - o oo
5.- Presentacion del Presupuesto Anual Modificado para el ejercicio 2024: En uso de la palabra el
Vice—Rector de Administracién informa al pleno el presupuesto autorizado a la Universidad de la Cafiada para
el ejercicio fiscal 2024 el cual asciende a un importe de $42,220,139.96 (Cuatenta y Dos Millones
Doscientos Veinte Mil Ciento Treinta y Nueve Pesos 96/100 M.N.), el cual se intggra de la siguiente

forma:
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s

Servs Personales 7,061,929.74 38,103,826.24 10,845,293.00 6,728,979.28 |  36,562,366.28

Senicios basicos . 2 441,106.00 441,106.00 » . 441,106.00 441,106.00 \
Mat y Senicios especificos . - 1,302,998.40 1,302,998.40 - . 143611679 | 1436,116.79

Materiales y Senicios . - 2,262,175.65 2,262,175.65 - . 214909093 |  2,149,090.93
Transferencias subsidios, L

110,033.67 110,033.67 90,000.00

ayudas y donativos

El monto del Anexo de Ejecucién del Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo Financiero para el
ejercicio 2024, fue por un importe menor al proyectado en el Programa Operativo Anual (POA), el cual
contemplaba un incremento del 3.07% respecto al 2023, sin embargo, el monto autorizado fue por el mismo
monto del ejercicio 2023, tal como se puede observar en el cuadro anterior. En ese tenor, se efectué en el
Paripassu Estatal con clave de financiamiento AEAAA0324 una reduccién de $332,950.50 y al Subsidio
Federal con clave de financiamiento BECBC0424 una reduccién de $332,950.50 para igualar el presupuesto
aprobado con el monto asignado a través del Anexo de Ejecucion del Convenio Marco de Colaboracién para
el Apoyo Financiero, suscrito entre el Gobierno del Estado de Oaxaca-DGESUI-Universidad de la Cafiada
para el ejercicio fiscal 2024 por un monto total de $665,901.00. Asimismo, se catgd al Presupuesto Autorizado
2024 en la clave de financiamiento Asignaciéon Ordinaria de Operacién AEAAA0424, un importe de
$875,559.00 por concepto de Cuotas Patronales IMSS diciembre 2023, RCV ¢ INFONAVIT e Impuesto
Sobre Némina ISN 3% del Sexto Bimestre 2023 que quedaron sin cobertura presupuestal, finalmente al
presupuesto aprobado mediante oficio SF/SECyT/1520/2023 suscrito por la Subsecretaria de Egresos,
Contabilidad y Tesorerfa de la Secretaria de Finanzas del Estado de Oaxaca pot un importe de $42,220,139.96
se le aplicaron reducciones y cargos por un importe total de $1,541,459.96 quedando un presupuesto
modificado para ejercer por $40,678,680.00 (Cuatenta Millones Seiscientos Setenta y Ocho Mil
Seiscientos Ochenta Pesos 00/100 M.N.). La Vice-Rectora Académica pregunta al pleno si hay
observaciones al respecto, al no haber intervencién alguna, somete a consideracion del mismo, su aprobacién.
Acuerdo: el Consejo Académico se da por enterado del Presupuesto Anual Modificado para el
ejercicio fiscal 2024 asignado a la Universidad de la Cafiada. - - - - - - - - - - - - - - - oo ______

Iyt

6.- Presentacion del Plan de Austeridad 2024: En uso de la palabra el Vice—Rector de Administracién
presenta al pleno el Plan de Austeridad 2024 que debera observarse en el ejercicio del presupuesto autorizado
a la Institucién para el presente ejercicio fiscal, asi mismo se informa que la Universidad de la Cafiada desde
sus inicios ha emprendido acciones enfocadas al ahorro y a la maxima publicidad y transparencia en el ejercicio
de los recursos, lo cual nos ha permitido cumplir con las metas establecidas. También se han adoptado medidas
para ir reduciendo costos, tanto en materia de servicios personales, prestaciones y estimulos asi como en los
capitulos de materiales y suministros y servicios generales, buscando siempre la transparencia, responsabilidad
y gasto eficiente de los recursos y funcionalidad de la institucién, asi como la produccién de energia solar que
permite a la Universidad de la Cafiada ser autosuficiente en matetia energética y redirigir los recursos
destinados a esta partida para cubrir otras necesidades imperantes, cabe sefialar que estg/2024 se tienen
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programados proyectos enfocados a optimizar el uso del agua potable asi como también se presentan
disposiciones para disminuir el uso de papeleria (foto-copias), por lo que sera obligatorio tanto para el area
académica como administrativa el uso de las tecnologias de la informacién en el desarrollo de las actividades
diarias. Después del Plan de Austeridad presentado, la Vice—Rectora Académica pregunta al pleno si hay
observaciones al respecto, al no haber intervencioén alguna, somete a consideracién del mismo, su aprobacion.
Acuerdo: el Consejo Académico aprueba por unanimidad el Plan de Austeridad y Ahorro para la
Universidad de la Cafiada para el ejercicio fiscal 2024, - - - - - - - - - - - - - - - - - ___
Habiéndose desahogado todos los puntos establecidos en el orden del dia y no habiendo otro asunto por
tratar, se da por concluida la Segunda Sesiéon Extraordinaria del Consejo Académico, siendo las nueve horas
con diez minutos del mismo dia de su inicio, y para constancia firman al margen y al calce los que en ella
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CE: TINEZ LOPEZ
PRESIDENTA Y ¥ ECTORA ACADEMICA SECRETARIO Y VICE-RI R DE ADMINSITRACION
No hsistié
DRA. CITLATLI RRGALADO SANTIAGO DRA. ROSSANA DEL CARMEN ALTAMIRANO FORTOUL
DIRECTORA DEL INSTITUTO DE DIRECTORA DEL INSTITUTO DE
FARMACOBIOLOGIA TECNOLOGIA DEL ©S ALIMENTOS
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M.C. BEATRIZADRIANA SABINO MOXO DR. _]OSE ALFR _l' / AINCHEZ MERAZ
JEFA DE CARRERA DE LA JEFE DFCARRERA DE LA
LICENCIATURA EN INFORMATICA INGENIERIA EN AGROINDUSTRIAS
No asistié .
DR. CARLOS ALBERTO PALENCIA SARMIENTO DR. JUAN SAULO GO [ ZALEZ GONZALEZ
JEFE DE CARRERA DE LA JEFE DE CARRERA DE LA
INGENIERIA EN ALIMENTOS INGENIERIA EN FARMACOBIOLOGIA

——

DRA. -VAQUERO VERA DR. EMMANUEL CORREA SOLIS
JEFA DE CARRERA DE LA JEFE DE CARRERA DE LA
LICENCIATURA EN QUIMICA CLINICA LICENCIATURA EN NUTRICION
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No asistié
C. HABIBE SIBEL ]ARQUiN MARTINEZ C. CITLALI CARRILLO CRISANTOS
ALUMNA ALUMNA
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